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1. th5{¢!²h²9 LbChwa!/W9 h {tj_/9  

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY 

  

                                                   

MIRACULUM S.A. όŘŀƭŜƧΥ {ǇƽƱƪŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘύ 
{ǇƽƱƪŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅΥ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅΥ .LhbLvΦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ƪƛƴ /ŀǊŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀƱŀ .ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мп ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱ 
w Rzeszowie przy Alei Mjr. WŀŎƱŀǿŀ Kopisto 8A/68, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ .LhbLv 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ƪƛƴ /ŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
 
Nazwa: aƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ς ǎǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 
Siedziba: Polska, 01-211 Warszawa, ul. Marcina Kasprzaka 2/8 
hǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ m.st. Warszawy w Warszawie, XII ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ 
NIP: 726-23-92-016  
Regon: 472905994 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿy: 37 500 000,00 ȊƱotych 
{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ zatwierdzenia sprawozdania do publikacji: 
Tomasz Sarapata - Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ 
Marek Kamola - /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej czasowo delegowany do ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ 
ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлму Ǌƻƪǳ 
 
 
Nazwa: BIONIQ Institute of Skin Care Technology Sp. z o.o.  
Siedziba: 30-опу YǊŀƪƽǿΣ ǳƭΦ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀƱŀ .ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мп 
hǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ YǊŀƪƻǿŀ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛa ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ·L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ 
NIP: 676-241-12-88  
REGON: 121085451 
KŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿy: 10 лллΣлл ȊƱotych 
 

{ǇƽƱƪť ȊŀǿƛŊȊŀƴƻ όǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Yƻƭŀǎǘȅƴŀ {Φ!Φύ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǿ 
Řƴƛǳ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нллм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ǿŊ |ǿƛŜōƻŘŀ ǿ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛ όwŜǇΦ ! ƴǊ 
пнопκнллмύΦ ² Řƴƛǳ ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллм Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǿ {ŊŘȊƛŜ wŜƧƻƴƻǿȅƳ Řƭŀ _ƻŘȊƛ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ 
_ƻŘȊƛΣ ·· ²ȅŘȊƛŀƱ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ лллллоплффΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ о {ǘŀǘǳǘǳ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΦ 

² нллт Ǌƻƪǳ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ CŀōǊȅƪŀ YƻǎƳŜǘȅƪƽǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪƛ 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎƛťƎŀƧŊ Ǌƻƪǳ мфнпΦ  

² нлмл Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ DǊǳǇŀ Yƻƭŀǎǘȅƴŀ {Φ!Φ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ƴŀȊǿť ƴŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ 

aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǘƻ Ǉƻƭǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧŜ ǊȅƴƪƻǿŊ ǇǊȊȅ 
zachowaniu szacunku do sǿŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƧ ƭŀǘ нл-ǘȅŎƘ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǎǘǳƭŜŎƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǿƛŜƭŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƭƛŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ 
kosmetycznym.  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ 
ǘǿŀǊȊȅ ƛ ŎƛŀƱŀΣ ǿȅǊƻōƽǿ ǇŜǊŦǳƳŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ Řƻ ƎƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘŜǇƛƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ Řƻ ƳŀƪƛƧŀȍǳΦ 
Miraculum skupia w swoim portfolio 11 marek, w tym doskonale rozpoznawalne brandy: Pani Walewska, 
DǊŀŎƧŀΣ ¢ŀƴƛǘŀΣ tŀƭƻƳŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΥ [ƛŘŜǊΣ ²ŀǊǎ ƻǊŀȊ .ȅŏ ƳƻȍŜΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƻŘ t½ /ǳǎǎƻƴǎ tƻƭǎƪŀ 
{Φ!Φ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪƛ Wƻƪƻ ƛ ±ƛǊǘǳŀƭΣ ǇǊȊŜƧťǘŜ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

tǊƻŘǳƪǘȅ {ǇƽƱƪƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴo na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. tǊƻŘǳƪǘȅ {ǇƽƱƪƛ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǘƻΥ wƻǎƧŀΣ 
[ƛǘǿŀΣ /ƘƛƭŜΣ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ  

YƭǳŎȊƻǿŜ Řŀǘȅ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ. 

Á 13 lutego 2007 roku dŜōƛǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Dt²Σ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ¦ƴƛŎƻƭƻǊ {Φ!ΦΣ ȊŀƪǳǇ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ƻŘ t½ /ǳǎǎƻƴ 
Polska; 
Á 31 grudnia 2007 ǊΦ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ CŀōǊȅƪƛ YƻǎƳŜǘȅƪƽǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΤ 
Á 17 kwietnia 2010 ǊΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ǳƪƱŀŘƻǿŊΤ 
Á 30 czerwca 2010 ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǊƪƛ Yƻƭŀǎǘȅƴŀ ǎǇƽƱŎŜ {ŀǊŀƴǘƛǎ tƻƭǎƪŀ {Φ!ΦΤ 
Á 31 grudnia 2010 ǊΦ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇŀ Yƻƭŀǎǘȅƴŀ {Φ!Φ ƴŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΤ 
Á 26 lipca 2011 ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΤ 
Á 23 maja 2012 ǊΦ ǇǊȊŜƧťŎƛe Multicolor Sp. z o.o; 
Á 11 kwietnia 2013 ǊΦ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ tŀƴƛ ²ŀƭŜǿǎƪŀ Sp. z o.o.; 
Á 23 maja 2013 ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ tŀƴƛ ²ŀƭŜǿǎƪŀΣ Sp. z o.o.; 
Á 25 listopada 2014 ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǊƪƛ .Ǌǳǘŀƭ ǎǇƽƱŎŜ [ŀ wƛǾŜ {Φ!ΦΤ 
Á 5 lutego 2015 ǊΦ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ Ȋ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
Miraculum w dniu 23 maja 2011 roku. 
Á 9 grudnia 2015 roku ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ Sp. Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ aƛǊŀŎǳƭǳƳ 
S.A. 
Á 22 grudnia 2015 roku Miraculum S.A. ƻōƧťƱƻ нл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ bŀǘǳǊŀ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ Sp. z o.o. 
Á ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ȊōȅŎƛŀ млл ҈ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
La Rose Sp. z o.o. 
Á 24 marca 2016 roku ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǿ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ aƻǎƪǿƛŜ ǎǇƽƱƪƛ hhh aƛǊŀƪǳƭǳƳ 
Á нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ! ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ bŀǘǳǊŀ ²ƻǊƭŘ²ƛŘŜ Sp. z o.o. 
Á нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇƽƱƪƛ hhh aƛǊŀƪǳƭǳƳ 
Á 29 grudnia 2016 roku zmiana ǎƛŜŘȊƛōȅ {ǇƽƱƪƛ Ȋ YǊŀƪƻǿŀ ƴŀ ²ŀǊǎȊŀǿť 
Á 12 stycznia 2017 roku utworzŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αaƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ hŘŘȊƛŀƱ 
w YǊŀƪƻǿƛŜέΦ !ŘǊŜǎŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳƭΦ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀƱŀ .ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мпΣ ол-опу YǊŀƪƽǿΦ 
Á ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αaƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΣ hŘŘȊƛŀƱ 
w RzŜǎȊƻǿƛŜέΦ !ŘǊŜǎŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ Aleja Mjr. WŀŎƱŀǿŀ Kopisto 8A/68, 35-омр wȊŜǎȊƽǿΦ 
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1.2. ½aL!b¸ ² {¢w¦Y¢¦w½9 {tj_YL 

² нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

1.3.  ½aL!b¸ ² th5{¢!²h²¸/I ½!{!5!/I ½!w½+5½!bL! tw½95{LB.Lhw{¢²9a  

² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 Ǌƻƪǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ.  

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅΥ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΤ 
Á wƻȊǿƽƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ prodǳƪǘƽǿ luksusowych; 
Á wƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǘǿŀǊȊȅ ƛ ŎƛŀƱŀ ƻǊŀȊ 
ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ Řƻ ƳŀƪƛƧŀȍǳΤ 

Á wƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 

1.4. 5½L!_![bh|0 {tj_YL aLw!/¦[¦a {Φ!Φ  

Miraculum od 90 ƭŀǘ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΦ Wŀƪƻ ǇƛƻƴƛŜǊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ ōȅƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻƭǎƪŊ ŦƛǊƳŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǿ ƪǊŜƳŀŎƘ ŎŜǊŀƳƛŘȅΣ ŀƭƎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 
ƪǊȅǎȊǘŀƱƽǿΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ alfahydroksykwasu Řƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎŀōƛƴŜǘŀƳƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ǘŜȍ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳΦ 5ȊƛǏ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ǘƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƳŀǊŜƪ ƳťǎƪƛŎƘΦ 
/ƻ оΦ ǘǳōƪŀ ƪǊŜƳǳ Řƻ ƎƻƭŜƴƛŀ ƪǳǇƻǿŀƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ [L59wΗ ! ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ƳŀǊƪƻwym 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ Řƻ ƎƻƭŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜǎǘ ƪǊŜƳ ²!w{ /ƭŀǎǎƛŎΦ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ 
ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ȊƭŜŎŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳ ǘŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ 
ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƳŀƎŀȊȅƴǳΣ korzysta z ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜŘȅŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ w kraju firmy Raben Polska 
S.A. 

² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ Ǉƛťƪƴƻ ǎƪƽǊȅΣ ǿŎƛŊȍ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜ ǎŊ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ 
ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ Outsourcing 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ bŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘΣ {ƱƻǿŀŎƧƛ ƛ 
IƛǎȊǇŀƴƛƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƴŀǎȊŜ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǘȅǎƛťŎȅ ŘŀƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƻǿȅch (AC Nielsen, GFK 
tƻƭƻƴƛŀΣ aƛƭƭǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴύ ŘȊƛŀƱ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowym dopasowuje 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǊȅƴƪǳΦ Efektem niezliczonych 
ƎƻŘȊƛƴ ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Miraculum jest blisko 500 unikalnych receptur 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мр ƭŀǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘ мллл ƴƻǿȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ 
produktach. Grupa ǎƪǳǇƛŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻƪΦ тлл ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
doskonale rozpoznawalne brandy tj. Pani Walewska, Miraculum, Wars.  

aƛǊŀŎǳƭǳƳΣ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ǉƻƭǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŀΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ /ǊǳŜƭǘȅςFree nadawany przez 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ wǳŎƘ hōǊƻƵŎƽǿ ½ǿƛŜǊȊŊǘΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ, 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ - ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť aƛǊŀŎǳƭǳƳΦ 

{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƘǳǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ƪŀƴŀƭŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧΦ 
hŦŜǊǘŀ ŦƛǊƳȅ ǘǊŀŦƛŀ Řƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪŀƴŀƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ όŘǊƻƎŜǊƛŜΣ ǎƪƭŜǇȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
hurtu, supermarkety) lub nowoczesny (sklepy wielkopowierzchniowe, dyskonty, sieci handlowe). Produkty 
{ǇƽƱƪƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ {ǇƽƱƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŜ Řƻ 
blisko 30 ƪǊŀƧƽǿΣ ƳΦƛƴΦΥ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΥ wƻǎƧŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ [ƛǘǿťΣ 
_ƻǘǿťΣ Řƻ DǊŜŎƧƛΣ CǊŀƴŎƧƛΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ /ƘƛƭŜΣ YŀƴŀŘȅ ƻǊŀȊ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ !ƳŜǊȅƪƛΦ ² ǘrŀƪŎƛŜ ǎŊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ 
w takich krajach jak Indonezja, MalŜȊƧŀΣ YƻǊŜŀ tƱŘΦ 

Produkty Miraculum ǇƭŀǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƽƱŎŜ ŎŜƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
do ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǎƽō ǏǊŜŘƴƛƻȊŀƳƻȍƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƳŀǊȍ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ 



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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produktowej, {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱŀ ǘŜƳǇo ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ǇƽƱƪť ŎŜƴƻǿŊ ǿ 
segmencie ekonomicznym. 

1.5.  !Y/Whb!wL!¢Σ th5aLh¢¸ ½!w½+5½!W+/9 L b!5½hw¦W+/9 

Akcjonariat 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлм7 roku do 31 grudnia 2017 roku: 

 
W dniu 11 sierpnia нлмт Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ YǊŀƪƻǿŀ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ·L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ² ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ опΦросΦссф ȊƱƻǘȅŎƘΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 
ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ōȅƱ ƴŀ ноΦлнпΦппс ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ мΣрл ȊƱƻǘȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΦ 
hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ноΦлнпΦппс ŀƪŎƧƛΣ Ǉƻ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ноΦлнпΦппс ƎƱƻǎƽǿΦ 

W dniu 2 listopada 2017 roku ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ poŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ппс Ϡ м ƛ о YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ сŀ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ. W Řƴƛǳ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ M.st. Warszawy w Warszawie, 
·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿǇƛǎŀƱ dokonane na podstawie ww. ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƪǿƻǘȅ опΦросΦссфΣлл ȊƱƻǘȅŎƘ Řƻ ƪǿƻǘȅ орΦуусΦссфΣлл ȊƱƻǘȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť фллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 1,50 ƪŀȍŘŀ.  

W dniu 6 grudnia 2017 roku ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ, ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ппс Ϡ м ƛ о YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ сŀ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ, ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 
ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ ¢м Ȋ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜƳ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ ² Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нл18 roku w ȊǿƛŊȊƪǳ ǿǿΦ ǳŎƘǿŀƱŊ ƛ w 
ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ¦ŎƘǿŀƱť ƴǊ лмκлмκму ƛ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť !ƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ¢мΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ !ƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ¢м ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
мΣрл ȊƱƻǘȅŎƘ ƪŀȍŘŀΣ ƻ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΣпл ȊƱƻǘȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǎǳōǎƪǊȅōƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ 
мΦлтрΦррп !ƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ¢м ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΦсмоΦоомΣлл ȊƱƻǘȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏȳ przeprowadzonej 
subskrypcji Akcji serii T1, rozumiana jako iloczyn liczby ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ¢м ƻōƧťǘȅŎƘ ŜƳƛǎƧŊ ƛ ƛŎƘ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΦрумΦонфΣсл ȊƱƻǘȅŎƘ. W dniu 15 lutego нлму Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ M.st. Warszawy w Warszawie, XII 
²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿǇƛǎŀƱ dokonane na podstawie ǿǿΦ ǳŎƘǿŀƱȅ 
podwyȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƪǿƻǘȅ орΦуусΦссфΣлл ȊƱƻǘȅŎƘ Řƻ ƪǿƻǘȅ отΦрллΦллл ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŜƳƛǎƧť мΦлтрΦррп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢1 ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 1,50 ƪŀȍŘŀ.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ 37 500 000,00 ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ 
25.000.000 akcji ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ 1,5л ȊƱ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  
ŀύ рΦоууΦнлл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !мΤ  
ōύ нлΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ aмΤ  
c) 666.615 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii S; 
Řύ оΦлотΦплу ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¦Τ 
Ŝύ фллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ wмΤ 
Ŧύ мΦрллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ wн; 
Ǝύ ммΦрмнΦнно ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²; 
h) 900.ллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii T; 
i) 1.075.554 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢1. 
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tƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ  

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
1. {ƱŀǿƻƳƛǊ ½ƛŜƳǎƪƛ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ    
2. Tadeusz Tuora - ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
3. Marek Kamola - ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ    
4. Janusz Auleytner - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ    
5. Anna |ŎƛōƛǎȊ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ    
6. Tomasz Kamola - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ    
7. Wŀƴ ½ŀƱǳōǎƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 
sprawozdania: 
 
W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji sprawozdania miaƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 
w ǎƪƱŀŘȊƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΥ 
² Řƴƛǳ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƻŘǿƻƱŀƱƻ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
{ǇƽƱƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘƧΦ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊťΣ tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ tŀƴŀ Wŀnusza Auleytnera, 
tŀƴŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ YƛŜƭƳŀƴǎŀΣ tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ YŀƳƻƭť ƻǊŀȊ tŀƴƛŊ !ƴƴť |ŎƛōƛǎȊΦ ² ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘǿƻƱŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱŀƱƻ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΥ 

1. Pana Janusza Auleytnera 
2. tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭť 
3. Pana ¢ƻƳŀǎȊŀ YŀƳƻƭť 
4. tŀƴƛŊ !ƴƴť |ŎƛōƛǎȊ 
5. tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊť 
6. tŀƴŀ Wŀƴŀ ½ŀƱǳōǎƪƛŜƎƻ 
7. tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΦ 

² Řƴƛǳ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť 
ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΦ 
bŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛ tŀƴ ¢ŀŘŜǳǎȊ ¢ǳƻǊŀ ƻǊŀȊ tŀƴ aŀǊŜƪ YŀƳƻƭŀΦ 

 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 
sprawozdania: 

Do dnia 27 wrzŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ, ǘƧΦ Řƻ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ 
!ǳŘȅǘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛ ȊŜ ǎƪƱŀŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪi Komitet 
!ǳŘȅǘǳ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ WŀƴǳǎȊ !ǳƭŜȅǘƴŜǊ ƛ {ƱŀǿƻƳƛr Ziemski. 

 

² Řƴƛǳ мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱŀƱŀ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 
мΦ tŀƴ {ƱŀǿƻƳƛǊ ½ƛŜƳǎƪƛ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 
2. Pan Janusz Auleytner - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳdytu 
3. Pan Tadeusz Tuora ς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

 
{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΥ 
Tomasz Sarapata - Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ 
Marek Kamola ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŎȊŀǎƻǿƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȊƱƻƴƪa ½ŀǊȊŊŘǳ w 
okresie od dnia 29 grudnia 2017 roku do dnia 29 marca 2018 roku 
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½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƛ Řƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 
sprawozdania: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΥ 

W okresie od м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊƛli: Pan Tomasz 
Sarapata ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ tŀƴƛ !ƴƴŀ |ŎƛōƛǎȊΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŎȊŀǎƻǿƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Řƻ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳΦ 5ŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ tŀƴƛ !ƴƴȅ |ŎƛōƛǎȊ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ 
Nadzorczej z dnia 23 grudnia 2016 roku zosǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ о ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱ 
Rady Nadzorczej z dnia 21 marca 2017 roku oraz z dnia 5 czerwca 2017 roku. 

Od dnia 28 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ: tŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ {ŀǊŀǇŀǘŀ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ Pan Marek 
Kamola- /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŎȊŀǎƻǿƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ. 

W dniu 27 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ лрκлфκнлмт ŘŜƭŜƎƻǿŀƱŀ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭť Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ w okresie od dnia 28 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлмт Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭƛ 
Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 
02/12/2017 z dnia 13 ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ, tj. do dnia 29 marca 2018 roku. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅƳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мт ǳǎǘΦ н {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘzenia 
tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳǎǘŀƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƛƴƴȅŎƘ 
ƴƛȍ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƪǘΦ 32 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za 
rok 2017. 

 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ ƛŎƘ 
ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 

W roku 2017 {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƳŀƴŘŀǘǳΦ 

1.6. !Y/Whb!wL¦{½9 th{L!5!W+/¸ .9½th|w95bLh [¦. th|w95bLh tw½9½ th5aLh¢¸ ½![9Àb9 /h 
b!WabL9W р҈ hDj[b9W [L/½.¸ D_h{j² b! ²![b¸a ½Dwha!5½9bL¦ 9aL¢9b¢! b! 5½L9c 
PRZEKAZANIA RAPORTU 

Na dziŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƛŜŘȊȅ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǎŊΥ 

 

 
 

1) Na podstawie zawiadomienia z dnia 16 lutego 2018 roku 
2) Na podstawie zawiadomienia z dnia 1 marca 2018 roku 
3) Na podstawie ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ Ȋ Řƴƛŀ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊƻƪǳΣ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

2017 roku, 12 stycznia 2018 roku 
 

Lp
Nazwa podmiotu posiadajŃcego pow. 

5% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu
Uwagi

Liczba posiadanych 

akcji

Udziağ w kapitale 

akcyjnym (%)
Liczba gğos·w na WZ

Udziağ gğos·w na 

WZ (%)

1 Kamola Marek 6 452 802             25,81% 6 452 802                      25,81%

2 Crystalwaters LLC sp. z o.o w porozumieniu 2 060 808             8,24% 2 060 808                      8,24%

3 Tuora Tadeusz
wraz z osobŃ blisko zwiŃzanŃ i 

podmiotem powiŃzanym
              1 892 854    7,57% 1 892 854                      7,57%

Razem 10 406 464 41,62% 10 406 464 41,62%

Akcjonariusze posiadajŃcy ponad 5% gğos·w na  Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wg stanu na dzieŒ 15.03.2018 r.
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1) Na podstawie zawiadomienia z dnia 1 marca 2018 roku 
2) bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ Ȋ Řƴƛŀ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊƻƪǳΣ нл listopada 2017 

roku 
3) Na podstawie zawiadomienia z dnia 16 marca 2017 roku 
4) Na podstawie zawiadomienia z dnia 16 marca 2017 roku oraz 220 tys. akcji serii W 
5) Na podstawie zawiadomienia z dnia 16 marca 2017 roku 
6) bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ Ȋ Řƴƛŀ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт roku, 12 stycznia 2018 roku 

 
 
²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ нлм7 roku i do dnia 
przekazania sprawozdania 
 
² Řƴƛǳ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΥ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ o.o., Pani 
aƻƴƛƪƛ 5ȊƛŀŎƘŀƴΣ tŀƴŀ aŀǊŎƛƴŀ YƻȊƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tŀƴƛ aƻƴƛƪƛ ¢ǳƻǊŀ ƻǊŀȊ tŀƴƛ .Ŝŀǘȅ wƻǎȊŀƪ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ {ǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱȅΣ 
ȍŜ ƻŘ Řƴƛŀ но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊōȅƱ 
ƱŊŎȊƴƛŜ нолΦнрп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ нΣл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ мл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦпфтΦтфп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 
okazƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ моΦлм ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tǊȊŜŘ ȊōȅŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ 
[[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ нолΦнрп ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿǿΦ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ōťŘŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱ 
мΦтнуΦлпу ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мрΣлм ҈Φ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿǿΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊŀǘŜƳ нΦпфсΦтфп ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нмΣсф ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ нΦпфсΦтфп ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ 
нмΣсф ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ tǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǿǿΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿǿΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ 
нΦрпсΦтфп ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ƻƴƛ ннΣмн ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
ннΣмн ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ  

W dniu о ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ² Řƴƛǳ лн ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ тлΦллл ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ȊŘŜƳŀǘŜrializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji 
przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

² Řƴƛǳ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΥ wǳōƛŘ м ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ w5a tŀǊǘƴŜǊǎ 
ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ CƛǊŜ aŀȄ CǳƴŘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ tŀƴŀ .ŀǊǘƻǎȊŀ ²ƱŀŘƛƳƛǊƻǿ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿ Řƴƛǳ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ǳǎǘƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƳΦƛƴΦ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ tǊȊŜŘ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
akcjonaǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ wǳōƛŘΥ мΦлнтΦтфс ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ уΣфну ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ мΦлнтΦтфс ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ уΣфну ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ w5aΥ фллΦллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ тΣуму ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ фллΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

Lp Porozumienie akcjonariuszy: Liczba posiadanych akcji
Udziağ w kapitale 

akcyjnym (%)

1 Crystalwaters LLC sp. z o.o. 2 060 808                                       8,24%

2 Dziachan Monika 815 854                                           3,26%

3 Kozğowski Marcin 75 000                                             0,30%

4 Tuora Monika 670 000                                           2,68%

5 Roszak Beata 120 000                                           0,48%

6 Tuora Tadeusz 977 000                                           3,91%

Razem 4 718 662                                       18,87%



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Miraculum S.A. za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. 

 13 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣуму ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
akcjonŀǊƛǳǎȊȅΣ CaCΥ фллΦллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ тΣуму ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ фллΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣуму ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ .ŀǊǘƻǎȊ ²ƱŀŘƛƳƛǊƻǿ мноΦулл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мΣлтр 
҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ мноΦулл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мΣлтр ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ tƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎji 
{ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛťΣ ƭŜŎȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ нΦфрмΦрфс ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нрΣсоф ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ нΦфрмΦрфс ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нрΣсоф ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ 

² Řƴƛǳ мс ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
pǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ² Řƴƛǳ мс ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ мллΦллл ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

W dniu 10 marca нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ² Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ мнтΦтфс ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ aƛǊŀculum S.A. w drodze transakcji 
przeprowadzonej poza rynkiem regulowanym. 

² Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭŀΣ Ȋ Řƴƛŀ мл 
ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ 
ŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
transakcji nabycia na podstawie umƻǿȅ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƱŊŎȊƴƛŜ мнтΦтфс ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ŘƻǎȊƱƻ 
Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
н҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ tǊȊŜŘ ǿǿΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱ мΦрллΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ моΣло҈ ǿ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎƽƱŜƳ мΦснтΦтфс ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ мпΣмп ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ŘŀƧŊ 
ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦснтΦтфс ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мпΣмп ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿΦ 

² Řƴƛǳ мо ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ wǳōƛŘ м ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ wǳōƛŘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт 
Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊōȅŎƛŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦлнтΦтфс ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƧΦ 
wszystkƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ уΣфо ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 
Řƻ мΦлнтΦтфс ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ уΣфо ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W wyniku zbycia ŀƪŎƧƛΣ wǳōƛŘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

² Řƴƛǳ мо ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ² Řƴƛǳ мо ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōycia 22.204 akcji na okaziciela zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji 
przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

² Řƴƛǳ мр ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊŀΣ Ȋ Řƴƛŀ мп 
marca 2017 roku w sprawie zwƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ 
ŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿǿΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀōȅƱ ƻƴ ƱŊŎȊƴƛŜ оолΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ ²ƻōŜŎ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ 
{ǇƽƱŎŜΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴ оΣмс ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ 
wyniku transakcƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ Dt² ƱŊŎȊƴƛŜ нсΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 
{ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ aƻƴƛƪŀ 5ȊƛŀŎƘŀƴΣ ƳŀƱȍƻƴƪť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǳŘȊƛŀƱǳ 



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Miraculum S.A. za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. 

 14 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴŀ оΣол ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tǊȊŜŘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ 
ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ооΦрлл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ лΣнф ҈ 
ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ tǊȊŜŘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ƴŀōȅcia akcji w 
Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ tŀƴƛ aƻƴƛƪŀ 5ȊƛŀŎƘŀƴ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ орпΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ оΣлт ҈ ǿ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ tŀƴƛŊ aƻƴƛƪŊ 5ȊƛŀŎƘŀƴ ǇƻǎƛŀŘŀ тпоΦрлл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ сΣпс ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǳ р ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ  

² Řƴƛǳ мс ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ ŀƪŎƧƻnariuszy: Crystalwaters LLC sp. z o.o., Pani 
aƻƴƛƪƛ 5ȊƛŀŎƘŀƴΣ tŀƴŀ aŀǊŎƛƴŀ YƻȊƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tŀƴƛ aƻƴƛƪƛ ¢ǳƻǊŀΣ tŀƴƛ .Ŝŀǘȅ wƻǎȊŀƪ ƻǊŀȊ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊŀ 
ƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ 
prowadzeƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊƻƪǳΣ ŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ tŀƴ ¢ŀŘŜǳǎȊ ¢ǳƻǊŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ осоΦрлл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ оолΦллл ǘƻ 
ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ okaziciela ǎŜǊƛƛ ¦Σ ŀ ооΦрлл ǘƻ ŀƪŎƧŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ оΣмс ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ {ǘǊƻƴŀƳƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎŊΥ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦo. 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦпфтΦтфп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ моΦлм ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ 
{ǇƽƱŎŜΣ aƻƴƛƪŀ 5ȊƛŀŎƘŀƴ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ƱŊŎȊƴƛŜ оулΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ оΦол ҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ aŀǊŎƛƴ YƻȊƱƻǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƱŊŎȊƴƛŜ трΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 
¦ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣср ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ aƻƴƛƪŀ ¢ǳƻǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ƱŊŎȊƴƛŜ прлΦллл ŀƪŎƧƛ 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¦ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ оΣфл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ .Ŝŀǘŀ wƻǎȊŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ 
ƱŊŎȊƴƛŜ мнлΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¦ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мΣлп ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ 
Tadeusz TuoǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ осоΦрлл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ оΣмс ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ нΦуусΦнфп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нрΣлт ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ  
 
W dniu 29 czerwca 2017 roku {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴƛ !ƴƴȅ |ŎƛōƛǎȊΣ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
{ǇƽƱƪƛ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ ŎȊŀǎƻǿƻ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ 
Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ 
nabycia 11.500 akcji zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku 
regulowanym. 
 
W dniu о ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ ло ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 
Zgromadzenia Nr 4 z dnia 17 stycznia 2017 roku, w zwƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ȊŀǇƛǎŜƳ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ²Σ 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƛƱ Ƴǳ п улн улн ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ²Φ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΣ tŀƴ aŀǊŜƪ YŀƳƻƭŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ 
ƱŊŎȊƴƛŜ с прн улн ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣрл ȊƱƻǘȅŎƘ ƪŀȍŘŀΦ 
W dniu о ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ς Pana 
¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ ло ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bǊ п Ȋ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ 
przez niego ȊŀǇƛǎŜƳ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ²Σ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƛƱ Ƴǳ рсо рлл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ²Φ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ 
{ŊŘƻǿȅƳΣ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ фнт ллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣрл ȊƱƻǘȅŎƘ ƪŀȍŘŀΦ 

² Řƴƛǳ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ ло ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
2017 roku ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bǊ п Ȋ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ ǿ Řƴƛǳ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ 
Rejonowy dla Krakowa- |ǊƽdmieǏŎƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ·L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ w drodze 
ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧťΣ Ȋ Ŝ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
zapisem na akcjŜ ǎŜǊƛƛ ² ǎǘŀƱŜƳ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ пΦулнΦулн ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ²Φ tǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ло ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ 
ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƻƴ мΦсрлΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мпΣоо҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ 
ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎƽƱŜƳ сΦпрнΦулн ǎȊǘǳƪƛ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нуΣло ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ сΦпрнΦулн ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нуΣло ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳΣ 
akcjonariǳǎȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ȊōȅŎƛŀ 
ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

² Řƴƛǳ мт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς Fire Max Fund sp. z o. o. z 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όα{ǇƽƱƪŀέύ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ мм 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ YǊŀƪƻǿŀ - |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ XI ²ȅŘȊƛŀƱ  DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ α²έ {ǇƽƱƪŀ ƻōƧťƱŀ оллΦллл ŀƪŎƧƛ 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ α²έ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŀƪŎƧƛ 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΦ tǊȊŜŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ фллΦллл ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ тΣун ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƛ ŘŀǿŀƱȅ ǇǊŀǿƻ Řƻ фллΦллл 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣун ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ tƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦнллΦллл ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ рΣнм ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƛ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦнллΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ 
{Φ!ΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рΣнм ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

W Řƴƛǳ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ tŀƴƛ aƻƴƛƪƛ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛŜƧ όabύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ 
ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ w5a tŀǊǘƴŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όw5aύΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ w5a ƧŜǎǘ 
ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ abΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ab ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ Řƴƛǳ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ 
Krakowa - |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ·L DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƱ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ w 
ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ммΦрмнΦнно ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ α²έ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ǇǊȊŜŘ ǿǿΦ 
zdarzeniem: 
a. ab ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ  
b. w5a ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ фллΦллл ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
оΣлл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ тΣун ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ фллΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ тΣун ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎulum S.A.; 
po zaistnienia ww. zdarzenia: 
c. ab ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ  
d. w5a ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ фллΦллл ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
мΣрл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ оΣфм ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ фллΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ оΣфм ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΤ ǘŀƪŊ ǘŜȍ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ƛ ƎƱƻǎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ab ƛ w5a ƴƛŜ ƳŀƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ab ƛ w5a ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ Ȋ ȍŀŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜƭŀŎƧŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 
w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ό¦ǎǘŀǿŀύ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ т-8 Ustawy. 

² Řƴƛǳ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŀƪcjonariusza Pana Tadeusza Tuora w sprawie 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
{ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ 3 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bǊ п Ȋ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ ǿ Řƴƛǳ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ 
Rejonowy dla Krakowa- |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ·L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜz niego 
ȊŀǇƛǎŀƳƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ²Σ ǇƻǎƛŀŘŀ рсоΦрлл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ² ƻǊŀȊ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ полΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ²Σ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ффоΦрлл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ²Φ tǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ 
о ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱ осоΦрлл ǎȊǘΦ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ оΣмс҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ tǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ло ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǎƻōŀ 
ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ оулΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ оΣол҈ w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘ м Ǉƪǘ р ǿ ȊǿΦ Ȋ 
ŀǊǘΦ ут ǳǎǘ п Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƻǎƻōŊ ōƭƛǎƪƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦтотΦллл ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ тΣрп ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦтотΦллл ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тΣрп ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ƴƛŜ 
ǿȅƪƭǳŎȊŀ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

W Řƴƛǳ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪa ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς Crystalwaters LLC sp. z o.o. z 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ (Crystalwaters), w ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ. Crystalwaters, ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 
sŜǊƛƛ ² aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦптсΦплу όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ƻǎƛŜƳύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ 
na ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¦ ƻǊŀȊ ǎŜǊƛƛ ² aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ млΣтррр ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ S.A. 

² ǿȅƴƛƪǳ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ о ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 
ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ²Σ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bǊ п Ȋ Řƴƛŀ 17 stycznia 2017 
Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǿƻōŜŎ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǿ Řƴƛǳ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ dla Krakowa-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ·L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 
²Σ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ƻōƧťƱŀ мΦмффΦллл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛon sto ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ 
okaziciela serii W. Wobec czego /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦптсΦплу όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ 
ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ƻǎƛŜƳύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳΣ co stanowi 10,7555 % 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ w Miraculum S.A. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ 
Crystalwaters na rynku regulowanym, ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ȊōȅƱŀ ннл оус ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 
Miraculum S.A., dƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǇǊȊŜȊ 
Crystalwaters o ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ н ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ Ustawie o ofercie publicznej w trybie 
art. 69 ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ Ƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅΦ 

² Řƴƛǳ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊȅΣ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ ¢ǳƻǊŊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлмт ǊƻƪǳΦ ²ǿΦ ƻǎƻōŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦурп ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ zdematerializowanych Miraculum S.A. 
w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

² Řƴƛǳ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊȅΣ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ ¢ǳƻǊŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊƻƪǳΦ ²ǿΦ ƻǎƻōŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƴŀōȅŎƛŀ 
4.000 akcji na okaziciela zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku 
regulowanym. 

W dƴƛǳ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ 
ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ фΦллл ŀƪŎƧƛ 
zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym.  



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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² Řƴƛǳ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴƛ !ƴƴȅ |ŎƛōƛǎȊΣ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
{ǇƽƱƪƛΣ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ !ƴƴŊ |ŎƛōƛǎȊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƛ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ ²ǿΦ ƻǎƻōŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƱŊŎȊƴƛŜ нрΦпуо 
akcji na okaziciela zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku 
regulowanym. 

W dniu 28 grudnia 2017 roku {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ŀǊŀǇŀǘȅΣ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ 
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ рΦллл ŀƪŎƧƛ 
zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

² Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ŀǊŀǇŀǘȅΣ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ {ŀǊŀǇŀǘŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
w dniu 12 stycznia 2018 roku. ²ǿΦ ƻǎƻōŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƻōƧťŎƛŀ 25.000 akcji na okaziciela serii T1 Miraculum S.A.  

² Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ 
ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻōƧťŎƛŀ нлΦллл ŀƪŎƧƛ ƴŀ 
okaziciela serii T1 Miraculum S.A.  

² Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊŀΣ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ Řƻƪonanej przez 
podmiot, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ ¢ǳƻǊŀΣ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму roku. Ww. podmiot ŘƻƪƻƴŀƱ ƻōƧťŎƛŀ 100.000 akcji na okaziciela 
serii T1 Miraculum S.A.  

W dniu мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊŀΣ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму roku. AkcjonaǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻōƧťŎƛŀ рлΦллл ŀƪŎƧƛ 
na okaziciela serii T1 Miraculum S.A.  

² Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ Wŀƴŀ ½ŀƱǳōǎƪƛŜƎƻΣ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ 
miejsce w dniu 12 stycznia 2018 roku. Akcjonariusz objŊƱ 75.000 akcji na okaziciela serii T1 Miraculum S.A.  

W dniu 25 stycznia 2018 roku {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻŘ tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ŀǊŀǇŀǘȅΣ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻ 
transakcji na akcjŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ {ǇƽƱƪi, 
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ нр ǎǘȅŎȊnia 2018 ǊƻƪǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ рΦллл ŀƪŎƧƛ 
zdematerializowanych Miraculum S.A. w drodze transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym. 

W dniu 16 lutego 2018 Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ tŀƴŀ aŀǊƪŀ YŀƳƻƭƛ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ 2018 roku w 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǘǊŜǏŎƛ zawiadomienia tŀƴ aŀǊŜƪ YŀƳƻƭŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
oraz Miraculum S.A. o zmianie ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
zmniejszeniu posiadanego przeze niego ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ z 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ό{ǇƽƱƪŀύΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ podstawowym prowadzonym 
ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƻ ponad 2 % ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊŀƱ, 
ȍŜΥ 
1. W dniu 16 lutego 2018 roƪǳΣ ǇƻǿȊƛŊƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ {ǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{Σ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŀƪŎƧƛ zwȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢м Řƻ ƪǿƻǘȅ отΦрллΦлллΣлл ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘǘƻ 
нΦ ² Řƴƛǳ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΣ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ {ǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{ 
ŘƻƪƻƴŀƱ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 
okaziciela serii T do kwoty орΦуусΦссфΣлл ȊƱƻǘȅŎƘΤ 
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оΦ tǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ǇƪǘΦ м ǇƻǿȅȍŜƧΣ ōȅƱ posiadaczem 6.452.802 akcji 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нсΣфт҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘale zŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻǎƛŀŘŀƱ сΦпрнΦулн ƎƱƻǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ нсΣфт ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘ 
zdarzeniami wskazanymi w ǳǎǘΦ м ƻǊŀȊ ǳǎǘΦ н ǇƻǿȅȍŜƧ ōȅƱ posiadaczem 6.452.802 akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ нуΣло҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƱ сΦпрнΦулн ƎƱƻǎȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ нуΣло ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
пΦ tƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎƪǳǘŜƪ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ м ƛ н ǇƻǿȅȍŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ posiadam 6.452.802 akcje 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нрΣум ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƳ сΦпрнΦулн ƎƱƻǎȅ ƴŀ 
²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ нрΣум ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
{ǇƽƱƪƛΦ 
²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ ǳǎǘΦ н ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ Řƻǘychczas posiadanego przez niego ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳ Ȋ Řƴƛŀ мс sierpnia 2017 roku przekazanym do SpƽƱƪƛ ƻǊŀȊ YƻƳƛǎƧƛ 
bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ нуΣло ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛύ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǘƧΦ ƻ нΣнн ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ 
Zgodnie z art. 69 ust. 4 Ustawy ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜΥ 
- nie ma ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΤ 
- ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ Ǝƻ Ȋ ȍŀŘƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƭƛǘΦ Ŏ ¦ǎǘŀǿȅΤ 
- ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳst. 4 pkt. 7-8 Ustawy. 
 
W dniu 16 lutego 2018 Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ zawiadomienia na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 
roku ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ zorganizowanego systemu 
ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜύ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ CƛǊŜ aŀȄ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ CƛǊŜ 
Max Fund Sp. z o.o. z dnia 20 lutego 2018 roku ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ FiǊŜ aŀȄ CǳƴŘ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όα{ǇƽƱƪŀέύ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ мт 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƻ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 
w wyniku emisji 1ΦлтрΦррп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢мΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱƽǿ {ǇƽƱƪƛ CaC {ǇΦ Ȋ o.o. 
w kapitale Miraculum S.A. PrzeŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ŘŀŎƛŜ 
ostatniego zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Miraculum S.A. z dnia 17 sierpnia 2017 roku, 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рΣнм ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƛ ŘŀǿŀƱȅ 
ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘƴŜƎƻ Ƴƛƭƛƻƴŀ Řǿǳǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ 
{Φ!ΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рΣнм ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀlnym zgromadzeniu Miraculum S.A. Po rejestracji 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦнллΦллл 
όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ пΣул ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƛ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘƴŜƎƻ Ƴƛƭƛƻƴŀ Řǿǳǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿ ƴa 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣул ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
Miraculum S.A. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ р ƛ с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ȍŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ bƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
w art. 69 ust. 4 pkt 7 i 8 ww. ustawy. {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀƴƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  
Ponadto, CƛǊŜ aŀȄ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όαCa {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦέύ ȊŀǿƛŀŘoƳƛƱŀΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ 
Řƴƛǳ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƻ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŜƳƛǎƧƛ мΦлтрΦррп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢мΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ CƛǊŜ aŀȄ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǘƧΦ {ǇƽƱƪť CƛǊŜ aŀȄ CǳƴŘ {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όCaC {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ tǊȊŜŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Miraculum S.A. w dacie ostatniego zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Miraculum S.A. z dnia 17 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ Ca {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ 
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ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рΣнм ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƛ ŘŀǿŀƱȅ ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘƴŜƎƻ Ƴƛƭƛƻƴŀ Řǿǳǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
walnym zgromadzeniu Miraculum S.A., co staƴƻǿƛƱƻ рΣнм ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
Miraculum S.A. tƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 
Ca {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ пΣул ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ƛ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ мΦнллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘƴŜƎƻ 
Ƴƛƭƛƻƴŀ Řǿǳǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣул ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘzeniu Miraculum S.A. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ р ƛ с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр Ǌƻƪǳ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ca {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ poinŦƻǊƳƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǇƻȊŀ CaC {Ǉ. 
z ƻΦƻΦ  ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ȍŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ bƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ 
o ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 69 ust. 4 pkt 7 i 8 ww. ustawy. FM Sp. z o. o., ani FMF Sp. z o.o. nie ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ŀƴƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  
 
² Řƴƛǳ м ƳŀǊŎŀ нлму Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ς /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ [[/ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 
Warszawie (Crystalwaters), zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1a) i ust. 4 w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 
м ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр Ǌƻƪǳ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ŧƛƴŀnsowych 
Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό¦ǎǘŀǿŀύ  ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜ Dt² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  {Φ!Φ ƻ ǇƻƴŀŘ н҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ /ǊȅǎǘŀƭǿŀǘŜǊǎ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȊƛťŎƛŜƳ w dniu 28 lutego 
2018 roku informacji o dokonaniu przez Sad Rejonowy dla M. StΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{Σ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Řƻ ƪǿƻǘȅ отΦрллΦлллΣлл 
ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ мΦлтрΦррп ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ¢м ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅƳ ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜƎƻ пмрΦслл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ tǊȊŜŘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ 
Crystalwaters, w dacie ostatniego zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego i Miraculum S.A. z dnia 31 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ōȅƱ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ нΦптсΦплу ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млΣтр 
҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƱ  нΦптсΦплу ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млΣтр ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƎƻ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ½ŀǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻōŜŎƴƛŜ нΦл60.808 akcji 
aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ уΣнп҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ нΦлслΦулу ƎƱƻǎƽǿ 
ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ уΣнп ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊƴƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
{ǇƽƱƪƛΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ǘȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ŀǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ мл ҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ όȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅƳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ Komisji Nadzoru Finansowego 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ млΦтр ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ½ŀǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ 
Miraculum S.A., ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ Ǝƻ Ȋ ȍŀŘƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƭƛǘΦ Ŏ ¦ǎǘŀǿȅΣ ƴƛŜ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ т-у ¦ǎǘŀǿȅΦ ½ŀǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀƴƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 
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½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƴƛŎƘ όƻǇŎƧƛύ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ  
ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ 
 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ όƭƛŎȊōŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ) 
 

 
(ϝύ ƻǎƻōŀ ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŀ - 25.000 akcji serii T1 

 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tǊƻƪǳǊŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ όƭƛŎȊōŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛύ 
 
Nie dotyczy 
 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƭƛŎȊōŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛύ 
 

 
 
όϝύ aŊȍ tŀƴƛ !ƴƴȅ |ŎƛōƛǎȊ ς tŀƴ tŀǿŜƱ aƻŎȊȅŘƱƻǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ сΦрмт ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ     
όϝϝύ tƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ tŀƴŜƳ WŀƴŜƳ ½ŀƱǳōǎƪƛƳ ǘƧΦ ½Ŝǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳύ ƛ ½Ŝǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
!ƎŜƴŎƧŀ /Ŝƭƴŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳύ ƛ tŀƴƛ tŀǳƭƛƴŀ ½ŀƱǳōǎƪŀ όŎƽǊƪŀ tŀƴŀ Wŀƴŀ ½ŀƱubskiego) posƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ 
424.слл ŀƪŎƧƛΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ tŀƴ Wŀƴ ½ŀƱǳōǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ сооΦ100 akcji.   
όϝϝϝύ aŀƱȍƻƴƪŀ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǳƻǊȅ ς Pani Monika Dziachan posiada 815.854 akcji Emitenta, sǇƽƱƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ 
z Panem ¢ŀŘŜǳǎȊŜƳ ¢ǳƻǊŊ QXB Sp. z ƻΦƻΦ όtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳύ ǇƻǎƛŀŘa 100.000 akcji serii T1.   
  

 

1.7. b!.¸/L9 !Y/WL ²_!{b¸/I 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

1.8.  ZATRUDNIENIE 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлм7 ς 31.12.2017 ǿȅƴƛƻǎƱƻ 50 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 
w grudniu 2017 ς 56 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ

Liczba akcji  

όǿ ǎȊǘΦύ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

14.11.2017r.

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 

w rap. okresie

Zmniejszenie akcji 

w rap. okresie

Liczba akcji  

όǿ ǎȊǘΦύ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

15.03.2018r.

Tomasz Sarapata* 620 000                10 000                 -                          630 000                 

Marek Kamola 6 452 802             -                         -                          6 452 802              

Razem 7 072 802             10 000                 -                          7 082 802              

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ

Liczba akcji  

όǿ ǎȊǘΦύ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

14.11.2017r.

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿ 

rap. okresie

Zmniejszenie akcji 

w rap. okresie

Liczba akcji  

όǿ ǎȊǘΦύ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

15.03.2018r.

Janusz Auleytner -                               -                          -                          -                           

Marek Kamola 6 452 802                  -                          -                          6 452 802              

!ƴƴŀ |ŎƛōƛǎȊ όϝύ 11 500                       -                          -                          11 500                    

{ƱŀǿƻƳƛǊ ½ƛŜƳǎƪƛ 601 000                     29 000                  -                          630 000                  

Tomasz Robert Kamola -                               -                          -                          -                           

Wŀƴ ½ŀƱǳōǎƪƛ όϝϝύ 208 500                     75 000                  -                          283 500                  

Tadeusz Tuora (***) 927 000                     50 000                  -                          977 000                  

Razem 8 200 802                  154 000                -                          8 354 802              



wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ aƛǊŀŎǳƭǳƳ {Φ!Φ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Miraculum S.A. za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. 

 21 

2. 5½L!_![bh|0 {tj_YL 

2.1. RYNEK KOSMETYCZNY W POLSCE W 2017 r. -  SYTUACJA PERSPEKTYWY  

Od 2004 roku, kiedy tƻƭǎƪŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ¦9 ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻǎƱŀ ǿ 
ǘŜƳǇƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 
ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ sektor 
ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŜ ǇƭŀǎǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ с-ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ  

²ŜŘƱǳƎ ŦƛǊƳȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ taw ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
нл ƳƭŘ ȊƱ ŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ но ƳƭŘ ȊƱΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǇŀǘǊǳƧŊ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řȅǎƪƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ ²ŀȍnym czynnikiem jest ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻǊŀȊ срҌΦ   

 

2.2. STRUKTURA RYNKU 

 
² tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƪƻƱƻ млл ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ олл ƳŀƱȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ŦƛǊƳ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ kosmetyki do 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊŀȊŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ ор҈ ǊȅƴƪǳΦ  
² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ǇŜǊŦǳƳȅ όмоΣр҈ύΣ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƳťǎƪƛŜ όмлΣр҈ύ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƪƻƭƻǊƻǿŜ όфΣт҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ нлмсϝ ό¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊ 
International): 
1. YƻǎƳŜǘȅƪƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ оΣо҈ 
2. YƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀ ƛ ǘǿŀǊȊȅ уΣф҈ 
3. Kosmetyki kolorowe 10,0% 
4. Dezodoranty 8,2% 
5. Kosmetyki do depilacji 1,4% 
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6. Perfumy 12,8% 
7. YƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿ мтΣф҈ 
8. !ƪŎŜǎƻǊƛŀ Řƻ ƎƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƳťǎƪƛŜ ммΣн҈ 
9. tǊƻŘǳƪǘȅ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ Ȋťōƽǿ уΣл҈ 
10. YƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ мтΣо҈ 
11. YƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ мΣл҈ 
  
tǊƻƎƴƻȊȅ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ƛȍ polski rynek kosmetyczny mimo przewidywanego spowolnienia 
ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ƛƴƴŜΣ ŎȊƻƱƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿ ƛ ǇŜǊŦǳƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘǊŀŎŊ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƎƱƽǿƴƛe na 
ƪƻǊȊȅǏŏ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƳťǎƪƛŎƘΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƻǿƻŎǳƧŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΦ  
Zgodnie z Raportem firmy badawczej PMR konsumŜƴŎƛ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ όуу҈ύΣ 
ȊŀǇŀŎƘŜƳ όтф҈ύΣ ŎŜƴŊ όтт҈ύ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴƻǏŎƛŊ όрр҈ύΦ  /ŜƴŀΣ Ƨǳȍ Řŀǿƴƻ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ōȅŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀΣ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ȊƴŀƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǎƛƭnym  
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  
!ȍ Řƭŀ пр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ ƪǳǇƻǿŀƴȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪ ōȅƱ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛƳ ŘŀǊȊŊ ƧŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ  
z zagranicznymi markami. 
²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƛǊƳȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ taw ǿŎƛŊȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǎŊ 
drogerie (79%). W ǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ȊŀƪǳǇƽǿ ƪƻōƛŜǘȅ όус҈ύΣ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ όст҈ύΦ tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ 
ŘǊƻƎŜǊƛƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿȊrasta wraz z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ όƻŘ сс҈ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
podstawowym do 89% z ǿȅȍǎȊȅƳύ ƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ όтп҈ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ dochodami do м ллл ȊƱΣ ут҈ Ȋ dochodami 
ǇƻǿȅȍŜƧ н ллл ȊƱύΦ  
.ƭƛǎƪƻ нр ҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƪǳǇǳ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀŎƘΣ Řȅǎƪƻƴǘȅ ǿȅōƛŜǊŀ мп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 
² ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ Řȅǎƪƻƴǘȅ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ п ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŀ ǿ нлмп ǊΦ - тΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅǎƪƻƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛŎƘ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛΣ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅΣ ŀōȅ ȊŀǊŀŘȊƛŏ 
ǎǇŀŘƪƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ōťŘŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊƽōǳƧŊŎ ǳǇƻŘƻōƴƛŏ ƧŜ 
do drogerii. 
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EƪǎǇƻǊǘ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƴŀǎȊŊ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ 

½ƴŀŎȊŊŎŊ ǊƻƭŜ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ tǊŀǿƛŜ ǎǘƻ ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ, ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ 
ƪŀŘǊť ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǳȊƴŀƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘȊƛǏ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
Etykieta: αmade in Polandέ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ 
jego granicami. Pod wzƎƭťŘŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ȊŀƧƳǳƧŜƳȅ с ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ мл ƭŀǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ 
ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜΦ wƻŎȊƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊŀǎǘŀ ƻ нр ҈Φ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƱŀǘǿȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ 
ǎŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻΦ ¢ǊǳŘƴƛŜƧ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ƴŀ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘ ƛ ŀǊŀōǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊŜŎŜǇǘǳǊ ƛ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛΦ  

2.3. PORTFh[Lh a!w9Y hw!½ ²5whÀ9bL! ² нлм7 ROKU 

 

 

 

² нлмт ǊΦ ŦƛǊƳŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻōǊŀƴŊ w нлмс ǊƻƪǳΣ ƪƱŀŘŊŎ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊŜƪ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ bŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǘŀǊƎŀŎƘ 
/h{ahtwhC ²hw[5²L59 ǿ .ƻƭƻƴƛƛΣ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƧŀƪƛƳ ǎŊ ǳƳƻǿȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ȊŀǿŀǊǘŜ 
z konǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ hǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ȊŀǇȅǘŀƵ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ bŀǎȊŜ ǎǘƻƛǎƪƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱƻ ǳǿŀƎť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŊ ǊȊŜǎȊť ŦƛǊƳ 
ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘť ƻ ƴƻǿƛƴƪƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŀƪ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘΣ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ 
i surowcach, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƴƛȍȅŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǘŜȍ ǘŀƵǎȊȅŎƘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ  
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Stoisko Miraculum na targach COSMOPROF WORLDWIDE BOLOGNE 2017 

 
 

5ƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǘŀƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  
½ŀŎƘťŎŜƴƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ŘŀƭŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ǿǎ 
ǊȅƴŜƪ ǊƻŘȊƛƳȅ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳŀǊŜƪ Ȋ ǇƻǊǘŦŜƭŀ aƛǊŀŎǳƭǳƳ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊōȅǘǳΦ 
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wȅƴŜƪ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƪƻƭƻǊƻǿŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǎƛŊƎŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŎȊȅΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
nas ōŀŘŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘť ǘŜȊťΦ ² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ Ŧŀƪǘǳ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƭƛǏƳȅ ƻŦŜǊǘť 
ƳŀǊƪƛ WhYh ƻ Řǿŀ ƴƻǿŜ ƪƻƭƻǊȅ ŜȅŜ ƭƛƴŜǊƽǿΦ bƻǿŜ ōŀǊǿȅ ǘƻ ōǊŊȊ ƛ ŦƛƻƭŜǘΣ ƻōa kolory tak jak i poprzednie 
w ƴŀƧƳƻŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƳŀǘΦ  

 

Produkty Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƳŀǊƪƛ WhYh ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘŜƪ, ŀ ƛŎƘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ȊŘƻōȅǿŀ ƴƻǿŜ ǊȊŜǎȊŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȊŜƪΦ tǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ 
ǇƭŜōƛǎŎȅǘŀŎƘ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘ Řƻ ƳŀƪƛƧŀȍǳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ Jednym z takich spektakularnych 
ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƧŜǎǘ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ǇƻƳŀŘƪť ƳŀǘƻǿŊ a!¢¢ [Lt{ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ ƳŜŘŀƭǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳ ƴŀ αbŀƧƭŜǇǎȊȅ tǊƻŘǳƪǘ нлмт ς ²ȅōƽǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿέΦ /ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ, ƴŀƎǊƻŘŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƪƛΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎŜƴƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ŘǊƻƎƛ ƧŀƪŊ 
ƻōǊŀƭƛǏƳȅΦ ²ǏǊƽŘ ǿƛŜǊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȊŜƪ ǘŜƧ ǇƻƳŀŘƪƛ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ƎǿƛŀȊŘ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƭƳƻǿŜƧ ƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜƧ Ƴ.in. 
tŀƴƛ YŀǊƻƭƛƴŀ {ȊƻǎǘŀƪΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴŀ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŀ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŊΦ ² ƪǎƛŊȍŎŜ ǘŜƧ ƻōŜŎƴŀ ƧŜǎǘ 
reklama naszej pomadki. 

hōŜŎƴƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ŦŀƴŀƳƛ όōŀƴŜǊ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳύΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎŀƭƻƴŀŎƘ ǎƛŜŎƛ 9ƳǇƛƪΣ ƎŘȊƛŜ tŀƴƛ YŀǊƻƭƛƴŀ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ƪǎƛŊȍƪťΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŘƻŎƛŜǊŀƳȅ Ȋ 
ǊŜƪƭŀƳŊ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ miejscu, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǿŀƎŀ ƪƭƛŜƴǘŜƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť.  
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²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ƪƻƭŜƪŎƧť ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ 
tŀƴƛ ²ŀƭŜǿǎƪŀΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿŜǎȊƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘŀ ƪƻōƛŜǘŀ 
Ƴŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊŎŜΣ ǎŊ ǘƻΥ ǎŀǘȅƴƻǿȅ ǇǳŘŜǊ ǇǊŀǎƻǿŀƴȅ όп ƪƻƭƻǊȅύΣ Ǌƽȍ Řƻ ǇƻƭƛŎȊƪƽǿ όп ƪƻƭƻǊȅύΣ 
ǇƻƳŀŘƪŀ Řƻ ǳǎǘ όу ƪƻƭƻǊƽǿύΣ ǘǳǎȊ Řƻ ǊȊťǎ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳŀƪƛƧŀȍǳ ƧŀƪƛƳ ǎŊ ƭŀƪƛŜǊȅ Řƻ ǇŀȊƴƻƪŎƛ ǿ мл 
kolorach. 

 

/ŀƱƻǏŏ ƪƻƭŜƪŎƧƛ tŀƴƛ ²ŀƭŜǿǎƪŀ ǇƻŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƛťƪƴȅŎƘΣ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘΦ YƻƭŜƪŎƧŀ 
ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ tŀƴƛ ²ŀƭŜǿǎƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǳŘŀƴȅ ŘŜōƛǳǘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ Ŏƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ ǇǊȊŜƪǳŏ 
w konkretne sukcesy finansowe. 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀƳƛ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŦƛǊƳ 
ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǘǳƧŊŎŜ ƴƻǿƛƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪƛ 
±ƛǊǘǳŀƭΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀǊƪƛ ƻǇǊƽŎȊ jednej - ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ƴŀǎȊŜƧ ǎƛƭŜ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀōƛŜƎƻǿƛ ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛ, ale 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘŊ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ½ƳƛŜƴƛƻƴŊ ƳŀǊƪť 
±ƛǊǘǳŀƭ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ ƳŀƪƛƧŀȍŜƳΣ ŎȊťǎǘƻ 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳƧŊ ƛ ǏƭŜŘȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŜƴŘȅ ƛ ƴƻǿƛƴƪƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎŜΦ bŀǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻǇŀǊƭƛǏƳȅ 
ƴŀ ǎȊȅōƪƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΦ ½ƳƛŜƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǳƴƛkacji marki, na 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŦŜǎǘȅƭƻǿŊΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊ ƳŀǊƪƛ ±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƻ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ŀƭŜ ƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ  {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ŎƘŎŜƳȅ ǎƪǳǇƛŏ ƴŀ ƳŜŘƛŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛŦestyƭƻǿȅŎƘ ŎȊȅƭƛ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ƴƻǿŊ ƎǊǳǇť 
ŘƻŎŜƭƻǿŊΦ   

 

                                                                         

  
 




























































