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STRATEGIA MIRACULUM S.A.

Misja firmy:

~Pomagamy realizowa¢ marzenia o pieknie, poprzez dostarczanie preparatéw do
perfumowania, pielegnowania i upiekszania skory.”

Opis Spoiki

Miraculum S.A. to polska spotka dzialajagca w branzy kosmetycznej, ktora
powstata w wyniku fuzji trzech spétek:

1. Fabryki Kosmetykéw Miraculum S.A. - utworzonej w 1924 r., przez Dr. Lustra
w Krakowie

2. Laboratorium Kolastyna S.A. - utworzonej w 1983 r. przez Dr Urszule
Grzegorzewska w Lodzi

3. Unicolor S.A. - utworzonej w 1992 r. przez Adama Grzymate w Lomiankach,
k/ Warszawy

Od stycznia 2007 r. do grudnia 2010 r. Spotka dziatata pod nazwag ,Grupa
Kolastyna” S.A.

Po sprzedazy marki Kolastyna Spo6tka powrocita do nazwy Miraculum i obecnie
posiada w swojej ofercie takie marki jak; Miraculum, Pani Walewska, Gracja, Wars,
Lider, Brutal, Tanita, Paloma, By¢ Moze, Mirasol, ktore funkcjonuja w wielu
kategoriach kosmetycznych. Marki Wars, Lider oraz By¢ MozZe zostaty zakupione
w 2008 r. od firmy PZ Cussons.

Analiza uwarunkowan Spo61ki pod katem wyboru strategii rozwoju

Zarzad Spotki dokonujagc wyboru dziatan o charakterze strategicznym
i operacyjnym opart sie na analizie szans i zagrozen oraz potencjatu i ograniczen
w jakich znajduje sie Spétka po zatamaniu z roku 2009. Wprowadzone z sukcesem
w latach 2010-2011 dziatania w obszarze restrukturyzacji kosztowej i majgtkowej oraz
przebudowa portfolio sg potwierdzeniem wtasciwej sekwencji dziatan.

Miraculum jest wtascicielem kilkunastu marek o bardzo duzej rozpoznawalnosci
i ogromnym sentymencie nabywcow. Sg to najcenniejsze aktywa Spotki. Od listopada
2010 roku udato sie dokonac¢ kilkudziesieciu wdrozen nowych produktéw. Potwierdza
to wysokie zdolno$ci organizacyjne oraz poziom kwalifikacji dziatéw: badawczo-

rozwojowego i marketingu.
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Waznym wskaznikiem okreslajacym potencjat spotki jest sita dochodowa naszych

produktéw dajgca realne szanse na osigganie wysokich zyskéw w przysztosci.

Dziatania podjete w latach 2010 - 2011 zapewnily znaczaca poprawe w obszarze
kontroli nad majatkiem obrotowym oraz optymalizacji struktury organizacyjnej:

Najpowazniejszym ograniczeniem dla rozwoju Spotki jest jej pochodzace
z przesztosci zadtuzenie oraz specyfika dziatalnoSci charakteryzujaca sie diugim
finansowym cyklem operacyjnym. Czynnikiem obecnie zwiekszajagcym ryzyko
dziatalnosci Miraculum jest kryzys gospodarczy, ktéry w sposob bezposredni wptywa
na nizsze od planowanych wyniki sprzedazowe branzy kosmetycznej. Niemniej jednak
szerokie portfolio i pozycjonowanie cenowe produktow Spo6tki umozliwia realizacje
zatozonych planéw sprzedazy.

Strategia Miraculum

Strategia Miraculum oparta jest na budowie biznesu skupiajagcego w swojej
ofercie polskie marki, o duzej tradycji i rozpoznawalnosci. Dostrzegamy w nich ogromny
potencjat sprzedazowy. Nasza wizja przyszioSci to Miraculum S.A., jako Spétka
skupiajaca dobre, polskie marki, oferujgca petng, komplementarng game produktow w
asortymencie kosmetyczno-chemicznym. Nasze marki spetniajg lub
w najblizszym czasie moga spetni¢ kryterium pierwszego wyboru przez konsumenta..
Notujemy w ostatnim roku wzrost sprzedazy wszystkich naszych marek, pomimo
minimalnych wydatkéw na reklame.

Spétka nie posiada zaktadu produkcyjnego i nie zamierza prowadzi¢ dziatalnosci
produkcyjnej w przyszitoSci. Podstawa dziatalno$ci s3: prace badawczo-rozwojowe,
marketing i sprzedaz produktéw. Kosmetyki wytwarzane sg pod nadzorem Spotki
u wysokiej klasy producentéw Kkrajowych. Taka formuta dziatania daje ogromnag
elastyczno$¢ w tworzeniu innowacyjnych produktow bez konieczno$ci inwestowania
we wtasne moce produkcyjne.

Waznym elementem strategii rozwoju Miraculum s3 fuzje i akwizycje, ktére
uzupetnig portfolio o nowe kategorie produktéw. Umozliwi to skokowy wzrost
sprzedazy, przektadajacy sie na wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Cele krotkoterminowe i sSrednioterminowe

» poprawa ptynnosci poprzez refinansowanie obecnego zadtuzenia,
» realizacja sptat zadtuzenia zgodnie z przyjetym uktadem z dnia 23 maja 2011r.,
» zwiekszenie obecnosci w sieciach handlowych.
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Cele dlugoterminowe

» wzrost wartosci firmy i Swiadomosci poszczego6lnych marek,

» osiggniecie 85% dynamiki sprzedazy w kategoriach produktéw chemiczno-
kosmetycznych: podstawowa pielegnacja skory, sSrodki myjace do ciata i wtosow
oraz produkty doipo goleniu,

» osiggniecie 250 % dynamiki sprzedazy w kategoriach kosmetycznych:
specjalistyczna pielegnacja twarzy i ciata, perfumeria damska i meska, depilacja
oraz kosmetyki do makijazu.

Naszg przewaga konkurencyjng jest posiadanie wielu kategorii produktowych,
ktore sg oferowane pod réznymi markami. W ramach swojej oferty docieramy do
réznych grup klientéw docelowych, ktérzy moga nabywaé nasze produkty w wielu
rodzajach miejsc sprzedazy: hipermarkety, supermarkety, sklepy spozywczo-
przemystowe, drogerie i perfumerie, sklepy zielarskie, apteki, kioski. Pozycjonujemy
produkty na nizszej i $redniej péice cenowej. Naszym atutem jest wysoka jako$¢
produktéw, zgodnych z trendami rynkowymi. Jako najstarsza, nieprzerwanie dziatajgca
od 1924 roku polska firma kosmetyczna, posiadamy zaufanie kilku pokolen klientow.

Determinacja kadry zarzadzajacej w dazeniu do realizacji celéw, pomimo trudnej
sytuacji w jakiej znajdowata sie Spotka w ostatnich latach, kompetencje i doSwiadczenie
branzowe oraz wiara w sitle naszych marek stwarzajg szanse na osiggniecie pozycji
jednego z najwiekszych graczy na polskim rynku kosmetycznym.

,Miraculum...wiecej niz piekno“

Warszawa, 19 wrzesnia 2011 r.

Zarzad Miraculum S.A.
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