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LIST ZARZADU MIRACULUM S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

W 2013 roku Spétka przeszta gruntowna
restrukturyzacje wszystkich obszaréw dzialalnosci.
Dlugoletni akcjonariusze spotki moga odnies¢
wrazenie, ze Miraculum si¢ restrukturyzuje od
2007 roku czyli od debiutu na GPW. W 2008 roku
spolka zanotowala 9 mln zl straty na dzialalnosci
operacyjnej. W 2010 roku, tj. 3 lata po debiucie na
GPW, Miraculum oglosita upadlo$¢ z mozliwoscia
zawarcia ukladu. Spoétka zanotowala w 2010

roku zysk z dziatalnosci

ze zdarzen jednorazowych
- miedzy innymi sprzedazy
marki ,,Kolastyna” Faktycznie
spotka zanotowala ogromnag
strate operacyjna z dziatalnosci
kontynuowanej. Rok poézniej,
w maju 2011 roku, Miraculum
zawarta uklad z wierzycielami
- strata z dzialalno$ci opera-
cyjnej wyniosta 15,6 mln zl
W 2012
pozyskatakolejne transze dtugu

roku Miraculum
odsetkowego, w formie obliga-
cji oraz obligacji zamiennych.
Wiekszo$¢ tych srodkow zosta-
fa zainwestowana w nietra-
fione i nierentowne projekty.
W potowie 2012 roku Miracu-
lum przejeta spotke Multicolor
Sp. z o0.0. (Joko i Virtual) nie
bedac do tego przygotowang zaréwno pod wzgledem
organizacyjnym jak i finansowym. W efekcie tych
dziatan pod koniec 2012 roku
spotka znalazta sie w gorszej

,»ROK 2013 JEST PIERWSZYM,
operacyjnej, ktory wynikal w KTORYM SPOEKA ZANOTOWAEA ZYSK minowanych
OPERACYJNY OD 2008 R”

»SEGMENT MASOWYCH KOSMETYKOW

rozpoczete wdrazanie
opartego na innowacyjnym zalozeniu ograniczenia
skali dzialalnosci. Racjonalne uzasadnienie takich

dzialan polegalo na wyeliminowaniu ze sprzeda-

programu  naprawczego

zy nierentownych produktéw w celu odzyskania
rentownosci przedsiebiorstwa. Podjete dzialania
byly radykalne a skalatego przedsiewziecia byla
w naszej ocenie duza. Podczas pierwszych trzech
miesiecy restrukturyzacji niemal 100 nierentownych

wyeli-
sprzedazy.
Zostalo zwolnionych ponad
30 pracownikéw spotki, wypo-
wiedziano kilkadziesigt umoéw, rozpoczeto redukeje
floty samochodow.

indeksow zostalto

ze

Dzialania te w krétkim czasie ograniczyly ale
nie wyeliminowaly problemu generowania strat.
Dodatkowo problemem, ktéry powodowal brak
plynnosci w spétce byly niesplacone zobowigzania
zaciggniete w 2012 roku oraz nierotujace zapasy.
W maju 2013 roku po raz kolejny zostal zmieniony
zarzad Spoétki. Od tego momentu rozpoczela sie
zmiana wszystkich obszaréow dziatalnosci spotki
— poczawszy od strategii produktowych, procedur
wewnetrznych, logistyki, HR, ksiegowosci a kon-
czagc na IT. Dzialania te, zgodnie z oczekiwaniami
generuja 500-600 tys. zl. oszczednosci miesiecznie.
Szczegdlnie optymalizacja struktury asortymen-
towej oraz koncentracja dzialan w kategoriach
produktow o najwigckszym potencjale wzrostu
uchronily spolke przed dalszym nierentownym
angazowaniem $rodkéw w kapital obrotowy. Dazac
do zbilansowanego wzrostu
koncentrowalismy si¢ na po-

sytuacji niz w roku 2010, o Ml:leﬁjzsg (v)v 72 gf,/f,,R OKY prawie marzy —operacyjnej.
w ktorym oglaszala upa- ’ Jednakze w calym 2013
dlo§¢. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta roku  marze  brutto  ze
12,5 min zb Niestety spotka nie mogla oglosi¢ sprzedazy ~obcigzala  wyprzedaz nierotujgcych

upadliosci z mozliwoscig zawarcia uktadu po raz drugi.

TRANSFORMACJA GRUPY

W listopadzie 2012 roku z inicjatywy wiodacego
akcjonariusza, Rubicon SA,
zmieniony zarzad. Od tego momentu zostalo

Partners zostal

zapasow. Restrukturyzacja portfolio pozwolila
na alokowanie nakladéw finansowych w ob-
najbardziej

najwigksze  wzrosty.
te projekty, ktére gwarantowaly zwrot z inwestycji.

szary rozwojowe,  zapewniajgce

Realizowalismy jedynie
Celemtychradykalnychrozwigzanbyloprzywrécenie
Miraculum réwnowagi wewnetrznej (zmotywowany



zespol i silne przywddztwo). Najwiekszym jednak
wyzwaniem byla
odsetkowego, ktorego pierwsza faza zakonczyla sie
w pazdzierniku 2013 roku i bedzie kontynuowana
w 2014 roku. Szczegoély dzialan restrukturyzacyj-
nych opisujemy w sprawozdaniu z dziatalnosci zarza-
du Grupy Miraculum. Efektem tych dzialan jest zysk
z dzialalnosci operacyjnej - 0,86 mln zt (EBITDA
- 1,66 mln zI). Nalezy stwierdzi¢, ze rok 2013 jest
pierwszym, w ktorym spolka zanotowala zysk

restrukturyzacja zadluzenia

operacyjny od 2008 roku, ktéry nie jest pocho-
dng zdarzen jednorazowych jak to mialo miejsce
w 2010 roku.

NOWE PERSPEKTYWY

Wyniki za 2013 rok potwierdzaja pozytywne
rezultaty dzialan restrukturyzacyjnych. Oceniamy,
ze perspektywa osiggniecia rentownosci na pozio-
mie netto jest bardzo prawdopodobna a realiza-
cja opublikowanej prognozy jest niezagrozona
z zastrzezeniem trudnego do
negatywnego wplywu deterioracji sprzedazy na
rynkach wschodnich. Pomimo spadku przychodéw
ze sprzedazy w 2013 roku Grupa osiggnela
dodatni wynik na poziomie

oszacowania

operacyjnym, zanotowalismy
znaczny spadek zobowigzan,
a przede wszystkim rento-
wno$¢ Miraculum weszta na droge wzrostowa.

W 2014 roku wdrozymy wiele nowych produktow
pod markami Pani Walewska, Wars i Miraculum
oraz poczawszy od 2 kwartalu zaprezentujemy
odmliodzong marke Joko make-up. Wszystkie te
zmiany byly przygotowywane od pazdziernika
2013 roku kiedy to uporalismy si¢ z finansowaniem
kapitalu obrotowego. Priorytetem w 2014 roku
w  Miraculum jest dystrybucji
numerycznej i wazonej. Zwiekszenie dystrybucji
jest kluczem do osiagnigcia satysfakcjonujacych
wynikéow w 2015 roku. W 2014 roku w dzialalnosci
operacyjnej przede wszystkim bedziemy si¢ skupia¢
na zarzadzaniu ryzykiem. Chowamy ambicje do
kieszeni i inwestujemy $rodki w przedsiewzigcia

zwiekszanie

»PRIORYTETEM W 2014 ROKU
W MIRACULUM JEST ZWIEKSZANIE
DYSTRYBUCJI NUMERYCZNE] I WAZONEJ”

o najmniejszym ryzyku i satysfakcjonujacej stopie
zwrotu.

RYNEK KOSMETYCZNY NADAL ROSNIE

W 2013 roku wartos$¢ rynku
kosmetycznego w segmencie
konsumenta masowego, z wy-
faczeniem  sprzedazy  bez-
posredniej, w Polsce wzrosta,
wedlug wstepnych szacunkéow
o 0,3% 2013/2012. Wartos¢
$wiatowego kosme-
tycznego w tym samym czasie
wzrosta o 3,8%. Gléwnym
motorem tego wzrostu w Pol-
sce byl segment masowych
kosmetykow do  makijazu,
ktory w 2013 roku wzrést
0 7,9% osiagajac wartos¢ nieco
ponad 1 mld zt. Rynek §wiatowy
wedlug wstepnych szacunkéow
wzrést w tym czasie o ok. 19%.
Caly rynek ,Health and Beauty” w Polsce pomimo
nieznacznego wzrostu warto$ciowego zanotowal

istotny wzrost ilosciowy.

Oznacza to, ze klienci

nie  kupuja  mniejszej

ilosci kosmetykow  tylko
Jest to dobry prognostyk
dla calej branzy kosmetycznej na kolejne lata
sie otoczenia
Spodziewamy

rynku
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relatywnie tansze.
w perspektywie poprawiajacego
makroekonomicznego.
w 2014 roku nadal gléwna sila napedowa rynku
beda kosmetyki do makijazu i pielegnacja twarzy
a wzrost wartosci calego rynku kosmetycznego

sie, ze

w 2014 roku przekroczy 3%. Dzigki zakupowi
w 2012 roku marek JOKO i VIRTUAL stalismy
sie uczestnikami dynamicznie rozwijajacego sie
segmentu ,make —up”. Oczekujemy, ze marka Joko
make-up bedzie w 2014 drugim pod wzgledem
wartosci segmentem w Miraculum.

Zarzgd Miraculum S.A.

Raport Roczny 2013 | MIRACULUM | 2



