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List do Akcjonariuszy

Krakow, 14.08.2012 r.
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Spotki przekazuje niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Miraculum S.A. za I polrocze 2012. Raport zawiera informacje na temat wynikow finansowych Spolek oraz
wykaz najwazniejszych wydarzen i osiqgnieé zrealizowanych w tym okresie. Jest 10 pierwsze potrocze, ktore
powoli pokazuje stusznosé realizacji strategii szybkiego budowania wolumenu poprzez akwizycje oraz rozwoj
organiczny o nowe kategorie w ramach posiadanych marek. W dniu dzisiejszym publikujemy réwniez prognoze

na caty 2012 r. opartq na dwoch parametrach: przychodow i zysku ze sprzedazy.

Najwazniejsze wydarzenie pierwszego potrocza to inwestycja polegajqca na nabyciu w maju 2012r.
100 % udziatéow w spotce Multicolor sp. z 0.0. (wlasciciela dawnego przedsiebiorstwa Multicolor Distribution
Grzegorz Kosyl) dzieki, ktoremu uzupetnilismy portfolio kategorii produktowych o make up (marki Joko
i Virtual), uruchomilismy dodatkowy kanat sprzedazy bezposredniej do drogerii oraz moglismy, po potqczeniu
wyspecjalizowaé i utozy¢ zespol handlowy tak, aby w Tradycyjnym Kanale Dystrybucji w ramach Grupy
Kapitatowej wykorzystaé wszystkie mozliwosci pojawienia si¢ naszych produktéw na potkach w sklepach takich
jak m.in.; drogerie, spozywczo- przemystowe, wielobranzowe itd. Proces lqczenia operacyjnego W ramach
Grupy Kapitalowej to trudne przedsiewziecie trwajqce Kilka miesiecy i wymagajqce dlugiego okresu
przygotowan oraz bardzo duzego zaangazowania zespolow pracownikow 0bu Spolek. Na dzien dzisiejszy
Multicolor sp. z o.o. to juz Miraculum Dystrybucja Sp. Z 0.0., ktéra docelowo bedzie podmiotem realizujqcym
wszystkie dzialania sprzedazowe w obszarze towaréw i produktéw Spotki matki Miraculum S.A. w ramach
wszystkich kanatow dystrybucji. Wszystkie efekty synergii i korzysci jakie planujemy osiqgnqé¢ dzieki tej
inwestycji bedq w petni widoczne do konica 2012r. Chcialabym przypomniel, ze to inwestycja diugoterminowa,
opierajqca swoje zafozenia na synergii przychodow, ktorej zwrot zostal rozpisany na 3 lata od momentu

inwestycji.

W I kwartale 2012 wdrozylismy projekt polegajacy na otwieraniu nowoczesnych wysp sprzedazowych
W najwiekszych galeriach handlowych duzych miast. Na dzien dzisiejszy posiadamy 10 placowek, w najblizszych
tygodniach liczba ta zwiekszy sie do 12. Projekt ma na celu przede wszystkim budowe Swiadomosci marek.
W sytuacji gdy Spotka nie ma srodkow na efektywne ale kosztowne kampanie reklamowe, pomyst budowy wysp
z bogatym i dobrze wyeksponowanym asortymentem w najbardziej ruchliwych galeriach handlowych okazat sie
bardzo trafiony, wyspy peiniq rowniez funkcje badawcze. Na poczqtku 2013 roku ruszy rowniez model

franczyzowy tego projektu.

Przyjeta strategia rozwoju spotki zaowocowata wzrostem przychodoéw ze sprzedazy o prawie 40 %

W | pétroczu 2012 w stosunku do analogicznego okresu roku 2011 w sytuacji gdy branza kosmetyczna
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W kategoriach oferowanych przez Miraculum (pielegnacja twarzy, pielegnacja ciata, preparaty do i po goleniu
oraz perfumeria) zanotowaly spadki, lub tylko 1-5% wzrosty. Dzigki inwestycjom w IV kw. 2011 i w I pétroczu
2012 jestesmy obecni w coraz wiegkszej ilosci sklepow, co powoduje, ze klienci rezygnujq z produktow

konkurencji i wybierajq nasze marki.

Nasza obecnos¢ jest jeszcze niewystarczajqca, ale jestesmy przekonani, Ze nasza determinacja
w zdobywaniu tak trudnego rynku oraz sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj przelozq sie
na poprawe wiarygodnosci w oczach inwestoréw. Bardzo nas cieszy ciezko wypracowany Wynik w pierwszym
potroczu na poziomie 25 min. Bylby on jeszcze wyzszy, gdyby nie czynniki zewnetrzne, takie jak okofo
trzymiesieczne opoznienie w przejeciu Multicolor sp. z 0.0. oraz awaria maszyny produkujqcej kremy do golenia
Lider i Wars, ktora spowodowata, ze przez dwa miesiqce || kwartafu nie moglismy realizowaé zaméwien

zawierajqcych te produkty.

Wzrost w 2012 kosztow sprzedazy (dzial sprzedazy, koszty umow handlowych) i kosztow ogolnego
zarzqdu (marketing, finanse, ksiegowos¢, logistyka, zarzqd i RN) wynika z nakiadow inwestycyjnych i dziatan
marketingowych jakie Spotka musi realizowaé, aby realizowaé wzrosty i bardzo dobre wyniki na poziomie
wskaznika EBITDA (cel na 31.12.2014 — 25min). Caly rok 2012 jest postawiony pod znakiem inwestycji w rynek,
dystrybucje i w marki, ktore sq bardzo pozqdane przez Spotke po dwich latach walki o przetrwanie. Zapewniam
wszystkich, ze duzo fatwiej jest przekonaé Sqd do upadiosci z mozliwosciq zawarcia uktadu niz ten uklad
zrealizowaé. Nie chcemy juz patrze¢ w przesztosé tylko szukaé szans w przysztosci. Branza FMCG jest bardzo
dynamiczna i wymagajqca, w ktorej, branza kosmetyczna to jedna z najbardziej konkurencyjnych kategorii jakie
mamy na polskim rynku. Prawie trzy lata bez inwestycji w rynek wyrzqdzily olbrzymie szkody i teraz,
aby dogonic¢ swojq pozycje sprzed lat w rankingu najwigkszych polskich spotek kosmetycznych musimy
przekroczyé poziom przychodow powyzej 150-200 min.

Osiqgniecie takich poziomow bedzie mozliwe przy spetnieniu dwoch czynnikow, pierwszy to znalezienie
biznesow, ktore bedq wpisywaly sie w naszq strategie akwizycyjnq oraz bedzie mozliwe finansowanie wzrostow
(zapasy i naleznosci) z biezqcego cash flow na takim poziomie na jakim gwarantuje nam to realizowanie
wszystkich zamowien od naszych odbiorcow. Na ten moment niestety cash flow jest najbardziej obciqzony
sptatami dlugow pochodzqcymi z okresu uktadu, ktore hamujq nasz rozwdj. Stqd tez decyzja Zarzqdu o konwersji
Obligacji na kwote 8,8 min na akcje, dzieki czemu Spotka w znaczny sposob ograniczyta koszty odsetkowe.
Restrukturyzacja finansowa polegajaca na zastqpieniu drogich obligacji poprzez kredyty bankowe lub poprzez
konwersje na akcje bedzie realizowana gdy nasz standing finansowy ulegnie dalszej poprawie w wyniku

realizacji zamierzen o ktorych napisalismy wyzej.
Z powazaniem
Monika Nowakowska

Prezes Zarzqdu
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