SPRAWOZDANIE ZARZADU

MIRACULUM S.A.

Z DZIALALNOSCI W 2011 ROKU

KRAKOW, 30 MARCA 2012



Spis tresci

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE ......cccereieesinnssserssnessssssssessnsssssssssessnsssssssssessssssssssssessnsssnsssns 4
1.1. STRUKTURA ORGANIZACYINA ...coeiuerineriseessnessssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssessnsssssssssessnsssnsssnsnsnns 4
1.2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZE] .......ceeseessuesssersssessnsssssssssesssssssssssnessnssssnnsns 5
1.3. DZIALALNOSC SPOLKI MIRACULUM S.A. ....corrimrrrsseerssssessssssssssesssssssssnssssssesssnsssssnsssssnsssssnssssnsenns 5
1.4. AKCJONARIAT, PODMIOTY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE......cccoureseessnesssersssessssssssrssnesssssssnnsns 6
1.5. ZATRUDNIENIE ....ccectreseesssessssssssessssssssesssessssssssessssssssssssessnsssssssssessssssssssssessnsssssssssessnsssssssnnessnnas 10
2. DZIALALNOSC EMITENTA ...ooviiieirismerssnesssssesssnssssssesssssssssnssssssesssnsssssnsssssnesssnnssssnsssssnesssnnesssnnsssnns 10
2.1 PORTFOLIO MAREK ORAZ WDROZENIA W 2011 ROKU....ccecoereerssnesssessssessnssssssssssssnsssssssssessnsssnes 10
2.2. STRUKTURA SPRZEDAZY .....ccccereerssnesssessssesssessssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssnsssssessssssnnes 16

2.3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA W
PREZENTOWANYM OKRESIE ......cccictmimuiereimiareis s s s s s s s sssasansssasansasanansnsnnannns 17
3. SYTUACIA FINANSOWA W 2011 ROKU ....cccimimimnmereimsreseima s ssssassssssasassssasassssasansasans 18

3.1. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO .. ..ottt st s ss s s st sassssasassssasassssasassssasassssanansnsnnnnnns 18
3.2. ANALIZA FINANSOWA ...ttt s s s s s s s s s s as sanasassasasnassasanassnsannnnnns 18
3.3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI.......coctmimiemmnsanesenssmasessssasansssasassssasassssasansssasansnnnns 23
3.4. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE. .......cceiieimimuianeissiasens st sssasassssasassssasassssasassssasansnsasansnnans 23
3.5. RYZYKO FINANSOWE ... .cuuuimimunuiataussiasasssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssssasnssnss 23
3.6 INFORMACIE O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU. ..cciuimimurermisureresssmsssmssssssssssssassssssassssasassnnnns 24
3.7. PRACE BADAWCZO ROZWOJOWE......iutmumurarassrarassssasassssasassssssssssssssssssassssssassssssassssssasnssssnsassnsnss 24
3.8. WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZEJ......cictmumurmrmisurasmssssasassusassssssassssssasnssssnsnnsnsans 24
4. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA........uutrrrsimerrssssnserssssnsessssssessssssnsesssssnsesssssnnssssssnnes 24
L 1 | S 74 L 25

6. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE)]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK...cccieceaerrrssneerssssnsersssssnessssssnsesssssnsesssssnsens 26
7. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIE] 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU .. cieiaiaiamamasssisisnssssasasasasasasass s ssssssssssssssssssssssasassssssssssssssssssssssssssasasasasasnnns 26
8. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ......ccccerrruneerrsssnnens 27
9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE]......ccccosessnnnnsssssssssssssssnssssssnnsnsnnnnes 27



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

10. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE
ISTOTNE I ZOSTALY ONE ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ....ccceccemmeressnneerssssnnes 28
11. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJII — LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJII STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA .....cccerrinmeersssnnersessnnnens 28
12. INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZOBOWIAZAN ........eciiiiaimniriassnteessssnnerasssntesassansessassnnessassansessasnsansassnneseassnnssssassnnasssssnnsesssssnnenssssnnes 28
13. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO .......cceereeunnes 29
14. ISTOTNE WYDARZENIA W 2011 I PO DACIE BILANSOWEDJ .......ccoriiiimmerisssnnermssssnsesssssnnensssssnsnneas 31
15. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOW Y CH ..ciciiuieimimaimiessserasss s s s s s s s s s s s s st a s st e d e a RN RS R AN n RN RN R R AR R n R anannns 37



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE
1.1. STRUKTURA ORGANIZACYINA

MIRACULUM S.A.

Spétka dziata od 9 sierpnia 2001 r. na mocy Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw. Spétka zostata
zarejestrowana w dniu 9 sierpnia 2001 r. w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem 0000034099.

Zgodnie z § 3 Statutu czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Miraculum S.A. to polskie przedsiebiorstwo dziatajace w branzy kosmetycznej. Dziatalno$¢ Spétki koncentruje
sie na opracowywaniu i sprzedazy nowoczesnych kosmetykédw do pielegnacji twarzy i ciata, wyrobow
perfumeryjnych, preparatow do depilacji oraz kosmetykéw do makijazu. W portfolio Spdétki znajduja sie
nastepujace marki: Miraculum, Pani Walewska, Brutal, Gracja, Tanita, Paloma, a takze marki: Lider, Wars oraz
By¢ moze, zakupione w 2007 od PZ Cussons Polska. Wysoka jakos$¢ produktéw Miraculum potwierdzana jest
licznymi nagrodami, wyrdznieniami, a takze czotowymi lokatami zajmowanymi w najbardziej prestizowych
zestawieniach.

Produkty Spétki oferowane sa zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Gtéwne rynki

eksportowe to: Rosja, Ukraina, Biatoru$, Litwa.

W 2007 roku Spétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow w Warszawie, nastepnie dokonata przejecia Spofki
Unicolor S.A. oraz zakupita wybrane marki kosmetyczne od PZ Cussons Polska. W roku 2010 nastgpity istotne
zmiany we wiadzach oraz w strukturze wiasnosciowej Miraculum. Obecny Zarzad dokonat gruntowych i
niezbednych zmian majacych na celu optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Istotnym elementem
programu naprawczego Spotki byto postanowienie Sadu Rejonowego w Krakowie — Srédmiedciu, ktéry 16
kwietnia br. przychylit sie do ztozonego przez Zarzad Spoétki wniosku o upadtos$¢é uktadowa z dnia 11 marca
2010. W dniu 30 czerwca 2010 r. Zarzad emitenta podpisat ze spdtkg Sarantis Polska S.A. umowe sprzedazy

marki ,Kolastyna”.

W dniu 31 grudnia 2010 r. - Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiesécia w Krakowie zarejestrowat zmiane Statutu,
w zakresie zmiany firmy (nazwy) emitenta. Nowa firma, pod ktérg Spoétka dziata brzmi: Miraculum Spétka

Akcyjna.

W dniu 6 czerwca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla
spraw upadtosciowych i naprawczych zatwierdzit uktad z wierzycielami, przyjety na Zgromadzeniu Wierzycieli w
dniu 23 maja 2011 r.

W dniu 26 lipca 2011 r. Sad wydat postanowienie o stwierdzeniu zakonczenia postepowania upadtosciowego
Spotki.

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spétka odebrata postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiedcia w
Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadfosciowych i naprawczych o stwierdzeniu zakonczenia

postepowania upadiosciowego Spotki, wraz ze stwierdzeniem jego prawomocnosci z dniem 17 sierpnia 2011 r.
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1.2. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ

W dniu 31 grudnia 2007 r. Sad Rejonowy w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
zarejestrowat pofaczenie spétek: Grupa Kolastyna S.A. i Fabryka Kosmetykéw Miraculum S.A. z siedzibg w
Krakowie.

Fabryka Kosmetykéw Miraculum S.A., przed pofaczeniem z Grupg Kolastyna S.A., byfa jednym z najstarszych
polskich przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg i dystrybucjq wyrobéw kosmetycznych. Firma rozpoczeta
dziatalnos¢ 15 lipca 1924 roku. Na mocy Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 14 czerwca
1996 r. przeksztatcono ,Miraculum” Spdtke z 0.0. w spoétke akcyjna.

W dniu 31 grudnia 2008 r. nastgpita rejestracja potaczenia spdétek Grupa Kolastyna S.A. i Unicolor S.A. z
siedzibg w tomiankach. Potgczenie spétek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych
przez przeniesienie catego majatku Unicolor S.A na Grupe Kolastyna S.A. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki przejmujacej i bez wydawania w zamian za akcje Unicolor S.A. akcji w Grupie Kolastyna
S.A. Spdtka Unicolor S.A. zajmowata sie produkcjg oraz sprzedazg wyrobow kosmetycznych. Dziatalnos$¢ spotki
Unicolor S.A. skupiata sie gidwnie na produkcji preparatéw depilacyjnych (woskdéw, kremoéw i pianek)
oferowanych pod markg Tanita oraz kosmetykéw do makijazu (m.in.: pudréow, fluidéw, cieni do powiek i

lakieréw do paznokci) dostepnych pod marka Paloma.
W dniu 31 grudnia 2010 r. - Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie zarejestrowat zmiane
Statutu, w zakresie zmiany firmy (nazwy) emitenta. Nowa firma, pod ktdérg Spétka dziata brzmi: Miraculum

Spotka Akcyjna.

1.3. DZIALALNOSC SPOLKI MIRACULUM S.A.

W 2011 roku Spoétka uzyskiwata przychody z nastepujacych tytutow:

sprzedaz produktéw oznaczonych znakiem towarowym ,Miraculum”, ,Pani Walewska”, ,Brutal”, ,Paloma”,
~Wars”, ,Lider”, ,By¢ moze” oraz znakiem towarowym ,Tanita” i ,Gracja”.

- sprzedaz surowcow i opakowan;

Spotka dziata na rynku sprzedazy hurtowej. Oznacza to, ze produkty oferowane przez emitenta trafiaja do
ostatecznych odbiorcow (klientéw sklepdw detalicznych) poprzez kanat tradycyjny (hurtowy) lub nowoczesny
(sieci handlowe). Produkty Spétki oferowane sg zardwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.
Obecnie Spodtka eksportuje m.in.: do panstw Europy Wschodniej: Rosja, Ukraina, Biatorus, Azerbejdzajn, a
takze do Litwy, Estonii, totwy, Butgarii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Kanady, Stanéw Zjednoczonych Ameryki i
Chin.

W pazdzierniku 2011 roku Spoétka otworzyta sklep internetowy umieszczony na stronie: sklep.miraculum.pl

oferujacy nasze produkty konsumentom preferujacym te forme zakupow.

W listopadzie 2011 roku Miraculum podjeto decyzje o zatozeniu Spdtki zaleznej La Rose, ktdra rozpoczeta
dziatalno$¢ w styczniu 2012 roku w segmencie sprzedazy detalicznej w postaci wysp umiejscowionych w
najatrakcyjniejszych galeriach handlowych.
Ten kanat sprzedazowy realizuje kilka celéw rownoczesnie.
Sq to:

e cele ekonomiczno-finansowe zwiekszenie marzy wypracowanej przez Spoétke oraz skrécenie cyklu

naleznosci.
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e cele marketingowo - wizerunkowe. Wyspy petnig dodatkowo funkcje ekspozycji produktow
kosmetycznych. Jest to sposéb na zaprezentowanie petnej oferty Miraculum dla wielu milionéw
konsumentow odwiedzajacych galerie handlowe.

e Wyspy sg tez Zzréddlem bezposredniej informacji o skutecznosci wprowadzanych nowosci oraz dajg

mozliwo$¢ oceny wptywu promocji cenowych i ofertowych na wzrost sprzedazy towarow Spotki.

Produkty Miraculum opracowywane sg na podstawie najnowszej wiedzy z zakresu wspotczesnej kosmetologii,
zgodne z aktualnie panujgcymi trendami rynkowymi i obowigzujaca ustawg o kosmetykach. W celu zapewnienia
maksymalnego bezpieczenstwa stosowania, preparaty poddawane sg badaniom dermatologicznym oraz
aplikacyjnym, przeprowadzanym w niezaleznych i wyspecjalizowanych instytucjach.

Produkty Spodtki plasowane sg na nizszej i $redniej pdtce cenowej oraz adresowane w gtdéwnej mierze do
segmentu o0s6b S$redniozamoznych. W celu zwiekszania uzyskiwanych marz oraz dywersyfikacji oferty
produktowej, Spotka stopniowo wprowadza nowe preparaty na wyzszg poétke cenowg w segmencie
ekonomicznym. Spotka dokonata nowego podziatu dziatalnosci na segmenty operacyjne. We wczesniejszych
sprawozdaniach Spotka wyroézniata 3 segmenty operacyjne: pielegnacja, opalanie i perfumeria . Obecnie zostato
wyrdznionych 5 segmentdéw operacyjnych:

- kosmetyki do i po goleniu,

- pielegnacja ciata,

- pielegnacja twarzy,

- perfumeria,

- inne.

Dokonanie nowego podziatu na segmenty operacyjne zostato spowodowane:

1.potrzeba redefinicji segmentéw dostosowujaca je do kategorii asortymentowych wystepujacych w branzy i
analizowanych przez branzowe agencje ratingowe.

2. potrzebg utworzenia dodatkowego segmentu ,inne”, w ktérym grupuje sie wyroby nie spetniajace kryteriow
segmentéw podstawowych (np. zestawy) badz towaréw innych niz tradycyjne kosmetyki.

Produkty pielegnacyjne i specjalistyczne emitenta oferowane sa w zindywidualizowanych seriach produktowych
skfadajacych sie z preparatdéw tworzacych linie pielegnacyjne, kierowanych do okreslonych grup odbiorcow. Za
najwiekszg grupe produktowg w ofercie emitenta uzna¢ nalezy kosmetyki do golenia. Druga grupe pod
wzgledem wartosci sprzedazy stanowig wyroby pielegnacji twarzy i ciala a w dalszej kolejnosci wyroby

perfumeryjne dla kobiet i mezczyzn.

1.4. AKCIJONARIAT, PODMIOTY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Akcjonariat

W dniu 12 lutego 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 105/2007
postanowit wprowadzi¢ z dniem 13 lutego 2007 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 15.000.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spdtki Grupa Kolastyna S.A., o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. GPW rozpoczeta notowania praw do akcji spdtki Grupa Kolastyna S.A. w systemie
notowan ciggtych. Dnia 13 kwietnia 2007 r. miato miejsce ostatnie notowanie 15.000.000 praw do akcji
zwyktych na okaziciela serii E spdtki Grupa Kolastyna S.A.

Zarzad Gietdy w dniu 11 kwietnia 2007 r. podjat uchwate nr 230/2007, postanawiajac o wprowadzeniu z dniem
16 kwietnia 2007 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym:

e 923.000 akcji serii A;

e 6.295.000 akcji serii B;

e 16.675.000 akcji serii C;

e 5.656.000 akcji serii D;

e 15.000.000 akcji serii E.
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W dniu 20 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
pofaczenia Grupy Kolastyna S.A. z Fabryka Kosmetykdw Miraculum S.A. w Krakowie oraz w sprawie zmiany
Statutu Spoétki. Potagczenie zostato dokonane przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote 685.949,00 zt w drodze emisji 685.949 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt.
W dniu 31 grudnia 2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sqdowego zrejestrowat ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

W dniu 23 lutego 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji 4.478.260 akcji zwyktych na okaziciela serii H

wyemitowanych przez Spétke w dniu 27 sierpnia 2009 r.

w dniu 16 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji 4.977.205 akcji zwyktych na okaziciela serii I wyemitowanych
przez Spoétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 12 kwietnia 2010 r., ktora zostata podjeta w zwigzku
z uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 roku w zakresie
mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w tacznej wysokosci do

15.000.000 zt wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 3 marca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela serii J wyemitowanych
przez Spétke na podstawie uchwaly Zarzadu Spoétki z dnia 28 grudnia 2010 roku, ktéra zostata podjeta w
zwigzku z uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 roku w
zakresie mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatlu docelowego wraz z

mozliwos$cig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 5 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki na skutek emisji

12.535.436 akcji zwyktych imiennych serii K, w ramach konwersji zobowigzan uktadowych Spétki na akcje.

W dniu 18 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat 2.190.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L wyemitowanych
przez Spoétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 18 lipca 2011 r., ktéra zostata podjeta w zwigzku z
uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 r. w zakresie
mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig
wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uprawionymi do objecia akcji serii L
byli posiadacze wyemitowanych przez Spétke w dniu 18 lipca 2011 r. warrantdw subskrypcyjnych serii CC.
Akcje serii L zostaty przydzielone w ramach konwersji na akcje zadtuzenia Spotki - jednemu z pozyczkodawcéw,

ktory udzielit Spotce pozyczki w I kwartale 2011 r.

Na dzien publikacji sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 74.656.836,00 zt i dzieli sie na 74.656.836
akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda akcja i dajacych faczng ilo$¢ 74.656.836 gtosow.

Kapitat zaktadowy emitenta sktada sie:

- 923.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTN0O0017”,

- 6.295.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,PLKLSTNO0017”,
- 16.675.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTN00017”,
- 5.656.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTN00017",
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- 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTNO0017”,
- 685.949 akcji zwyktych na okaziciela serii G oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTNO0017”,

- 4.478.260 akcji zwyktych na okaziciela serii H oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,,PLKLSTNO0017”.
- 4.977.205 akcji zwyktych na okaziciela serii I oznaczonych numerami od 0000001 do 4977205,

- 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela serii J oznaczonych przez KDPW S.A. kodem ,, PLKLSTNO0017",
- 12.535.436 akcji imiennych zwyktych serii K oznaczonych numerami od 0000001 do 12535436,

- 2.190.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L oznaczonych numerami od 0000001 do 2190000.

Podmioty nadzorujace oraz wladze Spoétki Miraculum S.A.
Na dzien przekazania sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodza:

. Grzegorz Golec - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Bartosz Kazimierczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Janusz Auleytner - Czionek Rady Nadzorczej

. Wiestaw Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

. Stanistaw Bartoszek - Cztonek Rady Nadzorczej
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. Dominik Sliwowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skitadzie osobowym Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i do dnia
przekazania sprawozdania:

W dniu 31 stycznia 2011 r. nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

I. Pan Bartosz Raczkowiak ztozyt w dniu 31 stycznia 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 stycznia 2011 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki:

Pana Grzegorza Leszczynskiego — dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Piotra Derlatke — dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Andrzeja Rabende - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Pawla Zarembe-Smietanskiego — dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Karola Kolouszka - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

III. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 stycznia 2011 r. powotato do skfadu Rady
Nadzorczej Spétki:

Pana Grzegorza Golca - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Pana Krzysztofa Olafa Urbanskiego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Pana Michata Butschera - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Michata Kaczmarka - Cztionek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Tomasza Kozerskiego - Czionek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Dominika Sliwowskiego - Cztonek Rady Nadzorczej Spoiki.

W dniu 11 marca 2011 r. Pan Michat Kaczmarek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Spoétki z dniem 11 marca 2011 roku.
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W dniu 30 czerwca 2011 r. nastapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

I. Pan Grzegorz Golec ziozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

II. Pan Krzysztof Olaf Urbanski ztozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

III. Pan Tomasz Kozerski ztozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

IV. Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2011 r. odwotato ze skfadu Rady Nadzorczej Spétki Pana
Michata Butschera dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.

V. Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2011 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki:
Pana Janusza Auleytnera - Czlonek Rady Nadzorczej

Pana Damiana Jasice - Cztonek Rady Nadzorczej

Pana Bartosza Kazimierczuka - Cztonek Rady Nadzorczej

Pana Marcina Kozerskiego - Cztonek Rady Nadzorczej

Pana Wiestawa Wieczorka - Cztonek Rady Nadzorczej
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Pana Przemystawa Zimowskiego - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 14 lipca 2011 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki, na ktérym na podstawie § 16 ust. 4
Statutu Spotki, dokonano wyboru Pana Bartosza Kazimierczuka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz

Pana Damiana Jasice na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 29 grudnia 2011 r. Pana Marcin Kozerski, ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki,

rezygnacji z petnionej funkcji z dniem 29 grudnia 2011 r.

W dniu 1 marca 2012 r. Pan Przemystaw Zimowski, ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, rezygnacji z petnionej funkcji z dniem 1 marca 2012 r.
W dniu 5 marca 2012 r. Pan Damian Jasica ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki,

rezygnacji z petnionej funkcji z dniem 5 marca 2012 r.

VI. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 6 marca 2012 r. powotato do skfadu Rady Nadzorczej
Spotki:

1. Pana Stanistawa Bartoszka - Czionek Rady Nadzorczej

2. Pana Grzegorza Golca - Czionek Rady Nadzorczej

Skfad Rady Nadzorczej Miraculum S.A. na dzien ztozenia sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

. Grzegorz Golec - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Bartosz Kazimierczuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Janusz Auleytner — Cztonek Rady Nadzorczej

. Wiestaw Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

. Stanistaw Bartoszek — Cztonek Rady Nadzorczej
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. Dominik Sliwowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien przekazania sprawozdania:
1. Monika Nowakowska - Prezes Zarzadu

2. Urszula Pierzchata - Wiceprezes Zarzadu

3. Robert Stelezak — Czionek Zarzadu.

Zmiany w skladzie Zarzadu w okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania
sprawozdania:

W dniu 31 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty w sprawie:

1. Odwotania ze sktadu Zarzadu Pana Mariusza A. Romana, Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

2. Powofania w sktad Zarzadu Pani Urszuli Pierzchaty powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz

powotania Pana Pawia Gilarskiego na funkcje cztonka Zarzadu Spofki.

W dniu 22 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie: powotania Pana Roberta Stelezaka
na funkcje Czlonka Zarzadu Spétki. Uchwata weszta w zycie w dniu 1 sierpnia 2011 r. i z tym dniem Pan Robert

Stelezak rozpoczat petnienie swojej funkcji w Zarzadzie Spotki.

W dniu 14 listopada 2011 r. Pan Pawet Gilarski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Czionka Zarzadu
Miraculum S.A.

1.5. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w 2011 r. wyniosto 72 pracownikdw.

2. DZIALALNOSC EMITENTA

2.1 PORTFOLIO MAREK ORAZ WDROZENIA W 2011 ROKU

Rynek kosmetyczny w Polsce obejmuje szampony i odzywki do wlosow, produkty do stylizacji i koloryzacji
wiosow, do pielegnacji twarzy i ciata, dezodoranty, kosmetyki do golenia i po goleniu, kosmetyki dla niemowlat,
kosmetyki do pielegnacji stonecznej, mydifa, ptyny do kapieli i zele pod prysznic. W okresie od listopada 2010 do
pazdziernika 2011 r., wg badan prowadzonych przez Nielsen taczna sprzedaz wartosciowa wybranych kategorii
kosmetycznych osiggneta poziom 6,4 mlid zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej rynek
kosmetyczny pozostat stabilny, z niewielkim spadkiem 0,6% w skali roku.

Najwiekszy udziat w tacznej sprzedazy produktéw kosmetycznych osiggnety kosmetyki do pielegnacji twarzy
(17,6%), dezodoranty (12,8%), kosmetyki do pielegnacji ciata oraz szampony do wtoséw ( z udziatami po

11,9%). Szczegdtowe informacje przedstawia wykres 1.
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UDZIALY WARTOSCIOWE
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Zrédio: Nielsen, XI 2010-X 2011 r.

W ciggu ostatniego roku najbardziej dynamicznie rozwijata sie sprzedaz zeli pod prysznic (+13%) oraz
produktow do farbowania wtoséw (+6%). Dynamike zmian w rynku kosmetycznym prezentuje wykres 2.

WYKRES 2. DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY WARTOSCIOWE], XI 2011 Vs XI 2009-X 2010 WYKRES 3. LOKALIZACJA SPRZEDAZY PRODUKTOW
KOSMETYCZNYCH, X1 2010~ X 2011
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produkty do farbowania wiosow 6%
) # sklepy spozywczo przemystowe 4%
odzywki do wiosow 3%
kioski 1%
doranty 2% apteki @
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Zrodto: Nielsen, XI 2010-X 2011 r.
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Najwieksze spadki sprzedazy charakteryzowaty kosmetyki po goleniu (-7,6%), ptyny do kapieli (-7%) oraz
produkty do stylizacji wlosow (-6%). Biorac pod uwage lokalizacje sprzedazy, obserwujemy rosnace znaczenie
sklepow kosmetycznych i drogeryjnych, do ktérych zaliczajg sie takze sieciowe sklepy kosmetyczne. Udziat tych
sklepédw w facznej sprzedazy wspomnianych produktéw kosmetycznych wynidst w analizowanym okresie 46,9%
co byto wynikiem lepszym w stosunku do analogicznego okresu sprzed roku o +3,1 punktu procentowego. Na
znaczeniu zyskujq takze supermarkety stanowiace 18% (+1,2 punktu procentowego vs. XI 2009-X 2010), w

skfad ktorych wchodzg dynamicznie rosnace sieci dyskontowe. Wiecej informacji przedstawia wykres 3.

W 2011 r. Miraculum kontynuowata dziatania rozpoczete w IV kwartale 2010 zwigzane z
wprowadzaniem nowych produktéw do portfolio, refreshingiem opakowan, unowoczesnianiem receptur

produktowych.

Najwiekszg warto$¢ Miraculum S.A. stanowig znane i cenione marki o wieloletniej tradycji, posiadajace
grono statych klientéw. W aktualnym portfolio Spétki znajdujg sie nastepujace znaki towarowe: Miraculum, Pani

Walewska, Brutal, Wars, Lider, Chopin, By¢ moze, Gracja, Tanita i Paloma.

Miraculum to jedna z najstarszych polskich marek kosmetycznych, powstata w 1924 roku. Dzigki
pofaczeniu tradycji z nowoczesnoscia, gwarantuje wysokq jakos¢ preparatéw, ktére doceniane sg przez kolejne
pokolenia kobiet. Oferta Miraculum obejmuje innowacyjne linie do pielegnacji twarzy i ciata, dostosowane do
wieku i rodzaju skory, a takze wyjatkowe wyroby perfumeryjne dla kobiet i mezczyzn. Kosmetyki
opracowywane sg na bazie najwyzszej jakosci sktadnikéow aktywnych, zgodnie z obowigzujagcymi trendami w
kosmetologii. Przyjeta przez Zarzad strategia marketingowa Spoétki na lata 2011-2015 zaktada m.in., ze
Miraculum bedzie marka wiodaca w portfolio Spdtki, wspierang regularnymi dziataniami promocyjno-
reklamowymi. Planowany jest dalszy rozwoj marki, gtdwnie w segmencie pielegnacji twarzy i perfumerii. Spétka
w pierwszym potroczu 2011 r. wprowadzita na rynek nowg serie Geneza Miodosci- innowacyjng serie
przeciwzmarszczkowg skierowang dla kobiet po 40., 50., 60. roku zycia, statystyki potwierdzaja, ze ten
segment rynku szybko rosnie i bedzie systematycznie rost w kolejnych latach. W pierwszym kwartale pod
markg Miraculum wprowadzono uniwersalne produkty w saszetkach przeznaczone do szybkiej poprawy kondycji

skéry, ktére dajq natychmiastowy efekt oczyszczenia, wygtadzenia i maksymalnej regeneracji.

W drugim kwartale 2011 r. Spétka wprowadzita do obrotu dwie serie produktowe w kategoriach:
pielegnacja ciata: Ultra Slim oraz kosmetyki stoneczne: Mirasol. Seria Ultra Slim to wyjatkowo skuteczna seria
preparatow wyszczuplajgco-kondycjonujacych sylwetke, oparta na dziataniu surowca PROVISLIM, ktéry w
trakcie ostatniej edycji targéw In-Cosmetics w Mediolanie otrzymat trzecig nagrode w konkursie na najbardziej
innowacyjny surowiec kosmetyczny roku 2010.Mirasol to znana marka kosmetykéw do opalania, ktérg
reaktywowano w nowej odstonie (we wczesniejszych latach Spotka sprzedawata produkty do opalania pod
markg Kolastyna). Kosmetyki opracowane w laboratorium Miraculum, przeznaczone sg do ochrony
przeciwstonecznej dla catej rodziny. kacza nowoczesng ochrone UVA i UVB z intensywng pielegnacjq i
nawilzaniem. Wysokiej jakosci receptury chronigce DNA komérek skoéry, zostaty stworzone w oparciu o

najnowsze technologie i wieloletnie doswiadczenie w produkcji kosmetykdéw do i po opalaniu.

12



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

L

W trzecim kwartale pod marka Miraculum wprowadzono serie Aqua Therapy - preparaty o

diugotrwatym 24-godzinnym dziataniu nawilzajacym i wyjatkowym komforcie stosowania. W tym kwartale
rozbudowano réwniez perfumerie w seriach Miraculum Women i Men Collection- serie inspirowane
réznorodnoscia barw i nastrojow.

Markami o duzej renomie i potencjale sa marki Pani Walewska oraz Brutal, wprowadzone na rynek na
poczatku lat 70-tych XX wieku. Obie serie cieszq sie niestabngacq popularnoscia i zaufaniem konsumentéw. Rok
2011 byt poswiecony marce Pani Walewska, ktéra w tym roku obchodzita jubileusz 40 lat istnienia, i do dzi$, na
$Swiatowym poziomie, dba o piekno i mtodos¢ wszystkich kobiet. W pierwszym potroczu 2011 r. wprowadzono
na rynek 3 kremy pod oczy, 3 kremy do rak odpowiednio w seriach: Classic, Gold, Chic oraz specjalne
jubileuszowe kremowe mydto do ciata. Ze wzgledu na jubileusz ambasadorkg marki zostata- Pani Katarzyna
Gniewkowska- aktorka teatralna i telewizyjna, ktorej wizerunek wykorzystywany jest w materiatach
reklamowych i promocyjnych. Celem Zaplanowanych dziatan rynkowych byto wzmocnienie $wiadomosci marki.
W pierwszym poétroczu 2011 r. Pani Walewska otrzymata Qltowy Koncept 2011-prestizowg nagrode od
Magazynu Kosmetyki przyznawang przez specjalistdw z branzy kosmetycznej i znane osoby ze $wiata medidw.
Z kolei Pani Walewska Gold po pot roku od wprowadzenia zostata doceniona przez kobiety w ogdlnopolskim
projekcie Laur Konsumenta, organizowanym przez Panorame Polskiej Gospodarki RZECZ O BIZNESIE (dodatek
do Rzeczpospolitej). Jako nowy produkt wsrdod kosmetykdow otrzymata Laur Klienta-odkrycie 2011 oraz
Doskonato$¢ Twojego Stylu- dla kremu Pani Walewska Gold.
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Marka Brutal zostata wzbogacona nowa linia Grand o orientalno-owocowym zapachu. W sktad linii wchodza 3
produkty: krem po goleniu, ptyn po goleniu i woda kolonska.

BRUTAL

grand

o T
5 ll £

PLYN PO GOLENIU
AFTER SHAVE LOTION

‘ BRUTAL

Istotng kategorig w ofercie Spoétki sa produkty do i po goleniu dla mezczyzn, dostepne w sprzedazy pod
markami Wars oraz Lider. Te tradycyjne marki o wieloletniej obecnosci na rynku i duzym przywigzaniu
konsumentéw generujg duzy udziat iloéciowy w sprzedazy catej kategorii (ponad 25%). Zgodnie ze strategig
Spotki w 2011 r. wzmacniano dystrybucje tych wyrobdéw oraz rozbudowano portfolio o nowe kategorie

produktowe takie jak: zele pod prysznic i balsamy po goleniu.

Kolejna marka w portfolio Spétki jest By¢ Moze - ponadczasowe zapachy $wiata, ktorych korzenie
siegajq lat 70-tych XX wieku. Nieprzerwanie cieszg sie ogromna popularnoscig nie tylko w Polsce, ale réwniez w
wielu krajach Europy s$rodkowej i wschodniej. W 2011 r. wprowadzano te perfumy do nowych punktéw

sprzedazy.

W portfolio Spotki znajduja sie rowniez marka Tanita - znane i lubiane preparaty do samodzielnej
depilacji, obecne na rynku od 1994 r. Pod tq marka oferowane sa preparaty usuwajace zbedne owtosienie
(woski, kremy, pianki) oraz kosmetyki pielegnacyjne tagodzace i przedtuzajace efekt depilacji, dostosowane do
skéry normalnej oraz wrazliwej. W pierwszym pdtroczu 2011 r. dokonano zmian marketingowych w tej serii:
zmieniono logotyp, wprowadzono nowe hasto reklamowe (,Tanita zawsze gftadko”), uporzadkowano oferte
(wycofano najstabiej rotujace produkty), wprowadzono nowe receptury w nowych opakowaniach. Zdaniem
specjalistdw depilacja to bardzo wazna i mocna kategoria, ktéra ma przed sobg perspektywy rozwoju. Pod
koniec 2011 r. rozpoczeto prace marketingowe nad nowymi kategoriami pod ta markg, nowe produkty zostang

wdrozone do sprzedazy na poczatku II kwartatu 2012 r.

14



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

25ml GRATIS

Pod koniec 2010 r. wzbogacono portfolio spétki o nowg marke ekonomiczng-Gracja, poczatkowo w
kategorii kremy do rak, ktére spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony odbiorcéw. W 2011 r. ta marka
zostata uzupetniona o nowe produkty w rdéznych kategoriach rynkowych. W kategorii pielegnacja cery
wprowadzono 6 kremdw do twarzy - przeciwzmarszczkowych opartych na naturalnych sktadnikach: wyciagu z
réozy w potaczeniu z retinolem, oliwki w potaczeniu z Q10, aloesie w potaczeniu z kwasem hialuronowym,
kolagenie morskim uzupetnionym o elastyne, ekstrakt z jasminu w potaczeniu z calcium, ekstrakt z orchidei w
potaczeniu z kwasem hialuronowym. W drugim kwartale 2011 r. w kategorii pielegnacja ciata wprowadzono
serie 4 balsamow do ciata i 4 Zeli pod prysznic (Réza, Oliwka, Zielona Herbata, Mandarynka) opartych na
mieszance naturalnych sktadnikdow, o doskonatych wtasciwosciach pielegnacyjnych. W lipcu 2011 r.
wprowadzono réwniez 3 produkty w zupetnie nowej dla spotki kategorii - mydla w kostce, z ekstraktem z
oliwek, rézy i rumianku, a pod koniec roku 5 pomadek ochronnych do ust. Marka Gracja w krétkim czasie od

wprowadzenia generuje duzy obrot, nalezy do marek $redniomarzowych.
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Drugi kwartat 2011 r. zakoriczono wprowadzeniem do obrotu nowych produktéw marki Paloma. Pod tg
nazwg kilka lat wczesniej sprzedawano kosmetyki do makijazu oraz do pielegnacji rak i stop. W tym roku
przeprowadzono refreshing wizerunku marki, polegajacy na repozycjonowaniu i catkowitym jej zmodyfikowaniu.
Marka Paloma zostata strategicznie i wizualnie przygotowana na nowo. Celem tych zmian jest wprowadzenie
marki na zupetnie nowe tory. Serie otwierajg dwie linie PALOMA bodySPA (satynowe masta do ciata o bogatej,
kremowej konsystencji, ktore posiadajg wyjatkowe wiasciwosci pielegnacyjne i apetyczne zapachy) oraz

PALOMA nailEXPERT (seria innowacyjnych preparatow przeznaczonych do specjalistycznej pielegnacji paznokci).
kacznie spdtka wprowadzita w I pdtroczu 2011 r. rekordowg ilo$¢ 112 nowych produktédw we wszystkich

segmentach sprzedazy. Ze wzgledu na dobre przyjecie przez konsumentéw nowe produkty powinny dac spodtce

znaczacy impuls sprzedazowy.
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W ostatnim kwartale rozpoczeto prace nad nowym projektem wysp handlowych. Na stoiskach bedzie
prowadzona sprzedaz produktéw pielegnacyjnych i perfumeryjnych oferowanych pod naszymi markami oraz
kosmetykdéw do makijazu Joko. Klienci bedq mogli uzyska¢ porade w kwestii doboru kosmetykéw oraz
prawidtowej pielegnacji skory.

Otwarcie pierwszej wyspy zaplanowano w styczniu 2012 r.

Projekt ma na celu poszerzenie dystrybucji oraz promocje naszych kosmetykow. W najblizszym czasie
planowane jest otwarcie kolejnych punktéw handlowych zaréwno w Warszawie, jak i w innych miastach.

Drugim nowym projektem rozpoczetym w 2012 r. jest wspdtpraca z firmg Multicolor w zakresie przygotowania
transakcji przejecia dwoch marek kosmetykdéw do makijazu: Joko i Virtual oraz przylaczenia firmy

dystrybucyjnej Multicolor.

Gtownym celem Miraculum jest wzrost wartosci spotki dla akcjonariuszy oraz odbudowanie pozycji rynkowej
wsrdd firm kosmetycznych dziatajacych na polskim rynku. Istotne jest utrzymanie silnej pozycji w
nastepujacych kategoriach: produktéw do depilacji oraz preparatéw do i po goleniu dla mezczyzn. Miraculum
chce réowniez wzmocni¢ swojq pozycje rynkowa w kategoriach pielegnacji twarzy i ciata. Cele te zamierza
osiagna¢ dzieki wdrazaniu innowacyjnych kosmetykow, ulepszaniu jakosci produktow, intensywnym dziataniom
promocyjnym oraz wzmacnianiu pionu sprzedazy. Spotka podejmuje szereg dziatan, ktére majg na celu
zwiekszenie dostepnosci i widocznosci produktéw Miraculum na poétkach sklepowych, co przetozy sie na
zwiekszenie sprzedazy. W odniesieniu do eksportu Spoétka zamierza umacnia¢ dotychczasowg pozycje na
rynkach wschodnich, a takze pozyskiwaé nowe, dynamicznie rozwijajace sie rynki zagraniczne.

Zarzad Spoétki Miraculum jest przekonany, ze podejmowane dziatania przyczynig sie w przysztosci do
uatrakcyjnienia oferty Spotki oraz zwiekszenia jej konkurencyjnoséci na rynku, a tym samym wzrostu jej

wartosci dla akcjonariuszy w perspektywie dtugoterminowej.

2.2. STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2011 r. przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow emitenta wyniosty 39 095 tys. zt., na ktére

ztozyly sie pozycje wyszczegodlnione w ponizszej tabeli:

Grupa asortymentowa y: 2011 =7 2010

wartos¢ [tys.zi] % wartos¢ [tys.zi] %
Kosmetyki do i po goleniu 10 726 28 13 228 36
Perfumeria 9 876 26 8 621| 24
Pielegnacja ciata 4 353 11 7 128 19
Pielegnacja twarzy 6 673 17 5030 14
Pozostate 1 249 3 392 1
Ustugi niematerialne i materiaty 5933 15 2 251 6
tacznie 38 810 100 36 650( 100

Na poziomie sprzedazy catkowitej Miraculum osiggneto wzrost sprzedazy w 2011 roku.

W 2010 r. miata miejsce sprzedaz wiodacej marki Kolastyna.
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Ponizsza Tabela obrazuje dane po wytaczeniu z 2010 r. sprzedazy produktdw pod marka Kolastyna.

Grupa asortymentowa 7 2011 Z 2010
wartosc [tys.zi] % wartosc [tys.zi] %
Kosmetyki do i po goleniu 10 726 28 13 672| 44
Perfumeria 9 876 26 8 670 28
Pielegnacja ciafa 4 353 11 725 2
Pielegnacja twarzy 6 673 17 5 541 18
Pozostate 1249 3 418 1
Ustugi niematerialne i materiaty 5933 15 2 251 7
tacznie 38 810 100 31277| 100

Obserwacja danych poréwnywalnych wykazuje, ze Spotka w podstawowych segmentach z wylgczeniem
kosmetykdw do i po goleniu odnotowata istotne wzrosty zwilaszcza w pielegnacji ciata i twarzy. Osiggnieta
dynamika sprzedazy wzgledem rynku jest dowodem na sprawne i efektywne realizowanie celdow w tym

obszarze. Niemniej Spotka zaktadata wzrosty jeszcze bardziej ambitne, ktore nie zostaly jednak zrealizowane

gtdwnie z uwagi na niewystarczajacy kapitat obrotowy.

2.3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA W
PREZENTOWANYM OKRESIE

Struktura sprzedazy w odniesieniu do gtdwnych grup asortymentowych w Miraculum S.A. jest poréwnywalna w
kazdym roku. W II i III kwartale istotnie wzrasta sprzedaz kosmetykow do opalania, w I i IV najwiekszy udziat
majg wyroby perfumeryjne. Wartosciowo z uwagi na sprzedaz marki opalaniowej Kolastyna i wprowadzenie w
to miejsce marki Mirasol wolumen obrotu w tym segmencie istotnie spadt w 2011 r. co wptywa na mniejszg
sezonowos$c¢ sprzedazy w tym segmencie. IV Kwartat to rowniez czas sprzedazy tzw. zestawow $wiatecznych (sq
to atrakcyjnie kwotowane pakiety prezentowe). Najwieksze dochody wygenerowaly wyroby sprzedawane w

segmencie pielegnacji twarzy i perfumeryjnym.
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3. SYTUACJIA FINANSOWA W 2011 ROKU
3.1. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

kwoty w tys. PLN kwoty w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE o1l X 010 2011_‘L X 010
I. Przychody ze sprzedazy 38 810 36 650 9 374 9153
I1. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -15 686 9 355 -3789 2 336
III. Zysk (strata) brutto -17 648 2953 -4 263 737
IV. Zysk (strata) netto -24 900 4 636 -6 014 1158
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 067 -3 870 -499 -967
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13 842 13 513 3343 3 375
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 939 -9 530 -2 884 -2 380
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem -164 113 -40 28
IX. Aktywa razem 51 160 80 170 11 583 20 243
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 36 482 57 421 8 260 14 499
XI. Zobowigzania diugoterminowe 7 714 4 058 1746 1025
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 28 768 53 363 6 513 13 474
XIII. Kapitat wiasny 14 678 22 749 3323 5744
XIV. Kapitat zakladowy 74 657 54 690 16 903 13 810
XV. Liczba akcji (w szt.) 74 656 836 54 690 414 74 656 836 54 690 414
XVI. Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt/EUR) -0,33 0,08 -0,08 0,02
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 0,20 0,42 0,04 0,11
XVIII. Wyptacona dywidenda na jedna akcje 0 0 0 0

Dane poréwnywalne

Dane poréwnywalne dotyczace pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywow
pienieznych prezentowane sg za okres 2010 r., natomiast dane dotyczace pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej sq prezentowane na dzien 31 grudnia 2010 r. (koniec poprzedniego roku obrotowego).

Kursy euro uzyte do przeliczania wybranych danych finansowych:

- dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywow pienieznych

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31
grudnia 2010 r.: 4,0044.

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r.: 4,1401.

- dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej

Sredni kurs NBP na dzien 31 grudnia 2010 r.: 3,9603.

Sredni kurs NBP na dzierh 31 grudnia 2011 r.: 4,4168.

3.2. ANALIZA FINANSOWA

Stosowane zasady rachunkowosci i metody wyceny

Sprawozdanie finansowe Spétki za 2011 rok zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej jak réwniez interpretacjami
opublikowanymi przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty

zatwierdzone przez Unie Europejska.
Sprawozdania finansowe Spotki za rok 2011 zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez Miraculum S.A. Zarzad Spétki ma swiadomos¢ ryzyk i zagrozen wynikajacych z biezacej

sytuacji spotki, opisanych w pkt. 3.5 4.
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Biorac pod uwage:

-osiggniete wyniki sprzedazowe roku sprawozdawczego po wytaczeniu sprzedanej w 2010 r. marki wiodacej

Kolastyna;

-zaawansowany proces restrukturyzacji spofki;

-znacznie zmniejszenie zobowigzan spotki w okresie sprawozdawczym;

-zakonczenie postepowania uktadowego;
-unormowanie relacji z bankami oraz ZUS i US

-pozyskanie inwestora strategicznego

Zarzad Spétki stoi na stanowisku, ze nie istniejg okolicznosci wskazujace na istotne zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci niemniej w zwiazku z odnotowana stratg przewyzszajaca sume kapitatu zapasowego i rezerwowego

raz 1/3 kapitatu zaktadowego niezbedne, zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowego, jest podjecie

uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o zasadnosci kontynuowania dziatalnosci. Korekty w zakresie

wartosci niematerialnych nie maja wplywu na podstawowg dziatalno$¢ firmy a przyjeta i wdrazana Strategia

rozwoju Spotki daje podstawy do poprawy wynikéw finansowych Spotki i wzrostu wartosci akcji.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Miraculum S.A.

Stan na Stan na Wsk. Wsk. A
Tytut 31.12.2011 |31.12.2010 | struktury | struktury ‘?Izs(;(i ‘1"/"2'3';3‘]'
[tys.zt] [tys.zi] 2011 [%] | 2010 [%]

Aktywa

A. Aktywa trwate 32529 53 813 63,6 67,1 0,6

1. Rzeczowe aktywa trwate 2 249 2 140 4.4 2,7 1,1

2. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0,0 0,0 -

3. Wartosci niematerialne i prawne 3871 16 004 7,6 20,0 0,2

4. Pozostate wartosci niematerialne 23616 26 140 46,2 32,6 0,9

5. Udziaty i akcje 5 5 0,0 0,0 1,0

6. Naleznosci handlowe i pozostate 136 135 0,3 0,2 1,0

7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 652 9 389 5,2 11,7 0,3

B. Aktywa obrotowe 18 631 26 357 36,4 32,9 0,7

1. Zapasy 9016 6 782 17,6 8,5 1,3

2. Naleznosci handlowe i pozostate 9 539 10 029 18,6 12,5 1,0

3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 -

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76 240 0,1 0,3 0,3

5. Pozostate aktywa finansowe 0 0 0,0 0,0 -
gé):‘zl::g:/iayzaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 9306 0,0 11,6 0,0
Aktywarazem 51 160 80170 100,0 100,0 0,6
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Stan na Stan na Wsk. Wsk. _
Tytut 31.12.2011 |31.12.2010 | struktury | struktury ‘flzs:i :‘/’;:Tg‘]'

[tys.zt] [tys.zi] 2011 [%] | 2010 [%]
Pasywa
A.Kapitat wiasny 14 678 22 749 28,7 28,4 0,6
1. Kapitat zakladowy 74 657 54 690 145,9 68,2 1,4
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1003 0 2,0 0,0 -
3. Kapitaty rezerwowe 0 4141 0,0 5,2 0,0
4. Zyski zatrzymane -60 982 -36 082 -119,2 -45,0 1,7
B. Stan zobowigzan ogétem 36 482 57 421 71,3 71,6 0,6
1. Zobowiazania dlugoterminowe 7714 4 058 15,1 51 19
1. Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0,0 0,0 -
2. Zobowigzania handlowe i pozostate 850 0 1,7 0,0 -
3. Rezerwy dtlugoterminowe 28 14 0,1 0,0 2,0
4. Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 0 0 0,0 0,0 -
5. Pozostate zobowigzania finansowe 3125 848 6,1 1,1 3,7
6. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3711 3196 7.3 4,0 1,2
7. Przychody przysztych okreséw 0 0 0,0 0,0 -
II. Zobowiazania krétkoterminowe 28 768 53 363 56,2 66,6 0,5
1. Kredyty i pozyczki 9163 29 249 17,9 36,5 0,3
2. Zobowigzania handlowe i pozostate 12 615 15 041 24,7 18,8 0,8
3. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 -
4. Pozostate zobowigzania finansowe 6 307 8 863 12,3 11,1 0,7
5. Rezerwy 684 210 1,3 0,3 3,3
6. Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych 0 0 0,0 0,0 -
7. Dotacje 0 0 0,0 0,0 -
8. Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0 0,0 0,0 -
sprzedazy
Pasywarazem 51160 80170 100,0 100,0 0,6

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spdtki 2011 poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania obnizyt sie o
20.940 tys. zt. Natomiast kapitaly wiasne spadly o 8.071 tys. zt. Zostato to spowodowane konwersjgq
zobowigzan Spotki w kwocie 15.043 tys. zt na kapitat, w ramach zakonczonego postepowania uktadowego oraz
zakonczeniem restrukturyzacji majatkowej i odnotowaniem straty netto w kwocie 24.900 tys. zt. Spotka za
sprawg sprzedazy zbednych nieruchomosci efektywniej zarzadza majatkiem, a w przysztosci nie bedg
ponoszone naktady z tym zwigzane. W wyniku analizy przestanek utraty wartosci niematerialnych i prawnych
Spotka dokonata niezbednych odpisow w wysokosci 15.088 min zt. Z czego kwota 12,1 min zt zostata
odniesiona na zmniejszenie wartosci firmy. Rowniez analiza mozliwosci wykorzystania aktywa na podatek
odroczony spowodowata jego zmniejszenie o 6,7 min zi. Znalazto to odzwierciedlenie w obnizeniu sumy
bilansowej o 29,0 min zt. Czynniki te spowodowaty, ze procentowy udziat kapitatu w finansowaniu dziatalnosci
Spotki utrzymat sie na podobnym poziomie jak w roku 2010.

Obnizyt sie, cho¢ nieznacznie, poziom naleznosci wzgledem roku 2010. Jest to pozytywny objaw, gdyz za
sprawg zmiany struktury sprzedazowej w kierunku kanalu nowoczesnego nastepuje wydtuzenie termindow
ptatnosci. Wzrost zapasdéw wzgledem roku 2010 o 2,2 min zt zostat spowodowany gtéwnie rozbudowaq portfolio
Spétki. Dodatkowo minimalne zakupy opakowan i surowcoéw (szarze produkcyjne)  przewyzszajq
mozliwosci wykorzystania ich przy obecnym poziomie sprzedazy (spowodowanym brakiem obecnosci w
gtdbwnych sieciach drogeryjnych - Rossmann, Schlecker, Superpharm) co skutkuje problemami z

optymalizacjq produkcji.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow Miraculum SA w 2011 i 2010

S Wykonanie za okres [tys.zi] Réznica [tys.zH] Wsk.dynamiki
ROK 2011 ROK 2010 2011 - 2010 2011 / 2010

::-:zchody netto ze sprzedazy i zré6wnane z 38810 36 650 2160 1,06
Koszty dzialalnosci operacyjnej - 44 022 - 35 392 - 8 630 1,24
Zysk (strata) na sprzedazy - 5212 1 258 - 6470 - 4,14
Pozostate przychody operacyjne 5 980 11 428 - 5 448 0,52
Pozostate koszty operacyjne - 17 958 - 3331 - 14 627 5,39
Przychody z tytutu regulowanie zobowigzan
finansowych przy pomocy instrumentow 1 504 - 1 504 -
finansowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 15 686 9 355 - 25 041 - 1,68
Przychody i koszty finansowe netto - 1962 - 6 402 4 440 0,31
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej - 17 648 2953 - 20 601 - 5,98
Zysk (strata) brutto - 17 648 2953 - 20 601 - 5,98
Podatek dochodowy - 7 252 1683 - 8 935 - 4,31
Zysk (strata) netto - 24 900 4 636 - 29 536 - 5,37

W poréwnaniu do 2010 r. sprzedaz w Miraculum S.A. wzrosta o 7 %. Jest to znaczacy wzrost, biorac pod
uwage, ze w sprzedazy 2010 wysoki udziat stanowity przychody z produktéow marki Kolastyna (8.321 tys. zt),
ktore musiaty zostac zastgpione przez inne marki w zwigzku dokonang sprzedaza tej marki w dniu 30.06.2010
roku. Dynamika sprzedazy osiggnieta na produktach pozostatych marek znajdujacych sie w portfolio spotki, po

wytaczeniu marki Kolastyna, wyniosta 124,9% . Szerzej temat opisany w pkt. 2.2.

Strata netto na poziomie -24.900 tys. jest przede wszystkim wynikiem odpisu na warto$¢ aktywow
niematerialnych (gtdwnie wartosc¢ firmy) w zwigzku ze stwierdzeniem przestanek wskazujacych na utrate
wartosci. Zrewidowano réwniez mozliwos¢ rozliczania strat podatkowych w przyszitosci. Strata wynikajaca
z tych korekt aktywdéw nie ma wplywu na cash flow. Analiza przestanek wskazujacych na mozliwos¢
utraty wartosci niematerialnych jest dokonywane na podstawie planowanych przychodéw w
poszczegdlnych segmentach asortymentowych. Ogromny spadek kategorii kosmetykdéw do i po goleniu w
2011 r. w relacji do 2010 w catej branzy spowodowat, ze Spdétka musiata dokonac korekty wartosci

bilansowej wartosci niematerialnych .

W 2011 r. mieliSmy réwniez do czynienia z bardzo istotng podwyzka cen surowcow, rownolegle

nastgpita zmiana struktury sprzedazy w kierunku marek o nizszej dochodowosci dlatego uzyskana marza byta
nizsza niz w roku poprzednim o ok. 2,2 min z.

Ze wzgledu na niewystarczajace $rodki na sfinansowanie wzrostu sprzedazy mieliSmy do czynienia z brakami
asortymentowymi, co wptyneto dodatkowo na niewykonanie zatozen sprzedazowych. Dodatkowo do
niewykonania planéw sprzedazowych przyczynity sie opdznienia w pozyskiwaniu listingéw w najwiekszych

sieciach handlowych w Polsce, ktore stanowig 70% udziat w sprzedazy kosmetykow w Polsce.

Spotka zainwestowata istotne kwoty w nowe listingi w sieciach handlowych dopiero pod koniec IV kwartatu
2011. Ze wzgleddw rynkowych poniesiono réwniez wyzsze niz w roku ubiegtym naktady na wsparcie sprzedazy
w segmencie dystrybucyjnym (w roku poprzednim w konsekwencji zatamania sprzedazy z 2009 roku mielismy
do czynienia z chtonnym rynkiem). Wptyneto to na istotny wzrost kosztéw redystrybucji o 230% wzgledem
2010 r. Wydatkowane w grudniu 2011 kwoty zwigzane z pozyskaniem nowych odbiorcéow przyczyniajq sie do

wzrostu sprzedazy w kolejnych latach.
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Réwnolegle Spoétka zainwestowata w rozwoj sieci przedstawicielskiej, ktora sukcesywnie budowata rynek w
segmencie dystrybucyjnym wzrost wydatkow w tym obszarze to kwota 1,5 min zt (przyrost 34% wzgledem
roku 2010). W roku sprawozdawczym umozliwito to osiagniecie bardzo duzego wzrostu sprzedazy po wytaczeniu
Kolastyny bedacej marka wiodaca w latach poprzednich.

Reasumujac przebudowa portfolio, wyzej wymienione naktady rynkowe oraz koszty restrukturyzacji przy

obnizonej marzy ze sprzedazy wygenerowaty strate na dziatalnosci podstawowej 5,2 min zi.

Konsekwencjg napotkanych w 2011 r. trudnosci byta w szczegdlnosci konieczno$¢ zmiany zatozen co do stopy
dyskontowej oraz planéw finansowych na kolejne lata. W efekcie Spdtka dokonata odpiséw aktualizujacych

wartosci wartosci niematerialnych na tgczng kwote 15.088 min zt.

Z ww. powodow Spotka zrewidowata plany zwigzane z mozliwosciq wykorzystania strat podatkowych z lat
poprzednich. W latach 2007-2011 nie osiagneliSmy zysku podatkowego, ktéry pozwolitby na ich wykorzystanie.
Dokonujac analizy mozliwosci wykorzystania tego aktywa w przyszioéci zostato ono utworzone w nizszej
wysokosci. Wraz ze zmiang ujemnych i dodatnich réznic przejsciowych spowodowato to obnizenie zysku netto

07,5 min zh

Pozytywng tendencje odnotowano w pozycji ,przychody i koszty finansowe”

Spotka dokonata w tym zakresie duzej obnizki kosztéw finansowych o 69% czyli o ponad 4,4 min zt w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na pozyskanie srodkéw na rozwdj i
jednoczesnie dokonane sptaty i renegocjacje umoéw finansowych w nastepnych okresach sprawozdawczych

koszty finansowe powinny ulec stabilizacji.

Wybrane wskazniki finansowe w okresie 2011r. oraz 2010r.

Wyszczegblnienie JM 2011 2010
Rentownosc¢ sprzedazy netto % -64,2% 12,6%
Rentownos¢ sprzedazy brutto % -13,4% 3,4%
Szybkos¢ obrotu naleznosci dni 92 119
Szybkos¢ obrotu zapasow dni 124 119
Plynnos¢ | wsk 0,65 0,49
Ptynnosc¢ I wsk 0,33 0,37

Metodologia liczenia:
Wyszczegdlnienie IM Wyliczenie wskaznika

Rentownos¢ sprzedazy netto % |wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto % |wynik ze sprzedazy/ przychody ze sprzedazy produktéw i towarow

Szybkosé obrotu naleznosci dni przemetr.]e nalezno’sm.z tytu{u’ dostaw i ustug x 365/ przychody ze
sprzedazy produktow i towaréw

Szybkosé obrotu zapaséw dni przemgtny stan zapasow x 365/ koszty sprzedanych produktéw i
towaréw

Plynnosé | majatek obrotowy/ zobowiazania krétkoterminowe

Plynnosé I (majatek obrotowy - zapasy)/ zobowiazania krétkoterminowe

W 2011 r. Spétka, zasadniczo w wyniku ujecia jednorazowych odpsidéw, poniosta wysokq strate netto. Strata
na sprzedazy zostala spowodowana czynnikami opisanymi w punkcie poprzednim. Znalazto to odzwierciedlenie

w ujemnych wspétczynnikach rentownosci.
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Spétka poczynita postepy w zakresie poprawy szybkosci obrotu naleznosciami z 119 dni do 92. Jest to o tyle
istotne, ze rownolegle zwieksza sie udziat sprzedazy do odbiorcow posiadajacych dtuzsze terminy pfatnosci.
Szybkos$¢ obrotu zapasami utrzymata sie na podobnym wysokim poziomie. Nalezy podkresli¢, ze cykl konwersji
gotéwki jest nadal zbyt diugi w relacji do termindéw ptatnosci udzielanych przez dostawcéw Spoétki i wymaga
dalszych dziatan poprawiajacych efektywnos$¢ zarzadzania majatkiem obrotowym, szczegdlnie w obszarze
zapasow.

Istotna poprawa wskaznikow ptynnosci biezacej (0,65) wzgledem poprzedniego okresu (0,49) to efekt
przeprowadzonej przez Zarzad restrukturyzacji majatkowej i finansowej. Wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymat
sie na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym. Zarzad Spotki zamierza doprowadzi¢ do dalszej wyraznej
poprawy wskaznikdw ptynnosci finansowej w nastepnych okresach sprawozdawczych poprzez szereg dziatan
operacyjnych m.in. poprzez wydtuzenie termindw ptatnosci od dostawcdw i optymalizacje zapasow.

Wskazniki ptynnosci mimo poprawy sg jednak na zbyt niskim poziomie a niska ptynno$é oraz koniecznosc

regulacji zobowigzan uktfadowych i restrukturyzowanych ogranicza mozliwosci rozwojowe Spotki.

3.3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje dokonane w okresie sprawozdawczym z jednostka wspotzalezng BIONIQ. Institute of Skin Care
Technology Sp. z 0.0. zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 22 Sprawozdania finansowego za 2011 r.
Spotka nie dokonywata transakcji ze Spétka zalezng La Rose.

3.4. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Strukture zobowigzan finansowych emitenta w podziale na zobowigzania dlugoterminowe oraz krétkoterminowe

prezentuje tabela umieszczona ponizej:

Zobowiazania finansowe (w tys. ztotych) Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010
Diugoterminowe 3125 848
Kredyty bankowe - -
Pozyczki - -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1741 -
Inne zobowigzania finansowe 1384 848
Krétkoterminowe 15 470 38 112
Kredyty bankowe 6 995 29 249
Pozyczki 2 168 -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 5 885 3078
Inne zobowigzania finansowe 422 5785

Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty przeznaczane na restrukturyzacje wierzytelnoéci oraz finansowanie
dziatalnosci biezacej. Emisje obligacji planowane w roku 2012 bedg przeznaczone dodatkowo na rozwdj Spofki i

przejecia.
3.5. RYZYKO FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. spotka Miraculum S.A. nie

stosowata instrumentéw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym.
Spoétka jest narazona na ryzyko utraty pitynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania

zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych

zwigzanego z sytuacjg finansowg i formalno- prawng spoétki. Obecnie spétka znajduje sie w okresie wykonania
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uktadu z wierzycielami oraz sptaty zobowigzan pozauktadowych, wsérod ktérych znajdujg sie zobowigzania
leasingowe, kredyty bankowe oraz zobowigzania wobec ZUS. Uwarunkowania te powoduja utrudnienia w
pozyskaniu biezacego finansowania ze strony instytucji finansowych.

W ocenie Zarzadu Spétki realizowany z dobrymi wynikami przez Spétke program restrukturyzacyjny, zamkniete
z sukcesem postepowanie uktadowe, znaczace zmniejszenie zobowigzan spdtki w okresie pomiedzy poczatkiem
roku a data publikacji niniejszego raportu powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci, ktéremu Zarzad musi
przeciwdziata¢, jest mniejsze niz w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Przyjeta Strategia Spotki oparta na rozwoju portfolio oraz dywersyfikacji kanatéw dystrybucyjnych pozwoli
uzyskac zaktadane efekty w latach kolejnych.

Na podkreslenie zastuguje fakt pozyskania inwestora strategicznego oraz porozumienie z ZUS.

3.6 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU.

Informacje o podstawowych kierunkach sprzedazy oraz segmentach zostata zamieszczona w pkt. 16
Sprawozdania Finansowego.

Spétka wspodtpracuje z trzema dostawcami, ktérzy posiadajg co najmniej 10% udziatu dostaw kazdy w
zaopatrzeniu w towary i ustugi.

Nie istniejg powiazania, ktore kwalifikowatyby te podmioty jako jednostki powigzane.

3.7. PRACE BADAWCZO ROZWOJOWE
Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa Miraculum S.A. jest Scisle zwigzana ze strategig firmy
i ukierunkowana jest na rozwdj poprzez tworzenie nowych marek we wtasnym zakresie.

taczne wydatki na prace badawcze i rozwojowe w 2011 r. wyniosty 427 tys. zt

3.8. WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Informacje w tym zakresie sa zawarte w pkt. 30.1 oraz 34.1 i Sprawozdania finansowego za rok 2011.

4. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig emitenta zaliczamy:

1. Brak realizacji przez spotke uktadu z wierzycielami.

Obecnie spoétka jest na etapie wykonania postanowien ukfadu z wierzycielami zawartego 23 maja 2011 r.
tacznie w ramach ukfadu spoétka zobowigzana jest spfaci¢ 2.173 tys. zt zobowigzan uktadowych w terminie do
marca 2015 r. w ratach kwartalnych. Najwieksza rata sptaty tych zobowigzan przypada na 31 marca 2012 r. i
wynosi 422 tys. zt. Kolejne raty sg mniejsze i wyniosg okoto 134 tys. zt kwartalnie.

W przypadku, jezeli Spotka nie wywigze sie z postanowien ukfadu, na wniosek ztozony przez niezaspokojonego
wierzyciela ukfadowego, Sad upadtosciowy moze wydac¢ postanowienie o uchyleniu uktadu, co bedzie

skutkowato ponownym otwarciem postepowania upadio$ciowego i zamiang upadtosci ukfadowej na

likwidacyjna.
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2. Niewywigzanie sie z umdw restrukturyzacyjnych zawartych z wierzycielami pozauktadowymi.

W dniu 12 sierpnia 2011 r. Spotka sptacita 10.115 tys. zt zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w BNP
Paribas (w catosci) oraz w PKO BP ( czesciowa sptata). Obecnie wsrdd wierzycieli przeznaczonych do sptaty w
ramach restrukturyzacji zadtuzenia znajdujg sie: Bank PKO BP, BRE Bank i ZUS.

W dniu 16 sierpnia 2011r. zostaty zawarte porozumienia z bankiem BRE (spfata ratalna zadtuzenia z ratg
miesieczng w wysokosci 50 tys. zt) z terminem obowigzywania do 31 maja 2012 r., oraz z Bankiem PKO BP
(prolongata sptaty do dnia 21 pazdziernika 2011 r.). W styczniu 2012 r. spdétka zawarta porozumienie z
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w sprawie spfaty zobowigzan wobec ZUS, pozostajacych poza uktadem, w
ciggu 24 miesiecy. W przypadku niewywigzania sie spotki z uzgodnionego z ZUS terminu sptat istnieje ryzyko

wznowienia postepowania egzekucyjnego ZUS wobec spotki.

3. Osiggniecie gorszych wynikéw finansowych.

Ryzyko nie osiagniecia zakfadanego poziomu sprzedazy i wyniku finansowego wystepuje w kazdym
przedsiebiorstwie. W 2011 r. spétka odnotowata spadek sprzedazy w segmentach kosmetykach do golenia,
pielegnacji oraz ogolny spadek dochodowosci. Dodatkowo problemy z utrzymaniem ptynnosci i ogoélny standing
finansowy wptynety na wysoki koszt finansowania zewnetrznego. Nie zrealizowanie planéw sprzedazowych przy
wzroscie kosztow dziatalnosci, a w konsekwencji i ryzyka dziatalnosci spowodowaty konieczno$¢ dokonania

odpiséw w obszarze wartosci niematerialnych.

5. INNE RYZYKA

¢ ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Na rynku kosmetycznym zaobserwowac¢ mozna silng konkurencje zardwno wsrdd przedsiebiorstw krajowych,
jak i zagranicznych. Szczegdlnie duzg konkurencje dla Miraculum SA stanowig spoétki zalezne od podmiotéw
zagranicznych, ktére dysponujac wiekszymi $rodkami finansowymi sg w stanie efektywniej zdobywac klientow

na polskim rynku kosmetycznym, dzieki wysokim naktadom na promocje.

¢ ryzyko obnizenia marz
W sytuacji, gdyby ktdéras z konkurencyjnych firm chciata w krétkim czasie zwiekszy¢ swdéj udziat w rynku
kosmetycznym, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig obnizenia przez taka firme marz na produkty zblizone
jakosciowo i cenowo do oferowanych przez spotke. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz
réwniez przez spotke, co negatywnie wptynie na osiggane przychody i wyniki. Takie dziatania sg widoczne na
rynku ze strony niektérych konkurentéw. W II pdtroczu 2011 Spoétka odnotowata obnizenie marz wzgledem I
pétrocza 2011 co wynika:

v' z wzrost w strukturze sprzedazy produktow o wyzszym koszcie jednostkowym.

v' z wzrost sprzedazy w kanale nowoczesnym, ktérego rentownos$c¢ jest nizsza od osigganego w innych

segmentach rynku

* ryzyko zwigzane z panujacymi tendencjami na rynku kosmetycznym

Polski rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajacy. Konsumenci oczekujg od producentow
starannego przygotowania wprowadzanych serii kosmetykow, ktore obecnie muszg zaspokajac¢ scisle
sprecyzowane potrzeby odbiorcdw. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu badz serii kosmetycznej musi byc¢
wspomagany poprzez skuteczng kampanie marketingowa.

Sam czas zycia wprowadzanej serii kosmetycznej w niektérych przypadkach nie przekracza roku, stad tez firmy
kosmetyczne musza szybko reagowac na sygnaty otrzymywane od konsumentéw. Moze wystgpi¢ koniecznosc

zastgpienia przez spotke niepopularnej serii kosmetykow nowymi produktami. W zakresie przeciwdziatania
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temu ryzyku spotka podejmuje szybkie reakcje na zmiany rynkowe- od poczatku roku wprowadzita na rynek 65
nowych produktéw, w zdecydowanej wiekszosci dobrze przyjetych przez rynek.

W 2011 r. Spétka zaobserwowata zmniejszajace sie zapotrzebowanie na produkty do golenia co sktonilo
Miraculum do odséwiezenia port folio produktow o nowe kategorie tj. pianki i maszynki do golenia w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

¢ ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja sprawia, iz przedsiebiorstwa muszg ulepszac¢ stosowane receptury, ktére stanowig podstawe
jakosciowo dobrych kosmetykéw oraz maja duzy wptyw na ich cene. Presja ze strony konkurencji stwarza
konieczno$¢ ponoszenia nakladéw na badania i rozwoj, ktére majg na celu opracowanie coraz lepszych
kosmetykow.

W tym zakresie spétka znajduje sie w relatywnie dobrej sytuacji, posiada mozliwos$¢ skutecznej reakcji na
zmiany rynkowe, dzieki dostepowi do kilkuset opracowanych i na biezaco modyfikowanych formut i receptur
kosmetykow opracowanych przez wiasne laboratorium. Jako najstarsze przedsiebiorstwo dziatajace w branzy
kosmetycznej na naszym rynku - Spoétka posiada najwieksze doswiadczenie w opracowywaniu nowych
produktow i receptur na rodzimym rynku.

6. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad emitenta nie przekazat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2011 r.

7. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIE] 5% OGOLNEJ] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

Na dzien 31 grudnia 2011 r. akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw wedtug
wiedzy Zarzadu Spofki byli:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gloséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2011 r.
Nazwa podmiotu
pot5|adajacego pow..S% . Liczba ) Udziat w.kapltale Liczba gloséw Udziat glosow na WZ (%)
gtosdw na Nadzywczajnym |posiadanych akgji akcyjnym
Walnym Zgromadzeniu
Monika Nowakowska 4384529 5,88% 4384529 5,88%
Rubicon Partners NFI S.A.* 4857001 6,51% 4857001 6,51%
Wiestaw Wieczorek 3753590 5,03% 3753590 5,03%

*wrazz podmiotami zaleznymi

Na dzien 30 marca 2012r. wedtug wiedzy Zarzadu Spétki stan ten nie ulegt zmianie.

Nie istniejg zadne ograniczenia wykonywania odnosnie do wykonywania prawa gtosu lub w zakresie
przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Natomiast 22 grudnia 2011 r. Pani Monika Nowakowska (dziatajgc w imieniu akcjonariuszy objetych
porozumieniem) zawiadomita o zawarciu w dniu 21 grudnia 2011 r. Porozumienia Akcjonariuszy: Moniki
Nowakowskiej, Bartosza Kazimierczuka, Tower Investments Sp. z o0.0., Rubicon Partners NFI S.A,,
warunkowego porozumienia akcjonariuszy w przedmiocie miedzy innymi, zgodnego gtosowania na Walnych

Zgromadzeniach oraz nabywania akcji Miraculum S.A.
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8. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY

ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Dane dotyczace Cztonkow Zarzadu (liczba posiadanych a

kcji Spotki)

. . I1o$¢ akcji Zwiekszenie akcji | Zmniejszenie akcji I1o$¢ akcji
Imie i nazwisko L, . . .
(na dzien 23.12.2011r.) | wrap. okresie w rap. okresie (na dzien 30.03.2012r.)
Monika Nowakowska 4384 529 - - 4384 529
Urszula Pierzchata - - - -
Robert Stelezak 275108 - - 275108

Dane dotyczace Prokurenta Spoétki (liczba posiadanych akcji emitenta)

Stan na dzien
30.03.2012r.

Stan na dzien
31.12.2011r.

Zwiekszenie akcji [Zmniejszenie akcji

Imiei nazwisko ) )
w rap. okresie w rap. okresie

Marcin Ostrowski* - - - _
* Pan Marcin Ostrowski zostat powotany na Prokurenta Samoistnego w dniu 10 listopada 2011 r.

Dane dotyczace Cztlonkéw Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Spoétki)

Stan na dzien |[Zwiekszenie akcji | Zmniejszenie akcji | Stan na dzien

Imie i nazwisko

31.12.2011r. w rap. okresie w rap. okresie 30.03.2012r.
Bartosz Kazimierczuk facznie ze spotka
TOWER INVESTMENT Sp. z 0.0. 2670752 2670752
Wiestaw Wieczorek 3753590 - - 3753590

Janusz Auleytner - - - -

Stanistaw Bartoszek - - - -

Grzegorz Golec - - - -

Dominik Sliwowski - - - -

9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJII PUBLICZNEJ

W 2011 r. tgczna wartos¢ toczacych sie postepowan sgdowych w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan nie

przekraczata 10% wartosci kapitatow wlasnych emitenta.

W dniu 13 lipca 2011 r. postanowienie Sqdu upadtosciowego z dnia 6 czerwca 2011 r. o zatwierdzeniu uktadu

uprawomocnito sie.

W dniu 26 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla

spraw upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o stwierdzeniu zakonczenia postepowania

upadtoséciowego Spofki.

27



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spdtka odebrata postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych o stwierdzeniu zakonczenia

postepowania upadfo$ciowego Spétki, wraz ze stwierdzeniem jego prawomocnosci z dniem 17 sierpnia 2011 r.

Oznacza to, iz z dniem 17 sierpnia 2011 r. zakonczylo sie postepowanie upadiosciowe Spotki, w efekcie
przestaje wystepowaé w obrocie gospodarczym z dotychczasowym dodatkiem "w upadtosci uktadowej".

10. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE
ISTOTNE I ZOSTALY ONE ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2011 r. brak jest transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie sq istotne i zostaty

zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

11. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJII — LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA

W 2011 r. Spétka nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielata gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, w ktorych taczna wartosc istniejagcych poreczen lub

gwarancji stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych emitenta.

12. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZOBOWIAZAN

Jednym z najbardziej istotnych elementdw jest zakonczenie postepowania uktadowego Spétki. W dniu 13 lipca
2011 r. postanowienie Sadu upadtosciowego z dnia 6 czerwca 2011 r. o zatwierdzeniu uktadu stato sie
prawomocne.

Zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi - nastgpita konwersja zobowigzan Spoétki wobec wierzycieli
uktadowych zaliczanych do Grupy II (wierzyciele cywilnoprawni powyzej 10.000 z) na akcje imienne zwykte
serii K. Konwersja zobowigzan Spoétki nastgpita po cenie emisyjnej jednej akcji wynoszacej 1,20 zt. W wyniku
konwersji zobowigzan Spétki wobec wierzycieli uktadowych z Grupy II w kwocie: 15.042.523,20 zt - wierzyciele
ci objeli 12.535.436 akcji imiennych zwyktych serii K.

W dniu 5 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki na skutek emisji
12.535.436 akcji zwyktych imiennych serii K, w ramach konwersji zobowigzan uktadowych Spétki na akcje.

W dniu 18 lipca 2011 r. Zarzad Spotki podjat nastepujace uchwaty: w sprawie emisji 2.190.000 imiennych
warrantdw subskrypcyjnych serii CC uprawniajacych do objecia akcji Spétki oraz w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy poprzez emisje 2.190.000 akcji zwykilych na okaziciela serii L. Emisja akcji serii L stanowi
element restrukturyzacji Spotki, poprzez konwersje czesci jej biezacych zobowigzan na akcje.

Zgodnie z przyjetymi planami Spotka dokonata transakcji sprzedazy nieruchomosci nalezacej do Spotki
potozonej w todzi. W wyniku sprzedazy nieruchomosci sptacony zostat kredyt udzielony Spotce przez BNP

Paribas Bank Polska S.A. oraz czesciowo zostat sptacony kredyt udzielony Spotce przez PKO Bank Polski S.A. Ta
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transakcja wptynie w istotny sposdb na obnizenie kosztéw finansowych oraz na poprawe ptynnosci finansowej
Spotki.

Spoétka podpisata aneks z BRE Bankiem w aneks do Porozumienia z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
Podpisany aneks jest kontynuacjgq zawartych wczesniej porozumien o sptacie zobowigzan Spotki wobec Banku.
Podpisany przez Spétke aneks do Porozumienia reguluje nowy harmonogram spfat zadtuzenia wobec Banku
obowigzujacy od dnia 16 sierpnia 2011 r. do dnia 31 maja 2012 r. Zapisany w aneksie harmonogram
przewiduje obnizenie wysokosci miesiecznych rat sptaty z poziomu 80 tys. PLN do 50 tys. PLN oraz obnizenie
oprocentowania zobowigzan objetych Porozumieniem o 1,5 punktu procentowego, co wptynie na poprawe
biezacej ptynnosci finansowej Spotki.

Spotka podpisata z PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z

dnia 18 sierpnia 2008 r. na mocy ktérego wydtuzeniu ulega okres kredytowania do dnia 21 pazdziernika 2011 r.

W IV kwartale 2011 r. Spotka uregulowata zobowigzania wobec ZUS warunkujace mozliwos¢ zawarcia ukfadu
ratalnego. Podpisanie umowy ratalnej o roztozeniu na 24 miesiace sktadek o tacznej wartosci 733 673,71 zt
nastapito 11 stycznia 2012 r. Unormowanie relacji w sferze publiczno-prawnej ma duze znaczenie dla oceny

sytuacji finansowej Spofki.

13. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W 2011 r. Spétka prowadzita intensywne dziatania majace na celu wzrost udziatlu w rynku poprzez rozbudowe
portfolio. Rok 2011 to zatem kilkadziesigt wdrozen nowych serii - w tym tak udane jak Gracja, ktora stata sie
jedng z wiodacych marek w Polsce w segmencie kremoéw do rak. Produkty Spotki otrzymaty wiele prestizowych
nagrod branzowych i konsumenckich. W listopadzie 2011 Spétka wdrozyla nowaq linie Mariage w segmencie
szampondéw do wiosow.

Réwnolegle podjete zostaty dziatania zwigzane z akwizycja firmy dystrybucyjnej z branzy kosmetykdw
kolorowych wraz z pozyskaniem liczacych sie na rynku znakdéw towarowych uzupetniajacych oferte Spofki.
Zawigzana tez zostata Spotka zalezna La Rose, ktéra w 2012 r. rozpoczeta dziatalnos¢ sprzedazy detalicznej w

najlepszych galeriach handlowych w kraju. Emitent umozliwit rdwniez zakup towaréw przez Internet.

Dziatania powyzsze sq wynikiem przyjecia przez Zarzad w koncéwce 2011 r.:

e strategii ekspansji w obrebie tancucha dostaw (uzupetnienie sprzedazy hurtowej w kanale tradycyjnym i
nowoczesnym oraz eksportu o sprzedaz do detalu i do konsumenta finalnego)

e strategii poprawy efektywnosci operacyjnej poprzez akwizycje rynku (3000 nowych drogerii) i pozyskanie
kompetencji (know how sprzedazy do detalu produktéw branzy kosmetycznej) oraz

e uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej poprzez szerokie portfolio produktéow Spoétki. Rozbudowa port folio w
nowych atrakcyjnych kategoriach poprzez tworzenie wiasnych marek, czy ich zakup jest prowadzona w taki

sposob aby maksymalnie ogranicza¢ ryzyko kanibalizacji.
W przekonaniu Zarzadu tak wielokierunkowe dziatania doprowadzg do skokowej poprawy dziatalnosci Spotki na
poziomie rentownosci operacyjnej oraz ptynnosci finansowej w kolejnych okresach a tym samym systematyczne

podnoszenie wartosci firmy w dtugiej perspektywie.

Bardzo istotnym czynnikiem majacym korzystny wptyw na przysziq dziatalno$¢ Emitenta jest stabilizacja w

uktadzie wiascicielskim Spétki oraz pozyskanie dla realizacji strategii Spotki inwestora strategicznego.
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Inne istotne czynniki i wydarzenia 2011 r., ktére beda miaty wptyw na wyniki emitenta w kolejnych okresach

sprawozdawczych to:

a. Zawarcie uktadu z wierzycielami Spotki.

Zakonczone sukcesem zawarcie w dniu 23 maja 2011 r. ukfadu z wierzycielami jest najwazniejszym
wydarzeniem w najnowszej historii Spotki. Dzieki osiggnieciu tego celu Spétka powrdcita do normalnej
praktyki gospodarczej, po wykresleniu przyrostka ,w upadtosci uktadowej”. Fakt ten wptynie pozytywnie
na poprawe postrzegania Spotki przez cate otoczenie gospodarcze, w tym przez kontrahentow,
konkurentdw i instytucje finansowe. W najblizszej przyszto$ci mozna spodziewac sie poprawy parametréw
umow produkcyjnych, handlowych i finansowych, skutkujacych w szczegélnosci:

- wydtuzeniem termindw ptatnosci u dostawcow;

- obnizeniem kosztéw finansowania.

b. Dokonana w dniu 11 sierpnia 2011r. sprzedaz nieruchomosci przy ul. Brzezifnskiej 4 w todzi.
W zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci w todzi likwidacji ulegna koszty w pozycji ,koszty wygaszanej
dziatalnosci” ponoszone do tej pory przez Spoétke w postaci opfat, podatkéow, kosztéw utrzymania

budynkodw i urzadzen zwigzanych z tg nieruchomoscia.

c. Sptata 10.115 tys. zt kredytéw bankowych w zwigzku ze sprzedaza w/w nieruchomosci. Znaczace
obnizenie (o ponad 50%) zaangazowania kredytowego spodtki (patrz: pkt. nr 3.4) bedzie skutkowac
istotnym zmniejszeniem obcigzen finansowych spoétki (sptata rat restrukturyzowanych kredytéw oraz

kosztow odsetkowych zmniejszy sie o okoto 200 tys. zt miesiecznie).

d. W okresie sprawozdawczym nastapit istotny wzrost wolumenu sprzedazy Spotki wzgledem roku 2010 przy
wytaczeniu marki Kolastyna. Spdtka w 2011r. pozyskata tez znaczacych odbiorcéw sieciowych takich jak
BIEDRONKA, REAL i MAKRO. Powyzsze pozwala przypuszczac, ze zanotowany wzrost obrotéw zaréwno w

poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, bedzie kontynuowany w nastepnych latach.

e. Roéwniez stabilne prognozy rozwoju branzy kosmetycznej w Polsce pozwalajg zaktadaé optymistyczne
perspektywy rozwoju Spotki Miraculum w kolejnych latach. Gléwnym zatozeniem strategii Miraculum S.A.
jest dazenie do umocnienia pozycji wsrdd firm kosmetycznych obecnych na rynku krajowym oraz
odbudowanie eksportu. Celem Spotki jest obecno$¢ we wszystkich najwazniejszych kategoriach
kosmetycznych, dzieki rozwijaniu dotychczasowych linii produktowych jak i pozyskiwanie nowych grup
docelowych. W 2011 r. wdrozono kilkadziesigt nowych produktéw, ulepszono szereg receptur,
przeprowadzono refreshing wybranych serii kosmetycznych, w tym marek Miraculum i Pani Walewska.
Wzrost udziatdw rynkowych Spédtka zamierza osiggna¢ m.in. poprzez intensywne dziatania promocyjne
(reklama, PR, dziatania w Internecie) dostosowane do grup docelowych oraz akwizycje innych

producentéw kosmetykdw.

f. Réwnolegle do restrukturyzacji w obrebie Spotki oraz przebudowy jej portfolio podjeto dziatania
zmierzajace do pozyskania podmiotdw o komplementarnej do Miraculum ofercie i modelu biznesowym.

Projekt ten znalazt akceptacje funduszu inwestycyjnego co gwarantuje srodki na jego przeprowadzenie.
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g. W 2012 r. poprzez wiasng spotke zalezng La Rose otwarto tez projekt samodzielnych punktéw detalicznych
w galeriach handlowych (szybka konwersja gotowki, doskonate narzedzie marketingowe, wizytéwka

Spotki). Rozbudowuje sie rowniez sprzedaz poprzez wiasny Sklep Internetowy.

14. ISTOTNE WYDARZENIA W 2011 I PO DACIE BILANSOWEJ

Najwazniejsze wydarzenia 2011 r. oraz te, ktére miaty miejsce po dacie bilansowej:

1) W dniu 28 stycznia 2011 r. Spdtka podpisata z firmg FoodCare Sp. z 0.0. — przyrzeczong umowe sprzedazy
nieruchomosci nalezacej do Spotki potozonej w Niepotomicach. Sprzedana nieruchomos$¢ byla obcigzona
hipotekami na rzecz BRE Bank S.A. z tytutu zabezpieczenia kredytu udzielonego Spotce. W wyniku sprzedazy
nieruchomosci zmniejszeniu ulegta kwota zobowigzan Spdtki wobec BRE Banku z tytutu udzielonego kredytu.

Cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 3.500 tys. zt plus VAT.

2) W dniu 31 stycznia 2011 r. nastgpity zmiany w skfadzie Radzie Nadzorczej oraz w sktadzie Zarzadu Spofki:
Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

I. Pan Bartosz Raczkowiak ztozyt w dniu 31 stycznia 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 31 stycznia 2011 r. odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki:

Pana Grzegorza Leszczynskiego — dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Piotra Derlatke - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Andrzeja Rabende - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Pawla Zarembe-Smietanskiego — dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Karola Kolouszka - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

III. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 stycznia 2011 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki:

Pana Grzegorza Golca - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Krzysztofa Olafa Urbanskiego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Michata Butschera - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Michata Kaczmarka - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Tomasza Kozerskiego - Czionek Rady Nadzorczej Spétki;

Pana Dominika Sliwowskiego - Cztonek Rady Nadzorczej Spoiki.

Zmiany w skfadzie Zarzadu:

W dniu 31 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie:

1. Odwotania ze sktadu Zarzadu Pana Mariusza A. Romana, Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

2. Powotania w sktad Zarzadu Pani Urszuli Pierzchaty, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz

powotania Pana Pawia Gilarskiego na funkcje cztonka Zarzadu Spofki.

3) W dniu 21 lutego 2011 r. Zarzad Spotki ztozyt w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i naprawczych modyfikacje propozycji uktadowych. Spotka
zaproponowata réwniez podziat wierzycieli na trzy grupy intereséw.

Szczegotowe propozycje przedstawiajq sie nastepujaco:

1. Propozycja utworzenia grup wierzycieli obejmujacych poszczegolne kategorie interesow:
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1) Grupa pierwsza — wierzyciele publicznoprawni powyzej 10.000 zt

2) Grupa druga - wierzyciele cywilnoprawni powyzej 10.000 zt

3) Grupa trzecia — wierzyciele cywilnoprawni i publicznoprawni do 10.000 zt

II. Propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli:

1) Grupa pierwsza

a) Sptata zobowigzan w 12 réwnych kwartalnych ratach (tzn. przez 3 lata); termin ptatnosci raty: ostatni dzien
roboczy kwartatu kalendarzowego; pierwsza rata ptatna w dniu 30 marca 2012 r.;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sg tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

2) Grupa druga

a) Konwersja catosci zobowigzan na akcje, z zastrzezeniem pkt b), cena emisyjna jednej akcji: 1,20 zt. Akcje
powstate w wyniku konwersji beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku podstawowym na GPW;

b) Pozostate czesci zobowigzan, nie pozwalajace na objecie w catosci jednej akcji, w kwotach ponizej 1,20 zt -
ptatne w catosci w ciggu 14 dni od uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

c) Odsetki za opodznienie naliczane sg tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

3) Grupa trzecia

a) Sptata zobowigzan w 2 rownych kwartalnych ratach, termin ptatnosci: ostatni dzien roboczy kwartatu
kalendarzowego, pierwsza rata pftatna w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego nastepujacego po
kwartale kalendarzowym, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sq tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

4) 22 lutego 2011 r. Spdtka podpisata aneks do Porozumienia z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie,
ktorego przedmiotem jest okreslenie zasad spfaty zobowigzan Spoétki wobec Banku wynikajacych z
wypowiedzianych przez Bank umow kredytowych. Podpisany przez Spétke aneks do Porozumienia regulowat
nowy harmonogram sptat zadtuzenia wobec Banku obowigzujacy od dnia 28 lutego 2011 r. do dnia 16 sierpnia
2011 r. Zapisany w aneksie harmonogram przewidywat obnizenie wysokosci miesiecznych rat z poziomu 180
tys. PLN do kwoty 80 tys. PLN.

5) 3 marca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego zarejestrowat 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela serii J wyemitowanych przez Spotke
na podstawie uchwaly Zarzadu Spétki z dnia 28 grudnia 2010 r., ktéra zostata podjeta w zwigzku z
uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 r. w zakresie
mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig
wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uprawionymi do objecia akcji serii J byli posiadacze wyemitowanych przez Spotke w dniu 28 grudnia 2010 r.
warrantow subskrypcyjnych serii BB. Posiadaczami warrantdw serii BB byty podmioty, ktére udzielity w ciagu
ostatnich kilku miesiecy pozyczek Spétce, przeznaczonych na finansowanie aktywow obrotowych (naleznosci

oraz zakupu surowcow i opakowan) po dacie ogtoszenia upadtosci.

6) 9 marca 2011 r. Spotka oraz Hygienika S.A. podpisaty umowy o wspotpracy w zakresie dystrybucji
oferowanych przez siebie produktéw. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. W ramach podpisanych
umoéw Hygienika, wykorzystujac posiadane doswiadczenie i potencjat dziatu sprzedazy, bedzie dystrybuowac
produkty Miraculum dostepne pod markami: Miraculum, Tanita, Pani Walewska, Gracja, By¢ moze, Wars, Lider,
Brutal oraz Chopin przede wszystkim w nowoczesnym kanale sprzedazy. Z drugiej strony Miraculum
zobowigzato sie do dystrybucji produktéow Hygieniki w kanale tradycyjnym sprzedazy. Wynagrodzenie obu
spotek bedzie uzaleznione od zrealizowanych obrotdéw, natomiast rozliczenie bedzie dokonywane w formie

wzajemnych kompensat.
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7) 5 kwietnia 2011 r. Zarzad Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 431/2011
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia z dniem 8 kwietnia 2011 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na
rynku podstawowym 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela serii J spétki Miraculum S.A., o wartosci nominalnej
1 zt (jeden zioty) kazda.

8) 12 kwietnia 2011 r. Spitka podpisata umowe o wspdipracy ze spdtka Delko S.A. z siedzibg w Sremie -
zrzeszajacq hurtownie specjalizujace sie w dystrybucji produktéw branzy chemiczno-kosmetycznej na terenie
catej Polski. W ramach podpisanej Umowy - Delko S.A. bedzie odsprzedawata produkty Spotki do odbiorcow
hurtowych zrzeszonych w Delko S.A., a za ich posrednictwem do sklepéw detalicznych na terenie catego kraju.

Umowa zastapita dotychczas obowigzujaca miedzy stronami umowe handlowa.

9) 20 kwietnia 2011r. Spétka podpisata porozumienie z obligatariuszem o odroczeniu terminu pfatnosci
obligacji serii E do dnia 29 lipca 2011r.

10) 12 maja 2011 r. Spotka podpisata zmiane do ugody z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej: Fortis Bank
Polska S.A.) z siedzibg w Warszawie, ktdrej przedmiotem jest zmiana zasad spfaty zobowigzania Spétki wobec
Banku wynikajacego z tytutu umowy o kredyt nieodnawialny nr WAR/3060/07/159/CB z dnia 27 kwietnia 2007
r., wraz z pozniejszymi zmianami, ktéra zostata wypowiedziana przez Bank w dniu 19.02.2010r. Na mocy
podpisanego dokumentu zmianie ulegt harmonogram sptat zobowigzania Spdtki wobec Banku w nowym
terminie tj. do dnia 29 sierpnia 2011 r. oraz obnizeniu ulegty miesieczne raty sptaty zalegtych zobowigzan z
tytutu kapitatu i odsetek z poziomu 250 tys. zt do kwoty okoto 140 tys. zt miesiecznie.

W okresie obowigzywania ugody oprocentowanie kapitatu wynosito: stawka WIBOR dla depozytow 1-

miesiecznych powiekszona o 4,5 punktow procentowych marzy Banku.

11) 23 maja 2011 r. Zgromadzenie Wierzycieli przyjeto uktad. Za przyjeciem ukfadu zagtosowata wiekszosc

Wierzycieli posiadajacych ponad 80% ogdlnej sumy wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania.

12) 6 czerwca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla
spraw upadfos$ciowych i naprawczych zatwierdzit uktad z wierzycielami Spétki, przyjety na Zgromadzeniu

Wierzycieli w dniu 23 maja 2011 r.

13) 9 czerwca 2011 r. Spotka podpisata nowg umowe o wspdtpracy z Ruch S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem tej umowy jest wspotpraca w zakresie sprzedazy wyrobow spotki Miraculum S.A. poprzez sieé
sprzedazy spotki Ruch S.A. Podpisana Umowa zawiera reguty wzajemnych rozliczen pomiedzy Stronami, ktére
opierajg sie na systemie rabatdéw oraz dziatan promocyjnych. Warunki podpisanej Umowy nie odbiegaja od
warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Umowa zostata podpisana na czas okreslony do dnia

31.12.2011r. Szacowana warto$¢ przedmiotu umowy przekroczy 10 proc. kapitatéw wiasnych Spofki.

14) 16 czerwca 2011 r. Spotka podpisata z firmg "Ins-EI" spotka jawna Pawet Zdanowski Izabela Gebicka-
Zdanowska z siedzibg w todzi - przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci nalezacej do Spotki potozonej w
todzi przy ul. Beskidzkiej pod nr 3-7 oraz ulicy Brzezinskiej pod nr 4, utworzonej z dziatek o numerach: 205/1 o
powierzchni 1,7148 ha, 206/2 o powierzchni 0,3507 ha, 206/5 o powierzchni 2,7747 ha, 206/6 o powierzchni
0,2128 ha, 220/3 o powierzchni 0,0416 ha, tj. o tacznej powierzchni 5,0946 ha. Sprzedawana nieruchomos¢
jest obcigzona hipotekami na rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dawniej: Fortis Bank
Polska S.A.) oraz PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu zabezpieczenia kredytéw udzielonych

Spoétce. Cena nieruchomoséci: 10.600.000 zt netto. Umowa przyrzeczona sprzedazy nieruchomosci zostata
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zawarta 11 sierpnia 2011 r. Umowa przewidywata wptacenie przez Kupujacego zadatku w kwocie 700.000 zt

wraz z naleznym podatkiem VAT.

15) 30 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawach: zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2010 r.,
Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010 r., przeznaczenia catoséci zysku netto za rok obrotowy
2010 na pokrycie strat z lat ubiegtych, udzielenia absolutoriow Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz

uchwaty w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

16) 30 czerwca 2011 r. miaty miejsce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

Pan Grzegorz Golec zitozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Pan Krzysztof Olaf Urbanski ztozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Pan Tomasz Kozerski ztozyt w dniu 30 czerwca 2011 r. rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki.

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2011 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana Michata
Butschera dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2011 r. powotato do skfadu Rady Nadzorczej Spotki: Pana
Janusza Auleytnera - Cztonek Rady Nadzorczej, Pana Damiana Jasica - Cztonek Rady Nadzorczej, Pana
Bartosza Kazimierczuka - Cztonek Rady Nadzorczej, Pana Marcina Kozerskiego - Czionek Rady Nadzorczej,
Pana Wiestawa Wieczorka - Cztonek Rady Nadzorczej oraz Pana Przemystawa Zimowskiego - Czilonek Rady

Nadzorczej.

17) 14 lipca 2011 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki, na ktérym na podstawie § 16 ust. 4
Statutu Spétki, dokonano wyboru Pana Bartosza Kazimierczuka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz

Pana Damiana Jasice na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

18) 13 lipca 2011 r. postanowienie Sadu upadto$ciowego z dnia 6 czerwca 2011 r. o zatwierdzeniu ukfadu
uprawomocnito sie. Zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi - nastgpita konwersja zobowigzan
Spotki wobec wierzycieli uktadowych zaliczanych do Grupy II (wierzyciele cywilnoprawni powyzej 10.000 zt) na
akcje imienne zwykte serii K. Konwersja zobowigzan Spotki nastgpita po cenie emisyjnej jednej akcji
wynoszacej 1,20 z+.W wyniku konwersji zobowigzan Spétki wobec wierzycieli uktadowych z Grupy II w kwocie:
15.042.523,20 zt- wierzyciele ci objeli 12.535.436 akcji imiennych zwyktych serii K.

19) 18 lipca 2011 r. Zarzad Spotki podjat nastepujace uchwaty:

w sprawie emisji 2.190.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii CC uprawniajacych do objecia akcji
Spétki oraz w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy poprzez emisje 2.190.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii L. Zgodnie z uchwalg w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego -
kapitat zaktadowy Spoétki zostaje podwyzszony o kwote 2.190.000,00 zt poprzez emisje 2.190.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty). Akcje serii L beda uczestniczy¢ w
dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2011 r. Zarzad, dziatajac w interesie Spotki, pozbawit w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru co do akcji serii L, na co uzyskat uprzednig zgode Rady
Nadzorczej. W opinii Zarzadu pozbawienie prawa poboru lezy w interesie Spotki. Emisja akcji serii L stanowi
element restrukturyzacji Spotki, poprzez konwersje czesci jej biezacych zobowigzan na akcje.

20) 22 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie: powotania Pana Roberta Stelezaka na

funkcje Cztonka Zarzadu Spotki. Uchwata weszta w zycie w dniu 1 sierpnia 2011 r. i z tym dniem Pan Robert

34



Sprawozdanie Zarzadu za 2011 r. MIRACULUM S.A.

Stelezak rozpoczat petnienie swojej funkcji w Zarzadzie Spotki. Nowo powotany Cztonek Zarzadu jest

odpowiedzialny za Dziat Sprzedazy Spdtki, a w szczegolnosci za rozwoj Nowoczesnego Kanatu Dystrybucji.

21) 26 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o stwierdzeniu zakonczenia postepowania upadto$ciowego
Spotki.

22) 5 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na skutek emisji

12.535.436 akcji zwyktych imiennych serii K, w ramach konwersji zobowigzan uktadowych Spotki na akcje.

23) 9 sierpnia 2011 r. Spétka podpisata Aneks nr 2 do Porozumienia z Obligatariuszem w sprawie odroczenia -
zgodnie przyjetym harmonogramem - do dnia 28 pazdziernika 2011r. terminu ptatnosci pozostatych do sptaty
obligacji Spofki serii E w kwocie 3.000.000 zt.

24) 11 sierpnia 2011 r. Spétka podpisata z firmg "Ins-ElI" Spétka Jawna Pawet Zdanowski Izabela Gebicka-
Zdanowska z siedzibg w todzi przyrzeczong umowe sprzedazy nieruchomosci nalezacej do Spoétki potozonej w
todzi przy ul. Beskidzkiej pod nr 3-7 oraz ulicy Brzezinskiej pod nr 4, utworzonej z dziatek o numerach: 205/1 o
powierzchni 1,7148 ha, 206/2 o powierzchni 0,3507 ha, 206/5 o powierzchni 2,7747 ha, 206/6 o powierzchni
0,2128 ha, 220/3 o powierzchni 0,0416 ha, tj. o facznej powierzchni 5,0946 ha. Cena sprzedazy nieruchomosci
wyniosta 10.600 tys. PLN + VAT. Sprzedana nieruchomos$¢ byta obcigzona hipotekami na rzecz BNP Paribas
Bank Polska S.A. oraz PKO Bank Polski S.A. z tytutu zabezpieczenia kredytéw udzielonych Spoétce. W wyniku
sprzedazy nieruchomosci sptacony zostat kredyt udzielony Spoétce przez BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz

czesciowo zostat sptacony kredyt udzielony Spotce przez PKO Bank Polski S.A.

25) 16 sierpnia 2011r. Spotka podpisata nowy aneks do Porozumienia z BRE Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie. Podpisany przez Spoétke aneks do Porozumienia reguluje nowy harmonogram sptat zadtuzenia
wobec Banku obowigzujacy od dnia 16 sierpnia 2011 r. do dnia 31 maja 2012 r. Zapisany w aneksie
harmonogram przewiduje obnizenie wysokosci miesiecznych rat sptaty z poziomu 80 tys. PLN do 50 tys. PLN
oraz obnizenie oprocentowania zobowigzan objetych Porozumieniem o 1,5 punktu procentowego, co wptynie na

poprawe biezacej ptynnosci finansowej Spotki.

26) 16 sierpnia 2011r. Spdétka podpisata z PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 18 sierpnia 2008 r. na mocy ktoérego wydtuzeniu ulega okres kredytowania
do dnia 21 pazdziernika 2011 r.

27) 18 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat 2.190.000 akcji zwykiych na okaziciela serii L wyemitowanych
przez Spoétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 18 lipca 2011 r., ktéra zostata podjeta w zwigzku z
uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 r. w zakresie
mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig
wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uprawionymi do objecia akcji serii L byli posiadacze wyemitowanych przez Spoétke w dniu 18 lipca 2011 r.
warrantow subskrypcyjnych serii CC. Akcje serii L zostaty przydzielone w ramach konwersji na akcje zadtuzenia

Spotki - jednemu z pozyczkodawcow, ktory udzielit Spotce pozyczki w I kwartale 2011 r.
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28) 23 sierpnia 2011 r. Spotka odebrata postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych o stwierdzeniu zakonczenia
postepowania upadio$ciowego Spétki, wraz ze stwierdzeniem jego prawomocnosci z dniem 17 sierpnia 2011 r.
Oznacza to, iz z dniem 17 sierpnia 2011 r. zakonczylo sie postepowanie upadiosciowe Spotki, w efekcie
przestaje wystepowaé w obrocie gospodarczym z dotychczasowym dodatkiem "w upadtosci uktadowej".

29) 30 wrzesnia 2011 r. Spotka podjeta uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii X o facznej
wartosci do 15.500.000 zt. Wykup obligacji nastgpi w terminie 18 miesiecy od dnia przydziatu obligacji. Spétka
bedzie uprawniona do wczesniejszego wykupu obligacji. Obligacje bedq oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze dla inwestoréw. Oprocentowanie bedzie
wyptacane kwartalnie z dotu oraz w dniu wykupu. Oprocentowanie naliczane bedzie poczawszy od dnia
przydziatu obligacji. Obligacje beda zabezpieczone w catosci. Wysokos$¢ zabezpieczenia wyniesie 27.227.990 zi,
co stanowi 175,66 % facznej wartosci wyemitowanych obligacji. Zabezpieczenie nastgpi poprzez ustanowienie
zastawow rejestrowych na prawach z rejestracji znakow towarowych sktadajacych sie na marki: MIRACULUM,
BRUTAL, PANI WALEWSKA.

30) 20 pazdziernika 2011 r. Zarzad Spotki ogtosit nowg Strategie Miraculum S.A.

Strategia Spotki oparta jest na budowie biznesu skupiajacego w swojej ofercie polskie marki, o duzej tradycji i
rozpoznawalnosci. Dostrzegamy w nich ogromny potencjat sprzedazowy. Nasza wizja przysztosci to Miraculum
S.A., jako Spotka skupiajaca dobre, polskie marki, oferujaca petna, komplementarng game produktéw w
asortymencie kosmetyczno-chemicznym. Nasze marki spetniaja lub w najblizszym czasie mogg spetnic
kryterium pierwszego wyboru przez konsumenta. Notujemy w ostatnim roku wzrost sprzedazy wszystkich
naszych marek, pomimo minimalnych wydatkéw na reklame. Spotka nie posiada zaktadu produkcyjnego i nie
zamierza prowadzi¢ dziatalnoséci produkcyjnej w przysztosci. Podstawa dziatalnosci sa: prace badawczo-
rozwojowe, marketing i sprzedaz produktéw. Kosmetyki wytwarzane sg pod nadzorem Spétki u wysokiej klasy
producentéow krajowych. Taka formufa dziatania daje ogromnag elastyczno$¢ w tworzeniu innowacyjnych
produktow bez koniecznosci inwestowania we wtasne moce produkcyjne.

Waznym elementem strategii rozwoju Miraculum beda fuzje i akwizycje, ktoére uzupetnig portfolio o nowe
kategorie produktéw. Umozliwi to skokowy wzrost sprzedazy, przektadajacy sie na wzrost wartosci Spotki dla
akcjonariuszy.

31) 9 listopada 2011 r. nastgpit przydziat 4.775 obligacji serii X o wartosci 4.775 tys. zt

Uzyskana kwota w catosci zabezpiecza realizacje celéw zaplanowanych na IV kwartat 2011r.

32) 21 grudnia 2011 r. gtdwni akcjonariusze Spétki zawarli warunkowe porozumienie, ktérego przedmiotem
jest zgodne gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach oraz nabywania akcji Miraculum S.A.

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem przyjecia przez inwestora oferty nabycia obligacji Spotki za kwote nie
nizsza niz 15 miliondw ztotych i o ile przyjecie ww. oferty Spotki przez inwestora nastapi nie pozniej niz do dnia
31 marca 2012 r.

Porozumienie zostato zawarte w zwigzku z planowang emisjg obligacji przeznaczonych na rozwdj Spoétki oraz

rozmow z inwestorem dotyczacych ich objecia. Rozmowy te sg obecnie na zaawansowanym etapie.

33) 9 stycznia 2012 r. Spdtka otrzymata Uchwate Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w sprawie
wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela
serii X. Zarzad Gietdy okreslit dzien 11 stycznia 2012 r. jako dzien pierwszego notowania w systemie obroty

Catalyst 4 775 szt. obligacji na okaziciela serii X o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazda.
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34) 25 stycznia 2012 r. zostat podpisany list intencyjny z Panem Grzegorzem Kosylem prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza pod firma Multicolor Distribution. Zgodnie z podpisanym listem strony rozpoczety
ostateczne rozmowy majgce na celu pofaczenie sprzedazowo-marketingowo-logistyczne Spétki Miraculum S.A. i
czesci handlowej dziatalnosci Multicolor Distribution.

35) 24 lutego 2012 r. Zarzad poinformowat, ze zawart ze spotkg pod firmg Selma Investment Sp. z o.o.
(Inwestor) z siedzibg w Warszawie Porozumienie Inwestycyjne, ktérego przedmiotem jest ustalenie warunkow,

na jakich Inwestor zobowigzat sie objac¢ i optaci¢ obligacje spotki na kwote nie nizszg niz 15 min zt.

36) 6 marca 2012 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, wykonujac postanowienia ukfadu zawartego
23 maja 2011 r. podjeto uchwate nr 3 w przedmiocie zmiany Statutu w postaci zamiany czesci akcji serii K z
akcji imiennych na akcje na okaziciela, dematerializacji oraz wprowadzenia do obrotu tych akcji na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata ta wejdzie w
zycie w dniu jej rejestracji przez Sad rejestrowy.

15. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 13 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie ze swoimi kompetencjami okreslonymi w Statucie
Spéiki, dokonata wyboru firmy Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18, wpisanej przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow na liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 186, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2010, 2011, 2012
sporzadzonych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2009, Nr
152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Informacja o wyptaconym lub naleznym wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania zostata

zamieszczona w pkt. 34 Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

Krakéw, 30 marca 2012 r.

Robert Stelezak Urszula Pierzchata Monika Nowakowska
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PRZEZ SPOLKE MIRACULUM S.A.
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO w 2011 r.

Zarzad Spotki na podstawie § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem czlonkowskim, przekazuje raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w 2011 r..

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2011 emitent stosowat zasady fadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK PUBLICZNYCH NOTOWANYCH NA GPW”, ktérych petne brzmienie zamieszczone jest na

stronie: www.corp-gov.gpw.pl za wyjatkiem zasad wskazanych punkcie 2 niniejszego oswiadczenia.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Czesc¢ 11 "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spoétek gietdowych"

Zasada nr 1. "Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:"

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalnoSci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z
przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki."

W okresie objetym sprawozdaniem zasada nie byfa stosowana.

W dziatalnosci Spoétki uwzgledniane jest zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki jednak ze wzgledu na brak
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza nie bedzie przedstawiac
oceny tego systemu.

W styczniu 2010 r. w Ramach Rady Nadzorczej emitenta zostat powotany Komitet Audytu.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

Zasada nie byta stosowana. Regulamin Walnego Zgromadzenia emitenta okresla sposéb rejestrowania
posiedzen Walnego Zgromadzenia. W Spoéice nie jest przewidziany obligatoryjnie szczegdtowy zapis przebiegu
obrad walnych zgromadzen, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. Uczestnicy walnych zgromadzen,
zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, maja prawo sktadac
os$wiadczenia na pismie, ktore sg zatgczane do protokotdw. Spdtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy

sposob zapewniajg transparentnos$¢ obrad Walnych Zgromadzen.

Zasada nr 3 - "Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem
zaleznym, w ktérym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa, w pofaczeniu ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych

transakcji/umoéw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.
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Czes¢ I1I "Dobre praktyki stosowane przez czionkow rad nadzorczych"

Zasada nr 1: "Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:"

pkt.1: "raz w roku sporzadzal i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Sspotki."

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej oceny systemu zrzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. W
dziatalnosci spotki uwzgledniane jest zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jednak ze wzgledu na brak
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza nie bedzie przedstawiac
oceny tego systemu.

Zasada nr 8: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow
niewykonawczych (...)."

Zasada nie byta stosowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zasada nr 9: "Zawarcie przez spotke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki o ktorej
mowa w czesci II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Zasada nie byfa stosowana - uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w pofaczeniu ze
statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem

powigzanym, sg wystarczajace.

Czes¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediow powinno sie umoZzliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach. "

W 2011 r. zasada nie byta stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spoéitki udziat biorg osoby uprawnione do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu i obstugujace Walne Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu przedstawicielom medidw. W ocenie emitenta obowigzujace przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, w wystarczajacy sposodb,
regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad walnych zgromadzen. W przypadku pytan dotyczacych
walnych zgromadzen, kierowanych do Spoétki ze strony przedstawicieli mediéw, Spoétka udziela stosownych

odpowiedzi.

3. Opis giownych cech stosowanych w spéice systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad emitenta jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych.

Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie
dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Dane finansowe, ktére sg podstawg sprawozdan
finansowych i raportéow okresowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spédtki, w ktérym rejestrowane
sq transakcje zgodnie z praktyka rachunkowg Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez pracownikdéw Pionu Finansowo-Ksiegowego Spotki pod kontrolg

Gtownej Ksiegowej Spotki.
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Gtowne cele stosowanego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych to: zapewnienie szczelnosci systemu, jego kontrola od strony
merytorycznej jaki i pod wzgledem stosowania przyjetych procedur oraz zapewnianie poprawnosci
wprowadzanych dokumentow ksiegowych do systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki.

Zatwierdzone przez Zarzad spoétki sprawozdania poétroczne i roczne sa poddawane przegladowi lub badaniu
przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim

sprawozdaniu rocznym.

Krakdéw, 30 marca 2012 r.

Robert Stelezak Urszula Pierzchata Monika Nowakowska
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU MIRACULUM S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

Zarzad spoétki Miraculum S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe Miraculum S.A. za rok 2011 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy spotki Miraculum S.A..

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Miraculum S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢

oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Robert Stelezak Urszula Pierzchata Monika Nowakowska
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Krakéw, 30 marca 2012 r.
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