List do Akcjonariuszy
Krakdéw, 30.03.2012 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki przekazuje niniejsze Sprawozdanie Finansowe oraz
Sprawozdanie z dziatalnosci Miraculum S.A. za rok 2012 po przeprowadzonym badaniu
audytorow.

Rok 2011r. byt dla Spétki kluczowy. Dnia 6 czerwca Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmieécia w Krakowie, zatwierdzit ukiad z wierzycielami a uprawomocnienie
spowodowato, ze Spotka wykreslita z nazwy dopisek ,w upadtosci uktadowej”,
porozumiata sie z Zaktadem Ubezpieczeri Spotecznych w temacie spfaty zalegtosci,
ktére nie weszty do ukfadu, dokoriczyta prace zwigzane z refreshingiem produktow
z oferty oraz zakonczyta sukcesem negocjacje z kilkoma sieciami miedzynarodowymi
dzieki czemu od 2012 r. produkty Spotki beda bardziej dostepne dla naszych klientow.
Byt to zatem rok zamykajacy niechlubny etap historii Spotki, ale przede wszystkim
pierwszy rok, w ktorym udafo sie wygospodarowaé duza pule Srodkéw na tak
niezbedne dla nas inwestycje w sprzedaz i marketing.

Zdajac sobie sprawe z negatywnego wrazenia jakie mogq wywofaé koszty
operacyjne, ktore pogorszyty wyniki 2011 r. po IV kwartale o kwote 24 305 tys.
chciatabym pokrotce przedstawi¢ Panistwu dodatkowe uzasadnienie w tej kwestii.

Najwieksza kwota odpisow wynika z przeprowadzonych przez Spétke na dzien
31 grudnia analiz przestanek utraty wartosci firmy, znakéw towarowych i receptur.
Zmiany w otoczeniu rynkowym zaistniate w roku 2011, zwigzane z pogorszeniem
tempa wzrostu w branzy kosmetycznej, szczegdlnie w kategorii produktow
do i po goleniu oraz wzrost zainteresowania kosmetykami z najnizszej potki, na ktorej
generujemy najnizsze marze zmusity nas do zaktualizowania prognoz na lata 2012-
2016 oraz dokonania zmian struktury przychodow na poszczegdlnych markach. Odpisy
jakich Spoétka musiata dokonaé w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej dotknety przede
wszystkim pozycji: wartos¢ firmy w kwocie 12 133 tys. Pozostate odpisy aktualizujace
zostaty dokonane w segmencie kosmetykdow do i po goleniu, ktéry charakteryzowat sie
znaczacym spadkiem rynkowym oraz dotyczyty zweryfikowania wartosci uzytkowych
receptur. Niestety kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wynik testéow na utrate
wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest
stopa dyskontowa, ktéra wigze sie z ryzykiem inwestycyjnym okreslonym dla naszej
Spotki na poziomie 13%. Kolejnym waznym elementem, ktéry wptynat na koniecznosc
dokonania odpiséw aktualizujgcych byt brak realizacji w 100% prognoz przychodowych
w 2011 r. Bylo to spowodowane ogromnymi trudnoSciami z dostepem

do finansowania, stabym wynikiem sprzedazy kategorii kosmetykéw do opalania oraz



koniecznoscig sptaty wielu milionow zfotych diugow pochodzacych z okresu przed
ogfoszeniem upadfosci.

Pomimo niezrealizowania prognozy na rok 2011 Zarzad podtrzymuje mozliwosé
uzyskania parametru EBITDA na dzien 31 grudnia 2014 r. o wartosci 25 min. Nie
powstaty rowniez zagrozenia zwigzane z wartosciq zabezpieczen zobowigzarn Spotki
wobec wierzycieli, pozyczkodawcow i obligatariuszy.

Drugq istotng pozycjg obnizajaca wynik finansowy jest wykazana w pozycji
podatek dochodowy, kwota 7.252 tys. zl, ktdéra jest zwigzana gtéwnie ze
zrewidowaniem wartosci aktywa na odroczony podatek dochodowy.

W przypadku uzyskania przez Spoétke pozytywnych wynikéw podatkowych w
kolejnych okresach oraz uzyskania zaktadanych efektéow z planowego przejecia firmy
Multicolor istnieje realna szansa czesciowego odwrdcenia tego odpisu.

W dokonanych w 2011 roku korektach wartosci aktywow sporg
wartos¢ stanowity w tych kwotach odpisy na zapasach surowcow i opakowan jakie
Spotka utrzymywata z lat ubiegtych, w ktérych prowadzono dziatalno$¢ produkcyjng.
Kolejnymi pozycjami, ktére pogorszyty wynik 2011 r. byty odpisy i rezerwy
na zobowigzania, zapasy, naleznosci i zwroty. Na kwoty te ztozyto sie wiele drobnych
pozycji, ktérych nie udato sie wystarczajgco doktadnie zweryfikowaé i oszacowacd
w zwigzku z bardzo wczesngq publikacjq sprawozdania za IV kwartat 2011 r. Terminy
sprawozdawcze w tym roku, z uwagi na zaangazowanie zespotu w proces
przygotowania transakcji akwizycyjnej z Multicolor oraz procesu optymalizacji
operacyjnej tego przedsiewziecia, zostaty mocno przyspieszone tak aby Zarzad madgt
by¢ skoncentrowany na tak istotnym dla dalszego rozwoju przedsiewziecia.

Wszystkie dodatkowe odpisy jakich Spodtka dokonata w czasie badania
audytorow nie wplywajg jednak na biezagcq dziatalnos¢ operacyjna, ani tez na
przeptywy pieniezne Spétki. Wszystkie inwestycje w obszarze sprzedazy i marketingu
dokonane w IV kwartale uzupetnione o informacje w obszarze zobowigzan i zwrotdéw
po dacie publikacji raportu za IV kwartat a dotyczgce jeszcze 2011 r. powodujg,
ze zadne wartosci kosztéw lub odpiséw nie wptyng negatywnie na wynik 2012 r.

Zwiekszenie oferty asortymentowej o kolejne marki Joko i Virtual w II kwartale
2012 r. oraz wzrost Swiadomosci marek Miraculum poprzez projekt wysp w galeriach
handlowych skfania do pozytywnego myslenia w aspekcie prognoz przychodowych
Spotki, ktéra powinna rosngc kilkakrotnie szybciej niz rynek.

Nowy rok 2012 rozpoczat sie dla nas bardzo pozytywnie rédwniez w obszarze
dostepu do finansowania. Oprdécz podpisanej umowy inwestycyjnej na kwote
15 min zt, Spdéfce udato sie podpisaé¢ umowe faktoringowg na finansowanie obrotu
ze znaczng czesciq odbiorcéow, na dogodnych warunkach. Realizujemy zgodnie
z postanowieniami Sadu uktad. Na dzien dzisiejszy przypada spfata drugiej i ostatniej
raty kwot wierzycieli z III grupy, a takze pierwsza rata sptaty wierzycieli publiczno-
prawnych z I grupy. Kwoty sptat pogarszajg wprawdzie kondycje ptynnosciowg Spotki,

ale staramy sie tak zarzgdza¢ tym aspektem dziatalnosci Spotki, aby nasi kontrahenci



i dostawcy nie odczuwali tych chwilowych, trudnych momentéw finansowych.
Rok 2012 rozpoczat sie dla nas dobrze, wiec mamy nadzieje, ze osiggniecie poziomu
break-even-point poprawi wszystkie wskazniki ptynnosciowe. Poprawa w aspekcie
ptynnosci przetozy sie réowniez na ciggtos¢ zapaséw. W 2011 r. bardzo duzo obrotu
i marzy utracilismy wtasnie z tego powodu.

Powoli stabilizuje sie uktad witascicielski Spotki, weszto w ZzZycie porozumienie
akcjonariuszy, zostaty dokonane zmiany w Radzie Nadzorczej, dzieki czemu
pozytywnie oceniam stabilnos¢ w realizacji strategii, ktdrej realizacje Zarzad
zatwierdzit i rozpoczgt w 2011 r.

Przed nami duze wyzwania zwigzane z nowymi projektami i walka o poétki
z konkurencja. Majac przyjemnos¢ pracy z bardzo zaangazowanym i kompetentnym
zespotem zardwno w firmie Multicolor jaki i La Rose. Mysle, ze 2012 r. bedzie kolejnym

rokiem sukcesow Miraculum na rynku kosmetycznym w Polsce.
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