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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki przekazuje niniejszy raport okresowy Miraculum S.A. za IV kwartat 2011
roku.

Okres ten pomimo wielu trudnosci i koniecznosci ponoszenia przez Spétke duzych naktadéw
finansowych, zwigzanych z inwestycjami w przychody oceniamy jako obfitujgcy w szereg waznych i
pozytywnych zdarzen.

Najistotniejszym z nich byto przyjecie przez NWZ strategii jakg przygotowat Zarzad na najblizsze lata
poprzez zatwierdzenie mozliwosci emisji obligacji zamiennych na kwote 35.000.000 zt, ktére oprdocz
aspektu poprawy cash-flow majg przede wszystkim pomdc w pozyskaniu inwestora strategicznego.
W obszarze wiascicielskim powstato takie Porozumienie Akcjonariuszy, a ponadto cztonkowie
Zarzadu nabyli znaczng liczbe akgcji, co jest wyrazem wiary w strategie i sukces Spoéfki, checig trwatego
zwigzania sie ze Spodtka, oraz stabilizacji akcjonariatu. Intensywne rozmowy w sprawie pozyskania
finansowania na najblizsze inwestycje przynosza juz pierwsze efekty, o ktérych akcjonariusze zostana
poinformowani kolejnym raportem.

Kolejnym bardzo wainym wydarzeniem, ktére miato miejsce w IV kwartale 2011 roku byto
uplasowanie emisji obligacji serii X w pofowie listopada 2011 roku, dzieki czemu Spodtka sptacita
najtrudniejsze zobowigzania, oraz pozyskata kapitat na sfinansowanie produkcji w drugiej potowie
kwartatu, a takze sptacita pierwszg rate zobowigzan uktadowych Il grupy, ktérej termin przypadat na
31 grudnia 2011 roku. Obligacje pozwolity takze na sptate czesci zadtuzenia pozauktadowego wobec
ZUS, z ktérym Spdtka podpisata porozumienie o roztozeniu na 3 lata sptaty pozostatej czesci
zobowigzan. Dzieki tej umowie otrzymaliSmy zaswiadczenia o niezaleganiu z ZUS i US, ktdre otwierajg
nam mozliwos$¢ pozyskania finansowania ze strony bankéw lub innych instytucji finansowych. W tym
miejscu nalezy wspomnie¢, ze sg to dokumenty, w ktorych posiadaniu Spotka nie byta od kilku lat.
Niestety koniecznos¢ emisji tej serii obligacji dopiero po opublikowaniu sprawozdania finansowego
za Il kwartat spowodowata, ze inwestycje w procesy produkcyjne z tych srodkéw beda skutkowaty

przychodowo dopiero w | kwartale 2012 roku.
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W obszarze sprzedazowym Spétce udato sie odnowi¢ dwa duze kontrakty z sieciami Real i Makro,
oraz rozszerzy¢ wspotprace z kilkoma innymi duzymi klientami, co niestety wptyneto negatywnie na
wynik w IV kwartale, poprzez nakfady jakie Spdtka musiata ponies¢ z tego tytutu. Duzg czesc
sprzedazy w tym okresie spdtka wygenerowata na kategorii ,Zestawy Swigteczne”, ktére sg wazne
rowniez ze wzgledéw wizerunkowych — stanowig duzy udziat w kategorii prezentéw. Mimo, iz jest to
towar sprzedawany z gwarancjg zwrotéw w przypadku braku odsprzedazy z pétek sklepowych, wynik
jaki uzyskalismy na sprzedazy tego asortymentu jest imponujacy. Inaczej niestety potoczyly sie losy
kategorii produktéw do opalania pod zrefreshingowang markg Mirasol, ktéra ze wzgledu na bardzo
kiepskie lato wrécita w duzej ilosci z rynku i spowodowata duzg korekte na wynikach sprzedazy. Jak
do tej pory byta to nieliczna z marek, ktéra po refreshingu osiggneta przychody ponizej oczekiwan.
Koniec roku w przypadku naszej Spotki to okres, w ktérym cata branza walczy o wykonanie planéw
rocznych majac niestety duzo wiecej srodkdow na wsparcie sprzedazy. Mamy jednak satysfakcje, ze w
tej nierownej walce z konkurencjg i pomimo duzych spadkéw w poszczegdlnych kategoriach
kosmetycznych, Miraculum S.A. konczy rok z duzymi wzrostami. Przypomnijmy, ze rok 2011 byt
pierwszym rokiem bez przychoddéw na poprzednio kluczowej marce Kolastyna.

JesteSmy przekonani, ze przyjeta strategia rozwoju Spotki przyczyni sie do systematycznego
budowania wartosci Spétki dla Akcjonariuszy. Dynamiczne przyrosty udziatdw rynkowych
poszczegblnych marek portfolio, poprawa wskaznikéw finansowych Spétki oraz pozyskanie inwestora

strategicznego przez Zarzad da pierwsze widoczne efekty juz w 2012 roku.

Monika Nowakowska

Prezes Zarzadu
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