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List do Akcjonariuszy

Krakéw, 30.08.2011 r.
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki przekazuje niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci
Miraculum S.A. za I pétrocze 2011. Raport zawiera informacje na temat wynikéw
finansowych Spdétki oraz wykaz najwazniejszych wydarzen i osiggnie¢ zrealizowanych w

tym okresie.

Pragne podkresli¢c ze zawarte w sprawozdaniu dane dotyczgce catkowitych
dochodéw, rachunku przeptywdw pienieznych oraz sytuacji finansowej nie odzwierciedlaja
dokonanych przez nas staran i wysitku, wynikiem ktérych byta realizacja kluczowych

zadan determinujacych istnienie Spoétki na rynku.

Najwazniejszym z nich byto zakoriczone sukcesem Zgromadzenie Wierzycieli,
ktérzy w dniu 23 maja przyjeli propozycje uktadowe, a ktérego wynik pozwolit po
kilkumiesiecznej procedurze Sadowej utraci¢ dopisek ,w upadfosci uktadowej” z nazwy
Spotki.

Kolejne bardzo istotne zagadnienie to dokoriczenie restrukturyzacji majatkowej w
postaci sprzedazy nieruchomosci w Niepotomicach oraz w todzi, ktérych utrzymywanie
powodowato wyptyw miesiecznie kilkuset tysiecy ztotych tak cennych dla Nas Srodkéw

finansowych niezbednych do sfinansowania majatku obrotowego.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt szybkiego zblizenia sie do poziomu
break-even-point odnoszgcego sie do naszej podstawowej dziatalnosci, czyli sprzedazy
produktow wtasnych pod znakami towarowymi: Miraculum, Pani Walewska, Wars, Lider,
Brutal, Tanita, Paloma, By¢ Moze i Gracja. Nalezy podkreslic, ze za sprawg udanych
wdrozen i refreshingu prawie wszystkich produktéw przyrost przychodéw w I pétroczu
2011r. (bez marki Kolastyna) w relacji do I pbétrocza 2010r  osiggnat nawet

kilkusetprocentowe wielkosci.
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Dwa fakty, w postaci ogtoszenia upadfosci z mozliwosciq zawarcia ukfadu oraz
catkowita utrata dostepnosci produktéow z obecnego portfolio na rynku w roku 2009
spowodowaty, ze budujemy sprzedaz i dystrybucje produktéw w kraju i za granica niemal
od zera. Tracac w 2010r. - w skutek zapasci finansowej z 2009 roku - listingi w
Nowoczesnym Kanale Dystrybucji oparlismy rozwéj w gtdownej mierze na Tradycyjnym
Kanale Dystrybucji bazujacym na polskim kapitale, bedgacym dla nas praktycznie jedynym

w petni dostepnym obszarem zbytu.

Zaniedbywane marketingowo przez wiele lat produkty (Miraculum, Pani Walewska,
Brutal, By¢ Moze) musielismy w jak najszybszym czasie dopasowal do standardéw
panujgcych na bardzo konkurencyjnym rynku kosmetycznym rozszerzajac jednoczesnie
oferte o 65 catkowicie nowych indeksdw. Niestety nie wszystkie projekty miaty szanse na
wdrozenie w I pétroczu z powodu ograniczen finansowych wynikajacych z ujemnego cyklu

konwersji gotowki.

Nieustajgce problemy z pozyskaniem finansowania majqtku obrotowego w celu
realizacji marz oraz utrzymania ciggtosci asortymentowej przy jednoczesnej koniecznosci
sptfaty dtugéw poza uktadowych byty kluczowym czynnikiem ograniczajacym wieksze

wzrosty sprzedazy.

Pierwsze potrocze 2011r. byto rowniez okresem bardzo wytezonej pracy Zarzadu
nad utrzymaniem dalszego istnienia Spotki, odbudowaniem zaufania naszych partneréow
biznesowych oraz klientow indywidualnych. Byt to okres kontynuacji procesu
restrukturyzacji rozpoczetego w roku 2009 i konsekwentnej realizacji programu

naprawczego, a takze negocjacji z bankami i pozostatymi wierzycielami.

Pierwsze pétrocze to takze okres poszukiwan drég dynamicznego rozwoju Spotki,
ktéra w najblizszych latach musi uporaé sie z dftugami o wartosci jeszcze ponad
kilkunastu milionédw ztotych przede wszystkim z osigganych zyskéw. Bedzie to mozliwe
poprzez refinansowanie pozostatych zobowigzan kredytowych w celu mozliwosci
uruchomienia faktoringu naleznosci oraz wzrostu przychoddw poprzez dalszy rozwdj
dystrybucji wazonej i numerycznej. Waznym elementem bedzie tez skokowy rozwdj

Spotki za sprawg planowanych akwizycji.

Otwarcie roku 2011 zmiang nazwy Grupa Kolastyna S.A. na Miraculum S.A i
odwofanie sie do bogatej, ponad 86-letniej tradycji w opracowywaniu kosmetykow w
potgczeniu z nowym inwestorem finansowym spowodowato symboliczne odciecie sie od
przesztosci Spotki.
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Bedziemy nadal koncentrowaé sie na systematycznym zwiekszaniu przychodow
Spotki, wzroscie Swiadomosci marki Miraculum oraz przede wszystkim budowaniu trwatej

jej wartosci dla naszych obecnych i przysztych akcjonariuszy.

Jestem gteboko przekonana, ze obrana przez nas strategia pozwoli na bardzo
dynamiczny rozwdj Spoétki w kolejnych latach. Osiggane przez nas wyniki oraz ambitne

plany sq podstawg do formutowania optymistycznych prognoz.

Na koniec, w imieniu Zarzadu Spétki chciatabym wyrazi¢ podziekowania naszym
Wierzycielom, ktdrzy okazali Spotfce ogromny kredyt zaufania, wierzac w potencjat i
przysztos¢ Miraculum. Podziekowania kieruje rowniez do wszystkich pracownikéw za ich

zaangazowanie, ambicje, kreatywnos¢ oraz wysitek na rzecz spoétki Miraculum.

Monika Nowakowska

Prezes Zarzgadu
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