SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
MIRACULUM S.A. W UPADLOSCI UKLADOWEJ]
ZA ROK 2010

KRAKOW, KWIECIEN 2011



Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej za rok 2010

List do Akcjonariuszy
Krakow, 21.04.2011 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki przekazuje niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spétki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej za rok 2010. Raport zawiera informacje na
temat wynikéw finansowych Spétki oraz wykaz najwazniejszych wydarzen i osiagnied,

ktore zrealizowalismy w roku ubiegtym.

Na poczatku, chciatabym podkreslié, ze miniony rok byt okresem wytezonej pracy nad
utrzymaniem dalszego istnienia Spotki i odbudowaniem zaufania naszych akcjonariuszy,
inwestoréow, partnerdw biznesowych oraz klientow indywidualnych. Byt to okres
kontynuacji procesu restrukturyzacji rozpoczetego w roku 2009, konsekwentnej realizacji
programu naprawczego, a takze negocjacji z bankami i gtdwnymi wierzycielami
Miraculum. Dziatania Zarzadu ukierunkowane byty réwniez na pozyskanie inwestora
finansowego, ktory bytby zainteresowany dokapitalizowaniem Spétki i dalszym jej
rozwojem. Dokonano przegladu majatku pod wzgledem sprzedazy jej czesci, w tym
rowniez mozliwos¢ zbycia wybranych nieruchomosci, ktére nie sa niezbedne do

prowadzenia biezacej dziatalnosci.

W roku ubiegtym zrealizowaliSmy wiekszo$¢ zaktadanych celdw, tj. restrukturyzacja
finansowa Spdtki, podpisanie porozumieri z bankami oraz wdrozenie postepowania
uktadowego, dzieki czemu firma odzyskata rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci. W
zwigzku ze zmiang strategii, dokonalismy sprzedazy marki ,Kolastyna”, co pozwolito na
zredukowanie czesci zobowigzan Spétki z tytutu wyemitowanych obligacji, a w
konsekwencji spowodowato obnizenie kosztéow finansowych oraz zapewnito Srodki na
finansowanie biezgcej produkcji i na dziatania promocyjno-reklamowe dla marki
Miraculum. Naszym priorytetem byto tez odbudowie dostepnosci produktéw w obrebie
marek: Miraculum, Tanita, Pani Walewska, Brutal, Wars, Lider, By¢ moze, a takze powrot

na sklepowe potki.

Spowolnienie na rynku kosmetycznym oraz spadek sprzedazy w wybranych kategoriach
to czynniki, ktére miaty wptyw na stabsze od oczekiwanych wyniki finansowe Spétki w IV
kwartale ubiegtego roku. Mimo staran, nie udato nam sie odnowi¢ wspdtpracy z sieciami
handlowymi ze wzgledu na obawy tych podmiotéw co do sytuacji prawno-finansowej
Spotki, ponieslismy tez dodatkowe naktady zwigzane z podwyzka cen surowcow

i opakowan oraz wzrost wydatkéw na wsparcie sprzedazy i promocje w zwigzku z
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intensyfikacja dziatan konkurencji. Pomimo tych niesprzyjajacych warunkdow jestesmy
zadowoleni z osiggnietego wyniku finansowego. W 2010 roku przychody Miraculum ze
sprzedazy wyniosty 36.650 tys. zt wobec 11.830 tys. zt w roku 2009. Zysk netto w tym
okresie wyniost 4.636 tys. zt w stosunku do straty -69.776 tys. zt odnotowanej w

analogicznym okresie roku poprzedniego, z uwzglednieniem korekty btedu.

Nowym Rok rozpoczelismy powrotem do nazwy Miraculum i odwotaniem do bogatej,
ponad 86-letniej tradycji w opracowywaniu kosmetykdw, a takze z nowym inwestorem
finansowym. Pod koniec stycznia biezgacego roku podpisaliémy przyrzeczona umowe
sprzedazy nieruchomosci w Niepotomicach, co pozwoli na zmniejszenie zobowigzan
wobec BRE Banku. Nastgpity tez zmiany w akcjonariacie, Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadzie Spotki. Przed nami glosowanie Zgromadzenia Wierzycieli nad propozycjami
uktadowymi, ktéore w naszej ocenie odbedzie sie, najprawdopodobniej, jeszcze w

I kwartale biezgcego roku.

W roku biezacym bedziemy nadal koncentrowal sie na systematycznym zwiekszaniu
zyskownosci Spotki i budowaniu jej trwatej wartosci dla naszych obecnych i przysztych
akcjonariuszy. Jestem gteboko przekonana, ze obrana przez nas strategia pozwoli na
dynamiczny rozwdj Spétki w kolejnych latach. Osiggane przez nas wyniki oraz ambitne

plany sg podstawg do formufowania optymistycznych prognoz.

Na koniec, w imieniu Zarzadu Spétki chciatabym wyrazi¢ podziekowania naszym
akcjonariuszom, ktorzy wierzac w potencjat i przysztos¢ Miraculum okazywali nam
wsparcie i zaufanie w tym trudnym dla Spétki okresie. Stowa wdziecznosci kieruje tez do
wszystkich pracownikdw za ich zaangazowanie, profesjonalizm oraz wysitek na rzecz

spotki Miraculum.

Monika Nowakowska

Prezes Zarzadu
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1. WPROWADZENIE

Misja Miraculum gtosi: ,Pomagamy realizowaé marzenia o pieknie”.

Swojg misje Spotka realizuje poprzez opracowywanie oraz sprzedaz nowoczesnych preparatow do
pielegnacji twarzy i ciata, preparatow do i po goleniu, depilacji, a takze wyrobow perfumeryjnych
dla kobiet i mezczyzn oraz kosmetykéw do makijazu. Najwiekszg warto$¢ Miraculum stanowig
znane i cenione marki o wieloletniej tradycji, posiadajace grono statych klientow. W aktualnym
portfolio Spoétki znajdujg sie nastepujace znaki towarowe: Miraculum, Pani Walewska, Gracja,

Chopin, Brutal, Wars, Lider, By¢ moze, Tanita i Paloma.

Nadrzednym celem Miraculum jest troska o zadowolenie Klientéw i dostarczanie im bezpiecznych
produktow najwyzszej jakosci. Prowadzimy badania, monitorujemy trendy rynkowe i $ledzimy
dziatania konkurencji, starajac sie, aby oferowane przez nas produkty zaspokajaty
wszystkie potrzeby naszych Klientéw. Przy tworzeniu nowych wyrobdw Scisle wspdtpracujemy z
renomowanymi laboratoriami i instytucjami naukowymi oraz specjalistami z zakresu biologii,
kosmetologii oraz dermatologii. Dla bezpieczenstwa konsumentéw wyroby podlegajg badaniom
dermatologicznym oraz aplikacyjnym przeprowadzanym przez wyspecjalizowane i niezalezne

instytucje.

Produkty Spétki plasowane sg na nizszej i sredniej pdtce cenowej oraz adresowane w gtownej
mierze do segmentu osdéb s$redniozamoznych. W celu zwiekszania uzyskiwanych marz oraz
dywersyfikacji oferty produktowej, Miraculum wprowadza nowe preparaty pod réznymi markami
w roznych grupach cenowych: na nizszg potke-produkty wolumenowe, nisko marzowe oraz na

wyzszg pétke cenowaq produkty wysoko marzowe.

Miraculum dziata na rynku sprzedazy detalicznej. Oznacza to, ze produkty oferowane przez Spoétke
trafiajq do ostatecznych odbiorcéw (klientéw sklepdéw detalicznych) poprzez kanat tradycyjny
(hurtowy) lub nowoczesny (sieci handlowe). Produkty Spotki oferowane sg zaréwno na rynku
krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Gtéwne rynki eksportowe to Rosja, Ukraina, Biatorus,
Litwa.

W 2010 roku Spoétka Miraculum kontynuowata dziatania, rozpoczete w roku ubiegtym, zwigzane z
porzadkowaniem swojego portfolio. Wycofano z oferty produkty, ktére od dtuzszego czasu notowaty
spadki sprzedazy, odswiezono wizerunek opakowan i zmodyfikowano receptury wybranych
preparatow. Asortyment podstawowy Spétki zostat ograniczony do najbardziej zyskownych i szybko

rotujacych produktow oraz serii.

Na podstawie przegladu marek znajdujacych sie portfolio Spétki, Zarzad Miraculum  podjat
strategiczng decyzji o sprzedazy podstawowej marki Spoétki - znaku i nazwy Laboratorium
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Kolastyna. W dniu 30 czerwca 2010 roku Zarzad Miraculum SA w upadiosci uktadowej podpisat ze
spoOtkg Sarantis Polska S.A. negocjowang od kilku miesiecy umowe sprzedazy znaku towarowego

Laboratorium Kolastyna.

Produkty oferowane pod markg Kolastyna to przede wszystkim kosmetyki do i po opalaniu, ktérych
sprzedaz jest sezonowa i w duzej mierze uzalezniona od warunkdw atmosferycznych. Produkcja
tego asortymentu wigze sie z duzymi naktadami finansowymi, ktore nalezy ponosic juz w I kwartale
roku, a rozliczenie naleznosci z tytutu sprzedazy nastepuje dopiero jesienig. Spotka Miraculum w
swojej strategii koncentruje sie na sprzedazy produktédw catorocznych, o szybszej rotacji, ktére
przynoszg staty, mozliwy do oszacowania przychdd, a ich sprzedaz nie jest obarczona dodatkowym
ryzykiem. Sprzedaz marki ,Kolastyna” pozwolita na znaczne zredukowanie czesci zobowigzan
Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji, co spowodowato obnizenie kosztow finansowych i
zapewnito $rodki na finansowanie biezgcej produkcji oraz na dziatania promocyjno-reklamowe,

m.in. dla marki Miraculum.

Gtéwnym celem Miraculum na 2011 jest wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy oraz odbudowanie
pozycji rynkowej wsrdd firm kosmetycznych dziatajacych na polskim rynku. Istotne jest utrzymanie
silnej pozycji w nastepujacych kategoriach: produktéw do depilacji oraz preparatéow do i po goleniu
dla mezczyzn. Miraculum chce réwniez wzmocni¢ swojg pozycje rynkowa w kategoriach pielegnacji
twarzy i ciata. Cele te zmierza osigagna¢ dzieki wdrazaniu innowacyjnych kosmetykow, ulepszaniu
jakosci produktow, intensywnym dziataniom promocyjnym oraz wzmacnianiu pionu sprzedazy.
Spotka podejmuje szereg dziatan, ktére majg na celu zwiekszenie dostepnosci i widocznosci
produktow Spoétki na poétkach sklepowych, co przetozy sie na zwiekszenie sprzedazy. W odniesieniu
do eksportu Spétka zamierza umacniaé¢ dotychczasowa pozycje na rynkach wschodnich, a takze

pozyskiwa¢ nowe, dynamicznie rozwijajace sie rynki zagraniczne.

Zarzad Miraculum jest przekonany, ze podejmowane dziatania przyczynig sie w przysztosci do
uatrakcyjnienia oferty Spotki oraz zwiekszenia jej konkurencyjnosci na rynku, a tym samym

wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy w perspektywie dtugoterminowej.

2. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Spétka dziata od 9 sierpnia 2001 r. na mocy Uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikdw. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 09.08.2001 r. w Sadzie Rejonowym dla todzi-

Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000034099.

Dnia 6 wrzesénia 2006 roku, Laboratorium Kolastyna S.A. decyzjg Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy zmienito nazwe na Grupa Kolastyna SA z siedzibg w Krakowie.

W dniu 12 lutego 2007 Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwatg
nr 105/2007 postanowit wprowadzi¢ z dniem 13 lutego 2007 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 15.000.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki
Grupa Kolastyna S.A., o wartosci nominalnej 1 zt kazda. GPW rozpoczeta notowania praw do akcji
spotki Grupa Kolastyna S.A. w systemie notowan ciagtych. Zarzad Gietdy w dniu 11 kwietnia 2007
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roku podjat uchwate nr 230/2007, postanawiajac o wprowadzeniu z dniem 16 kwietnia 2007 roku w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym:

e 923.000 akcji serii A;

e 6.295.000 akcji serii B;

e 16.675.000 akcji serii C;

e 5.656.000 akcji serii D;

e 15.000.000 akcji serii E.

W dniu 20 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emitenta podjeto uchwate w
sprawie potaczenia emitenta z Fabrykg Kosmetykow Miraculum S.A. w Krakowie oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki. Potgczenie zostato dokonane przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 685.949,00 zt w drodze emisji 685.949 akcji zwyktych na okaziciela
serii G o wartoéci nominalnej 1,00 zt. W dniu 31 grudnia Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zrejestrowat ww.

podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

W dniu 31 grudnia 2010 roku - Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie
zarejestrowat zmiane Statutu, w zakresie zmiany firmy (nazwy) emitenta. Nowa firma, pod ktoérg

Spotka dziata brzmi: Miraculum Spoétka Akcyjna w upadtosci uktadowej.

Na dzien 31.12.2010 r. kapitat zaktadowy spétki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej wynosit
54.690.414,00 zt (stownie: piecédziesigt cztery miliony szes$c¢set dziewieddziesigt tysiecy czterysta
czternascie ztotych) i dzielit sie na 54.690.414 (piecdziesigt cztery miliony szeséset dziewiecdziesiat
tysiecy czterysta czternascie) akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, w
tym:

- 923.000 (dziewiecset dwadziescia trzy tysigce ) akcji zwyktych na okaziciela serii A, oznaczonych
numerami od 000001 do 923000;

- 6.295.000 (szes$¢ miliondw dwiescie dziewieldziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B, oznaczonych numerami od 0000001 do 6295000;

- 16.675.000 (szesnascie miliondw szeséset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, oznaczonych numerami od 00000001 do 16675000;

- 5.656.000 (pie¢ milionéw szesécset piecdziesiat szes$¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
oznaczonych numerami od 0000001 do 5656000;

- 15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii E, oznaczonych numerami od
00000001 do 15000000;

- 685.949 (szescset osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewieéset czterdziesci dziewiec) akcji zwyktych na
okaziciela serii G oznaczonych numerami od 00000001 do 685949;

- 4.478.260 (cztery miliony czterysta siedemdziesigt osiem tysiecy dwiescie szesédziesiat) akcje
zwykte na okaziciela serii H oznaczone numerami od 0000001 do 4478260;

- 4.977.205 (cztery miliony dziewiecset siedemdziesigt siedem tysiecy dwiescie pie¢) akdji

zwyktych na okaziciela serii I oznaczonych numerami od 0000001 do 4977205.
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Na dzien 21.04.2011 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 59.931.400,00 zt (stownie: pieédziesiat
dziewie¢ milionow dziewiecset trzydziesci jeden tysiecy czterysta ztotych) i dzieli sie na 59.931.400
(piecdziesigt dziewie¢ miliondw dziewiecset trzydziesci jeden tysiecy czterysta) akcji o wartosci
nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja i dajacych taczng ilo$¢ 59.931.400 (piecdziesiat

dziewie¢ miliondéw dziewiedéset trzydziesci jeden tysiecy czterysta) gtosow.

Dziatalno$¢ Spétki

W 2010 roku Spoétka uzyskiwata przychody z nastepujacych tytutow:
e sprzedaz produktdw
e ustugi logistyczne i magazynowe
e sprzedaz surowcow i opakowan
e najem $rodkéw transportu, maszyn i urzadzen

e sprzedaz posiadanych zapaséw wyrobdow
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3. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

3.1 Sytuacja ekonomiczno - finansowa w 2010 r

Wybrane dane finansowe Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej w latach 2009-2010

WYBRANE DANE FINANSOWE

kwoty w tys. PLN

kwoty w tys. EUR

2010 2009 2010 2009
I. Przychody ze sprzedazy 36 650 11 830 9 152 2725
II. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1258 -33 897 314 -7 809
III. Zysk (strata) brutto 2953 -70 458 737, -16 232
IV. Zysk (strata) netto 4 636 -69 776 1 158| -16 075
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -3 870 -1 597 -966 -368
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13513 3 020 3 375 696
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -9 530 -4 466 -2 380 -1 029
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 113 -3 043 28| -701
IX. Aktywa razem 80 170 87 119 20 243 21 206
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 57 421 78 125 14 499 19 017
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 4 058 13 652 1025 3323
XII. Zobowiazania krétkoterminowe 53 363 64 473 13 474 15 694
XIII. Kapitat wiasny 22 749 8 994 5 744 2189
XIV. Kapitat zaktadowy 54 690 45 235 13 810 11 011
XV. Liczba akcji (w szt.) 54 690 414 45 234 949 54 690 414 45 234 949
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zi/EUR) 0,08 -1,54 0,02] -0,38
XVII. Wartos$é ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 0,42 0,20 0,11 0,05
XVIII. Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Dane poréownywalne

Dane poréwnywalne dotyczace pozycji rachunku zyskow i

strat oraz rachunku przeptywoéw

pienieznych prezentowane sg za okres 2009 r., natomiast dane dotyczace pozycji bilansu saq

prezentowane na dzien 31.12.2009r. (koniec poprzedniego roku obrotowego).

Kursy euro uzyte do przeliczania wybranych danych finansowych:

Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres: 01.01.20009r.-

31.12.20009r.: 4,3406.

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres: 01.01.2010r.-

31.12.2010r.: 4,0044.

Sredni kurs NBP na dzief 31.12.2009r.: 4,1082.
Sredni kurs NBP na dzief 31.12.2010r.: 3,9603.
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Bilans Miraculum S.A. w upaditosci ukladowej w latach 2009-2010

Stan na Stan na Wsk. Wsk. Wsk.
Tytut 31.12.2010 (31.12.2009 | struktury struktury dynamiki

[tys.zi] [tys.zi] 2010 [%] | 2009 [%] |[2010/2009]
Aktywa
A. Aktywa trwate 53 813 64 471 67,1 74,0 0,8
1. Rzeczowe aktywa trwate 2 140 12 349 2,7 14,2 0,2
2. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0,0 0,0 -
3. Wartos$ci niematerialne i prawne 16 004 16 004 20,0 18,4 1,0
4. Pozostate wartosci niematerialne 26 140 28 273 32,6 32,5 0,9
5. Udzialy i akcje 5 0 0,0 0,0 -
6. Naleznos$ci handlowe i pozostate 135 166 0,2 0,2 0,8
7. Aktywa z tytulu podatku odroczonego 9 389 7 679 11,7 8,8 1,2
B. Aktywa obrotowe 26 357 22 648 32,9 26,0 1,2
1. Zapasy 6 782 5626 8,5 6,5 1,2
2. Naleznosci handlowe i pozostate 10 029 13779 12,5 15,8 0,7
3. Naleznos$ci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 -
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 240 127 0,3 0,1 1,9
5. Pozostate aktywa finansowe 0 480 0,0 0,6 0,0
g[.):\zlété/;viayzaklasyfikowane jako przeznaczone do 9306 2636 11,6 3,0 3,5
Aktywarazem 80170 87119 100,0 100,0 0,9
Pasywa
A.Kapitat wiasny 22 749 8994 28,4 10,3 2,5
1. Kapitat zakladowy 54 690 45 235 68,2 51,9 1,2
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 0 31 355 0,0 36,0 0,0
3. Kapitaty rezerwowe 4141 4 478 5,2 51 0,9
4. Zyski zatrzymane -36 082 -72 074 -45,0 -82,7 0,5
B. Stan zobowiazan ogétem 57 421 78 125 71,6 89,7 0,7
L. Zobowiazania dlugoterminowe 4 058 13 652 51 15,7 0,3
1. Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 10 032 0,0 11,5 0,0
2. Rezerwy diugoterminowe 14 33 0,0 0,0 0,4
3. Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 0 0 0,0 0,0 -
4. Pozostate zobowigzania finansowe 848 418 1,1 0,5 2,0
5. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3196 3169 4,0 3,6 1,0
6. Przychody przysztych okreséw 0 0 0,0 0,0 -
II. Zobowiazania krétkoterminowe 53 363 64 473 66,6 74,0 0,8
1. Kredyty i pozyczki 29 249 26 819 36,5 30,8 1,1
2. Zobowigzania handlowe i pozostate 15 041 20 883 18,8 24,0 0,7
3. Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 -
4. Pozostate zobowigzania finansowe 8 863 12 699 11,1 14,6 0,7
5. Rezerwy 210 4 072 0,3 4,7 0,1
6. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 0 0,0 0,0 -
7. Dotacje 0 0 0,0 0,0 -
8. Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0 0,0 0,0 -
sprzedazy
Pasywarazem 80170 87119 100,0 100,0 0,9

Rok 2010 byt dla spdtki Miraculum rokiem gtebokiej restrukturyzacji. Ukonczono

restrukturyzacje kosztowg firmy, renegocjowano szereg kluczowych uméw, wdrozono nowoczesne

zasady zarzadzania majqtkiem Spoétki. Dzieki temu struktura bilansu spétki ulegta w okresie 2010

znaczacej poprawie. Szczegdlnie wazny i $wiadczacy o poprawie sytuacji Spétki jest znaczny wzrost

kapitatéw wiasnych z 9 do 22,7 min zi.

Spotka efektywniej zarzadza swoim majatkiem o czym moze $wiadczyé obnizenie sumy

bilansowej o 6,9 min zt. Oba te czynniki spowodowaty, ze udziat kapitatlu w finansowaniu

dziatalnosci Spétki skokowo wzrést z 10,3% do 28,4 %. Biorac pod uwage obecny, oparty na
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outsorcingu model dziatania firmy, jest to parametr, ktéry osigga satysfakcjonujacy poziom. W
pozycjach pasywow zmniejszyt sie istotnie poziom rezerw o ponad 3,8 min zt.

Miarg powodzenia procesu restrukturyzacji Spotki jest sptata zobowigzan. Suma
zobowigzan krotko i dtugoterminowych Spétki to pozycja, na ktorej odnotowano najwiekszg roznice
w bilansie spotki w 2010 roku poziom zobowigzan obnizyt sie o ponad 16,7 min zt. Zdaniem
Zarzadu dynamika sptaty zobowigzan w 2011 moze ulec dalszemu wzrostowi.

W aktywach Spotki nalezy zwrdci¢ uwage na jedng istotng, korzystng zmiane. Pomimo
wzrostu obrotow w 2010 w stosunku do 2009 roku znacznie spadt poziom naleznosci z 13,8 min zt
do 10 min zt. Swiadczy to znacznej poprawie procesu zarzadzania naleznoéciami Spotki.

Pomimo wyraznej poprawy struktura bilansu nie jest jeszcze wilasciwa. Na koniec roku
obrotowego wystepowat ujemny fundusz wtasny w obrocie w wysokosci -31 067 tys. zt. Jest to
znaczacy postep w poréwnaniu z koncem 2009 kiedy niedobdr kapitatu finansujacego majatek
obrotowy wynidst -55 477 tys. zt. Problem braku swobodnej mozliwosci finansowania majatku
obrotowego odbit sie na przychodach Spoétki. Szczegdlnie mocno Spdtka odczuta niemoznosé
sfinansowania produkcji i kredytu kupieckiego u odbiorcéw w I i IV kwartale 2010. W tych okresach
sprzedaz bytaby o kilkadziesigt procent wyzsza, gdyby Spdtka byta w stanie utrzymywac petng

oferte asortymentowa.

Rachunek Zyskow i Strat Miraculum S.A. w upadiosci uktadowej

Tresé Wykonanie za okres [tys.z] |Rg;znijca [tys.zt]| Wsk.dynamiki
ROK 2010 ROK 2009 2010 - 2009 2010 / 2009
:;—:‘\gchody netto ze sprzedazy i zrownane z 36 650 11 830 24 820 3,1
Koszty dziatalnosci operacyjnej -35 392 -45 727 10 335 0,8
Zysk (strata) na sprzedazy 1258 -33 897 35 155 0,0
Pozostate przychody operacyjne 11 428 2 074 9 354 5,5
Pozostate koszty operacyjne -3 331 -23 438 20 107 0,1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 355 -55 261 64 616 -0,2
Przychody i koszty finansowe netto -6 402 -15 197 8 795 0,4
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 2953 -70 458 73411 0,0
Zysk (strata) brutto 2953 -70 458 73 411 0,0
Podatek dochodowy 1 683 682 1 001 2,5
Zysk (strata) netto 4 636 -69 776 74 412 -0,1

W poréwnaniu do roku poprzedniego, w 2010 nastgpit znaczny wzrost przychodéw- wzrost
ten wynidst 209%. Nalezy jednak pamietaé, ze 2009 roku dokonano odliczenia przychodéw ze
sprzedazy w wysokoséci 16,8 min zt w zwigzku ze stwierdzonymi zwrotami towaréw i produktow
zaliczonych uprzednio do sprzedazy. Skorygowana kwota odnosita sie do przychoddw uzyskiwanych
zarowno w roku 2009, jak i w latach wczesniejszych. Zwroty towarow i produktdw zostaty
dokonane w sprzedazy komisowej. Czes¢ tych zwrotéw dotyczyta sprzedazy z lat 2006- 2008, co
oznacza, ze byly one przetrzymywane w depozycie przez komisariuszy dtuzej niz 1 rok. W zwigzku
z powyzszym w IV kwartale Spoétka dokonata korekty przychodow ze sprzedazy i naleznosci,
zaliczajac kwote zwrotu, jako zwiekszajaca poziom zapaséw, w kwotach jak wyzej. Stad tez
porownywanie przychodéw rok do roku moze by¢ obarczone istotnym btedem. Wedtug spotki do
faktycznej sprzedazy w roku 2009 nalezy zaliczy¢ kwote okoto 20 min zi.
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Obecny Zarzad podjat decyzje o wycofaniu sie ze sprzedazy komisowej w stosunku do
wszystkich kontrahentéw Spétki.
W 2010 roku Spoétka w odzyskata rentownos$¢ na sprzedazy, co bylo podstawowym zatozeniem
planu finansowego na rok 2010, a osiggniety zysk operacyjny byt wyzszy od planowanego w
budzecie na rok 2010 i wynidst 9.355 tys. zt.

Nalezy pamietac, ze duzy wptyw na osiggniecie duzego zysku operacyjnego w 2010 miata
transakcja sprzedazy znaku i wyrobdw marki Kolastyna, na ktdrej osiggnieto zysk bilansowy w
wysokosci 6 322 tys. zi.

Wysokie koszty finansowe - 6 402 tys. zt byty wyzsze od zaktadanych z powodu braku
realizacji sprzedazy nieruchomosci w todzi i Niepotomicach, stanowigcych zabezpieczenie
kredytoéw. Zarzad oczekuje znaczacego spadku tych kosztéw w 2011 roku ze wzgledu na realizacje
sprzedazy dziatek w Niepotomicach (czeSciowa sptata kredytu) oraz zawarcie umow
restrukturyzacyjnych z dwoma bankami w III i IV kwartale 2010, co skutkuje obnizeniem stopy
oprocentowania i systematyczng sptatg tych zobowigzan.

Wskazniki finansowe za lata 2009 - 2010

Wyszczegodlnienie M 2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy netto % 12,6% -589,8%
Rentownos¢ sprzedazy brutto % 3,4% -286,5%
Szybkos¢ obrotu naleznosci dni 119 965
Szybkosc¢ obrotu zapaséow dni 119 419
Plynnos¢ | wsk 0,49 0,35
Plynnos¢ Il wsk 0,37 0,26

Metodologia wyliczenia wskaznikéw
WY SZCZEGOLNIENIE j.m. WY LICZENIE WSKAZNIKA

Rentownos¢ sprzedazy netto % |wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

% wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktéw

Rentownos¢ sprzedazy brutto ) i
i towarow

przecietne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 /

Szybkos¢ obrotu naleznoscl dni |5 7ychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

przecietny stan zapaséw x 365 / koszty sprzedanych

Szybkosc¢ obrotu zapasow dni towaréw i produktéw

Ptynnosé 1 majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe

(majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania

Plynnosc 11 krotkoterminowe

W roku 2010 poréwnaniu do 2009 , nastgpito odwrocenie wskaznikow rentownosci spétki. Spdtka
uzyskata rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej, wyniku brutto i netto. Spétka moze sie tez
pochwali¢ wysokim wskaznikiem EBITDA/ przychody, ktéry w roku 2010 wynidst 28,1%.

Skokowej poprawie ulegty tez wskazniki rotacji, cho¢ nie osiggajgq one jeszcze na koniec 2010 roku
wilasciwego poziomu. Utrzymanie tendencji poprawy wskaznikow gospodarowania (rotacji) w roku

2011 Zarzad spétki uwaza za jedno z najwazniejszych zadan w roku 2011.
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Wskazniki ptynnosci wykazuja w roku 2010 znaczacg poprawe (polepszenie o 32%), co jest
zjawiskiem pozytywnym, gdyz poprawa wskaznikdw ptynnosci w procesie restrukturyzacji
postepuje wolniej, w poréwnaniu z efektami jakie sg osiggane w innych obszarach analizy

wskaznikowej przedsiebiorstwa.

Nalezy jednak, zwroci¢ uwage, ze poziom ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa jest jeszcze daleki
od wtasciwego (wspodtczynnik ptynnosci biezacej 0,5; szybkiej 0,37). Zdaniem Zarzadu dalsza,

szybka poprawa tych wskaznikdw powinna nastgpi¢ w latach 2011 i 2012.

3.2 ZDARZENIA NIETYPOWE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ MIRACULUM S.A.

Najwiekszy wptyw na wynik finansowy roku 2010 miata zawarta w dniu 30 czerwca 2010 r. Spodtka
podpisata umowe sprzedazy marki "Kolastyna" na rzecz spotki Sarantis Polska S.A. z siedzibg w
Piasecznie.

Cena sprzedazy marki "Kolastyna" wyniosta 11.590 tys. zt brutto (9.500 tys. zt netto) bez wliczania
w to produktéw i surowcow, ktérych cena bedzie zaleze¢ od dokonanej przez Spotke inwentaryzacji
w ciggu 14 dni po zawarciu umowy. Wartos¢ ewidencyjna aktywow sktadajgcych sie na sprzedang
marke "Kolastyna" ujawnionych w bilansie spétki wynosita 3.214 tys. zt.

Czes¢ ceny, w wysokosci 7.698 tys. zt zostata przeznaczona na sptate w catosci obligacji serii F, G,
H i czesci obligacji serii E, zabezpieczonych rzeczowo na znaku parasolowym K Kolastyna
Laboratorium.

Spoétka zachowata prawo sprzedazy, we wilasnym imieniu oraz na wtasny rachunek, niektdérych
produktow skfadajgcych sie na marke "Kolastyna" wobec niektérych odbiorcéow eksportowych, do
dnia 31.12.2010 r.

Transakcja sprzedazy marki "Kolastyna" byta zwigzana z przyjeta przez Zarzad Spotki strategia,
ktéra zaktada m.in. zmiane marki wiodacej w portfolio produktéw Spoétki. Poczawszy od drugiej
potowy 2010 r. wiodgcq marka wspierang naktadami marketingowymi byt asortyment pod znakiem

towarowym Miraculum (produkty pielegnacyjne oraz perfumeryjne).

3.3 ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE MAJACE MIEJSCE W 2010 ROKU

e W dniu 26 marca 2010 r. Spdtka zawarta z firmg METRUM CRYOFLEX Sp. z o.0. Sp.
komandytowa umowe sprzedazy nieruchomosci biurowo-produkcyjnej, potozonej w tomiankach,
przy ul. Kolejowej 16A, sktadajacej sie z dziatek o numerach ewidencyjnych: 795 o powierzchni
0,1280 hektara i 796 o powierzchni 0,1260 hektara, za taczng cene 3.300 tys. zt brutto. Zbyta
nieruchomos¢ byfa obcigzona hipotekami na rzecz PeKaO Bank Hipoteczny S.A. z tytutu
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zabezpieczenia kredytu udzielonego Spodtce. Srodki pozyskane ze sprzedazy tej nieruchomoéci

zostaty przeznaczone na sptate ww. kredytu oraz sptate zobowigzan wobec pracownikow Spotki.

e W dniu 16 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VIII
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych po rozpoznaniu sprawy z wniosku Grupa
Kolastyna S.A. o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu postanowit ogtosi¢ upadtosc
Spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu pozostawiajgc upadtemu zarzad mieniem wchodzacym w
sktad masy upadtosci.

W dniu 28 kwietnia 2010 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje, o stwierdzeniu prawomocnosci
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i naprawczych z dnia 16.04.2010 r. o ogtoszeniu upadtosci Spétki z

mozliwoscig zawarcia uktadu. Powyzsze postanowienie uprawomocnito sie w dniu 24.04.2010 r.

Wskazanie gtéwnych elementoéw propozycji uktadowych:

W dniu 21 lutego 2011 r. Zarzad Spoétki ztozyt w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych modyfikacje
propozycji uktadowych. Spoétka zaproponowata rowniez podziat wierzycieli na trzy grupy interesow.
Szczego6towe propozycje przedstawiajg sie nastepujaco:

I. Propozycja utworzenia grup wierzycieli obejmujacych poszczegdlne kategorie intereséow:

1) Grupa pierwsza - wierzyciele publicznoprawni powyzej 10.000 zt

2) Grupa druga - wierzyciele cywilnoprawni powyzej 10.000 zt

3) Grupa trzecia - wierzyciele cywilnoprawni i publicznoprawni do 10.000 zt

II. Propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli:

1) Grupa pierwsza

a) Sptata zobowigzan w 12 réwnych kwartalnych ratach (tzn. przez 3 lata); termin ptatnosci raty:
ostatni dzien roboczy kwartatu kalendarzowego; pierwsza rata ptatna w dniu 30.03.2012 r.;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sa tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

2) Grupa druga

e Konwersja catosci zobowigzan na akcje, z zastrzezeniem pkt b), cena emisyjna jednej akcji: 1,20
zt. Akcje powstate w wyniku konwersji bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym na GPW;

b) Pozostate czesci zobowigzan, nie pozwalajace na objecie w catosci jednej akcji, w kwotach
ponizej 1,20 zt - ptatne w catosci w ciagu 14 dni od uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu;

c) Odsetki za opdznienie naliczane sg tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

3) Grupa trzecia

a) Sptata zobowigzan w 2 réwnych kwartalnych ratach, termin ptatnosci: ostatni dzien roboczy
kwartatu kalendarzowego, pierwsza rata ptatna w ostatnim dniu roboczym kwartatu
kalendarzowego nastepujacego po kwartale kalendarzowym, w ktérym nastgpito uprawomocnienie
sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sa tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.
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Zarzad spotki wyraza przekonanie, poparte przeprowadzonymi ze znaczng grupg wierzycieli
konsultacjami, ze zaproponowane propozycje spetniajg oczekiwania zdecydowanej wiekszosci
wierzycieli i pozwalajq zaktadac¢, ze zostang one przegtosowane przez wierzycieli. Gtosowanie moze

odby¢ sie najwczesniej w kwietniu 2011 roku.

e W dniu 30 czerwca 2010 r. Spodtka podpisata umowe zbycia aktywéw znacznej wartosci, tj.
sprzedazy marki "Kolastyna" na rzecz spotki Sarantis Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie

Cena sprzedazy marki "Kolastyna" wyniosta 11.590 tys. zt brutto (9.500 tys. zt netto) bez wliczania
w to produktéw i surowcow, ktérych cena bedzie zaleze¢ od dokonanej przez Spotke inwentaryzacji
w ciggu 14 dni po zawarciu umowy. Wartos¢ ewidencyjna aktywow sktadajacych sie na sprzedang
marke "Kolastyna" ujawnionych w bilansie Emitenta wynosita 3.214 tys. zi.

Czes¢ ceny, w wysokosci 7.698 tys. zt zostata przeznaczona na sptate w catosci obligacji serii F, G,
H i czesci obligacji serii E, zabezpieczonych rzeczowo na znaku parasolowym K Kolastyna
Laboratorium.

Transakcja sprzedazy marki "Kolastyna" byta zwigzana z przyjeta przez Zarzad Spotki strategig,
ktora zaktadata m.in. zmiane marki wiodacej w portfolio produktéw Spotki. Poczawszy od drugiej
potowy 2010 r. wiodacaq markg wspierang nakftadami marketingowymi byt asortyment pod znakiem

towarowym Miraculum (produkty pielegnacyjne oraz perfumeryjne).

e W dniu 24 wrzesnia 2010 r. Zarzad Spotki podpisat Porozumienie z BRE Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Bank"), ktérego przedmiotem jest okreslenie zasad sptaty zobowigzan Spoétki wobec
Banku wynikajacych z wypowiedzianych przez Bank nastepujacych umoéw kredytowych:

1. Umowy Kredytowej nr 07/156/04/Z/VV o kredyt w rachunku biezacym zawartej w dniu
05.10.2004 r. wraz z pdézniejszymi zmianami, z tytutu ktérej kwota zadtuzenia Spotki na dzien
20.09.2010 r. wynosita 1.103.605,36 PLN w tym: zadtuzenie gtdwne w wysokosci 1.092.193,41
PLN.

2. Umowy Kredytowej nr 07/043/09/Z/0B o kredyt obrotowy ztotowy zawartej w dniu 02.04.20009r.
wraz z pézniejszymi zmianami, z tytutu ktdérej kwota zadtuzenia Spoétki na dzien 20.09.2010r.
wynosita 2.760.511,37 PLN, w tym zadtuzenie gtéwne w wysokosci 2.582.098,95 PLN.

3. Umowy Kredytowej nr 07/022/08/Z/IN o kredyt inwestycyjny ziotowy zawartej w dniu
13.03.2008r. wraz z pdzniejszymi zmianami, z tytutu ktérej kwota zadtuzenia Spétki na dzien
20.09.2010r. wynosita 9.892.223,11 PLN, w tym zadtuzenie gtdwne w wysokosci 9.661.666,62
PLN.

4. Umowy Kredytowej nr 03A005/04/Z/0B o kredyt obrotowy multiwalutowy zawartej w dniu
26.01.2004r. wraz z pdzniejszymi zmianami, z tytutu ktdérej kwota zadtuzenia Spétki na dzien
20.09.2010r. wynosita 1.958.185,12 PLN, w tym zadtuzenie gtéwne w wysokosci 1.819.504,00
PLN.

Podpisane Porozumienie regulowato harmonogram sptaty kredytu biezacego nr 07/156/04/Z/VV w
ratach miesiecznych w tacznej kwocie 1.092.193,41 PLN do dnia 28 lutego 2011 r. W wyniku
podpisanego Porozumienia zmniejszeniu ulegty naliczane przez Bank odsetki od kwot zadtuzenia
gtdwnego, z poziomu odsetek ustawowych do stawki WIBOR dla depozytdw 1-miesiecznych
powiekszonej o 4,5 punktéw procentowych marzy Banku.
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W dniu 22 lutego 2011r. Spétka podpisata aneks do Porozumienia z BRE Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktorego przedmiotem jest okreslenie zasad sptaty zobowigzan Spotki wobec Banku
wynikajacych z wypowiedzianych przez Bank umoéw kredytowych. Podpisany przez Spétke aneks do
Porozumienia reguluje nowy harmonogram sptat zadtuzenia wobec Banku obowigzujacy od dnia 28
lutego 2011 r. do dnia 16 sierpnia 2011 r. Zapisany w aneksie harmonogram przewiduje obnizenie
wysokosci miesiecznych rat z poziomu 180 tys. PLN do kwoty 80 tys. PLN, co pozwoli na poprawe

biezacej ptynnosci Spotki.

e W dniu 13 grudnia 2010 roku Spoétka podpisata ugode z Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktorej przedmiotem jest okreslenie zasad sptaty zobowigzania Spoétki wobec Banku
wynikajgcego z tytutu umowy o kredyt nieodnawialny nr WAR/3060/07/159/CB z dnia 27 kwietnia
2007 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami, ktdéra zostata wypowiedziana przez Bank w dniu
19.02.2010 r. Podpisana ugoda regulowata harmonogram sptaty zobowigzania Spotki wobec Banku
w terminie do dnia 30 marca 2011 r. Ugoda przewiduje w tym okresie sptate zalegtych zobowigzan
z tytutu kapitatu i odsetek w szesciu ratach po okoto 250 tys. zt kazda.

W wyniku podpisanej ugody zmniejszeniu ulegajg naliczane przez Bank odsetki karne od kwoty
zadtuzenia gtdwnego do poziomu stawki WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych powiekszonej o 4,5

punktéw procentowych marzy Banku.

e W dniu 20 grudnia 2010 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od BRE Bank Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie w ktérym Bank poinformowat, iz w dniu 15.12.2010 r. Pan Andrzej
Grzegorzewski, ktéry poreczyt kredyt inwestycyjny udzielony Spétce na podstawie Umowy
Kredytowej nr 07/022/08/Z/IN, dokonat czesciowej sptaty zadtuzenia w wysokosci 4.400.000 PLN
(stownie: cztery miliony czterysta tysiecy ztotych), ktdéra to sptata zostata w catosci zaliczona na
sptate kapitatu.

3.4 PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Rok 2010 byt rokiem przetomowym dla Miraculum i bogatym w wydarzenia. Zrealizowano
wiekszos$¢ zakfadanych celéw, tj. restrukturyzacja finansowa Spoétki, roztozenie w czasie spfaty
zobowigzan wobec bankéw oraz wdrozenie postepowania uktadowego, dzieki czemu firma
odzyskata rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Spotka kontynuowata dziatania rozpoczete w roku
ubiegtym, zwigzane z porzadkowaniem swojego portfolio. Wycofano z oferty produkty, ktére od
dtuzszego czasu notowaty spadki sprzedazy, odswiezono wizerunek opakowan i zmodyfikowano
receptury wybranych preparatow. Asortyment podstawowy Spétki zostat ograniczony do najbardziej
zyskownych i szybko rotujacych produktéow oraz linii pielegnacyjnych. Priorytetem dla Zarzadu
Spéiki byto odbudowie dostepnosci produktow w obrebie marek: Miraculum, Tanita, Pani Walewska,

Brutal, Wars, Lider, By¢ moze, a takze powrét na sklepowe spoéftki (negocjacje z kontrahentami).
W czerwcu ubiegtego roku, w zwigzku ze zmiang strategii, Zarzad Miraculum podjat

strategiczng decyzje o sprzedazy firmie Sarantis Polska znaku towarowego ,Kolastyna”. Transakcja

ta pozwolita na zredukowanie czesci zobowigzan Spoétki z tytutu wyemitowanych obligacji, co
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spowodowato obnizenie kosztéw finansowych oraz zapewnito S$rodki na finansowanie biezacej

produkcji i na dziatania promocyjno-reklamowe, m.in. dla marki wiodacej Miraculum.

Oferta produktowa Spoiki jest kompleksowa i obejmuje najwazniejsze kategorie kosmetyczne:
pielegnacje, perfumerie, depilacje oraz golenie meskie. Aktualnie w portfolio Spotki znajduja sie
nastepujace marki: Miraculum, Tanita, Pani Walewska, Brutal, By¢ moze, Lider, Wars,

Chopin oraz marka Gracja, ktéra zostata reaktywowana jesienig 2010 roku.

Od czerwca 2010 roku marka wiodaca jest Miraculum, pod ktdrg Spodtka zamierza rozwijac
pielegnacje twarzy (gtdwna kategoria), a takze perfumerie oraz pielegnacje ciata (asortyment
uzupetniajacy). Marka ta pozycjonowana jest na poéice S$redniej wyzszej i kierowana gtéwnie do

kobiet wymagajacych, ktére poszukujg sprawdzonych i skutecznych preparatow.

W drugiej potowie 2010 roku pod markg Miraculum wprowadzono na rynek nowe produkty,
ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony klientow. Juz we wrzesniu, popularna seria
La Rose zostala wzbogacona o dwa nowe produkty: Perfumowany balsam do ciata oraz Wode
perfumowang, o uwodzicielskim, kwiatowo-owocowym zapachu. Produkty doskonale komponujg
sie z pozostatymi kosmetykami serii, stanowigc uzupetnienie codziennej pielegnacji. Z kolei w IV
kwartale wdrozono do sprzedazy oferte zestawow sSwigtecznych, a takze linie czterech fluiddw
tuszujacych niedoskonatosci skory, o wtasciwosciach matujgco - kryjacych Ideal Satin Make-up.
Dzieki nowoczesnej formule preparaty wyréwnujg koloryt skéry, korygujac wszelkie
niedoskonatosci, w tym przebarwienia oraz plamy pigmentacyjne. Zapewniajg prawidlowe

nawilzenie oraz idealne wygtadzenie skory.

Spotka jest wiascicielem znakdéw towarowych o kilkudziesiecioletniej tradycji - Pani
Walewska, Brutal, By¢é moze, Lider i Wars, ktére wcigz cieszq sie niestabngcg popularnoscig
oraz zaufaniem Klientow. Sitg tych marek jest niezmiennie wysoka jakos$¢, oryginalne receptury,
dostosowane do potrzeb klientéw oraz skutecznosé dziatania, potwierdzona nie tylko przez badania
laboratoryjne, ale przez kolejne pokolenia uzytkownikéw. W przysziosci Spétka planujemy
wzmocni¢ dystrybucje tych marek, a w przypadku niektérych — Pani Walewska i By¢ moze -
poszerzenie (odmiodzenie) grupy uzytkowniczek poprzez wprowadzenie nowych produktéow oraz
dziatania promocyjne. Jesienig ubiegtego roku kultowy zapach By¢ moze zostat poszerzony o
cztery nowe wersje zapachowe: Londyn, Tokyo, New York oraz Rome. Z kolei w grudniu
Spotka rozpoczeta roczng kampanie reklamowa dla marki Pani Walewska pod hastem
~Ponadczasowe piekno” o charakterze wizerunkowo-produktowym. Ambasadorka marki,
ktéra w roku 2011 obchodzi jubileusz 40-lecia istnienia, zostata Pani Katarzyna Gniewkowska,
znana aktorka teatralna i filmowa. Poprzez promocje nowych serii pielegnacyjnych Pani
Walewska w wersji Chic oraz Gold Spétka zamierza odswiezy¢ wizerunek marki oraz poszerzy¢

(odmtodzi¢) grupe uzytkowniczek.

Istotng kategorig w ofercie Spotki sa produkty do i po goleniu dla mezczyzn, dostepne w
sprzedazy pod markami Wars oraz Lider. Te tradycyjne marki o wieloletniej obecnosci na rynku i
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duzym przywigzaniu konsumentdéw generujg duzy udziat ilosciowy w sprzedazy catej kategorii (ok.

28,8%). W strategii Spétki zaplanowano silne wzmocnienie dystrybucji tych wyrobdéw.

W roku 2010, Z okazji Roku Chopinowskiego, Spétka wprowadzita na rynek ekskluzywng linie
zapachowg Chopin, adresowang do eleganckich i wymagajacych mezczyzn. Oryginalna, francuska
kompozycja zapachowa zostata stworzona specjalnie dla marki Chopin. Linie zapachowg tworzga:

woda toaletowa, ptyn po goleniu oraz dezodorant.

Z kolei Gracja to marka w segmencie ekonomicznym, skierowana do 0s6b o przecietnych
dochodach, ktére chciatyby naby¢ dobry jakosciowo produkt w przystepnej cenie. Aktualnie pod tq
marka dostepne sg kremy do rak, ale w przysztoéci Spotka zamierza rozwija¢ te marke,

wprowadzajac na rynek nowe produkty.

Kolejng marka w portfolio Spétki jest Tanita - znana i lubiana marka preparatow do
samodzielnej depilacji, obecna na rynku od 1994 roku. Pod tq markg oferowane sg preparaty
usuwajgce zbedne owtosienie (woski, kremy, pianki) oraz kosmetyki pielegnacyjne tagodzace i
przedtuzajgce efekt depilacji, dostosowane do skéry normalnej (Tanita Effective) oraz wrazliwej
(Tanita Effective z formutg Sensitive). Od 2009 roku dostepna jest tez linia Tanita Teens stworzona
z mysla o miodej, wrazliwej skérze i polecana szczegdlnie dziewczynom, ktére dopiero
rozpoczynajq stosowanie srodkéw do depilacji. Udziat iloSciowy marki Tanita w polskim rynku
depilacji w 2009 roku wyniést 15%, co daje III pozycje wsrdd firm obecnych na krajowym rynku

(zrédto: magazyn Kosmetyki 3/2010).

W poréwnaniu z innymi dziedzinami gospodarki kryzys nie dotknagt w tak duzym stopniu branzy
kosmetycznej, mimo ogélnych tendencji i nienajlepszych nastrojéw w spoteczenstwie. Jak wynika
z danych firmy badawczej Nielsen, w 2010 r. Polacy wydali na kosmetyki ogétem ponad 4,6 min
PLN, o 1,3% mniej niz w 2009 r. Spowolnienie gospodarcze nie ograniczylo tez planéw
rozwojowych firm zwigzanych z branzg kosmetyczna, o czym mogg $swiadczy¢ przeprowadzane w
2010 roku inwestycje oraz dziatania konsolidacyjne. Jednakze wzrost sprzedazy nie jest juz tak
spektakularny jak w latach poprzednich, wg szacunkéw do 2014 roku bedzie wynosit ok. 2% - 3%
rocznie. Duzy spadek sprzedazy nastgpit w gtdwnych kategoriach, takich jak: kosmetyki do
pielegnacji twarzy, szampony do wiosow oraz kosmetyki do pielegnacji ciata i produkty do
uktadania wtoséw. Pozytywnie, na tle spadkowym wyrdznia sie przede wszystkich kategoria zeli
pod prysznic, ktéra jako jedyna w ub. r. osiggneta dwucyfrowy wzrost wartosci sprzedazy
(+11,9%). Powyzsze wyniki wymuszajg na producentach kosmetykéw zmiane strategii
i weryfikacje podejmowanych dziatah na rok 2011.

Dobre prognozy rozwoju branzy kosmetycznej w Polsce pozwalajg zaktada¢ optymistyczne
perspektywy rozwoju Spétki Miraculum w kolejnych latach. Gtdwnym zatozeniem przyjetej strategii
na lata 2011-2015 jest wzrost wartosci Spoétki dla akcjonariuszy oraz odbudowanie pozycji
rynkowej wsrdd firm kosmetycznych dziatajacych na polskim rynku. Istotne jest utrzymanie silnej

pozycji w segmencie produktow do depilacji oraz preparatéw do i po goleniu dla mezczyzn. Spédtka
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planujemy réwniez wzmocni¢ swojg pozycje rynkowg w kategoriach pielegnacji twarzy i ciata. Cele
te zamierzam osiggng¢ dzieki wdrazaniu innowacyjnych kosmetykow, ulepszaniu jakosci
produktow, intensywnym dziataniom promocyjnym (reklama, PR, dziatania w Internecie),
dostosowanym do grup docelowych jak i poprzez wzmocnienie pionu sprzedazy. Czynnikami, ktore
zawazg na tempie rozwoju Spotki w perspektywie kilku najblizszych lat bedg m.in. gtosowanie
wierzycieli, realizacja propozycji uktadowych oraz rozpoczecie sptaty zobowigzan wobec bankéw i
obligatariuszy. Zarzad Spotki liczy, ze bedzie to mozliwe dzieki zyskom z dziatalnosci operacyjnej
oraz ze sprzedazy wybranych aktywow.

Zarzad jest przekonany, ze podejmowane dziatania przyczynig sie w przysziosci do uatrakcyjnienia
oferty Spoétki oraz zwiekszenia jej konkurencyjnosci na rynku, a tym samym wzrostu jej wartosci

dla akcjonariuszy w perspektywie diugoterminowej.

3.5 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN, KTORE MOGA WPLYNAC NA

ROZWOJ I WYNIKI SPOLKI

Spétka identyfikuje nastepujace elementy zagrozen i ryzyka:

RYZYKO ZWIAZANE Z NASILENIEM KONKURENCII

Na rynku kosmetycznym zaobserwowa¢ mozna silng konkurencje zaréwno wsrdd przedsiebiorstw
krajowych, jak i zagranicznych. Szczegdlnie duzg konkurencje dla emitenta stanowiag spétki zalezne
od podmiotéw zagranicznych, ktére dysponujac wiekszymi srodkami finansowymi sg w stanie
efektywniej zdobywaé klientow na polskim rynku kosmetycznym, dzieki wysokim naktadom na
promocje i oferowanie produktéw wysokiej jakosci po cenach akceptowanych przez polskich

konsumentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY
Sezonowos¢ sprzedazy zwigzana z takimi produktami jak kosmetyki do opalania sprawia, ze wyniki

finansowe Spoétki mogg podlegac znacznym wahaniom.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANUJACYMI TENDENCJAMI NA RYNKU KOSMETYKOW

Polski rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajacy. Konsumenci oczekujg od
producentdw starannego przygotowania wprowadzanych serii kosmetykow, ktére obecnie muszg
zaspokajac Scisle sprecyzowane potrzeby odbiorcéw. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu,
badz serii kosmetycznej musi by¢ wspomagany poprzez skuteczng kampanie marketingowa.

Na polskim rynku kosmetycznym jest coraz mniej produktéw uniwersalnych, firmy kosmetyczne
oprécz specjalistycznych produktéw starajg sie zaoferowaé potencjalnemu klientowi okreslony styl
zycia. Sam czas zycia wprowadzanej serii kosmetycznej w niektérych przypadkach nie przekracza
roku, stad tez firmy kosmetyczne muszg szybko reagowaé na sygnaty otrzymywane od
konsumentéw. Moze wystapi¢ koniecznos$¢ zastgpienia przez emitenta niepopularnej serii

kosmetykow nowymi produktami. Réwniez prowadzone przez emitenta zabiegi marketingowe mogaq
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by¢ mato skuteczne w poréwnaniu z dziataniami marketingowymi konkurencji, co prowadzi¢ moze

do utraty klientéw przez Emitenta, a przez to osiggniecie nizszych przychoddw i wynikow.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRACAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI NAD NOWYMI PRODUKTAMI

Silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsiebiorstwa muszg ulepsza¢ stosowane receptury,
ktére stanowig podstawe jakosciowo dobrych kosmetykéw oraz majq duzy wptyw na ich cene.
Presja ze strony konkurencji stwarza konieczno$¢ ponoszenia naktadow na badania i rozwdj, ktore

majq na celu opracowanie coraz lepszych kosmetykow.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONTYNUACIA DZIALALNOSCI, ZWIAZANE ZE OGLOSZONYM NA DZIEN
16.04. 2010 OTWARTYM PRZEZ SAD WNIOSKIEM O UPADtOSC Z MOZLIWOSCIA ZAWARCIA
UKLADU.

Kluczowym wydarzeniem roku 2011 bedzie zakonczenie postepowania uktadowego. Glosowanie
propozycji uktadowych, o ktérych mowa w pkt .3.3, planowane jest na dzien 23 maja 2011 roku.
Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze propozycje uktadowe przedstawione wierzycielom dajg
najwieksza mozliwos¢ zaspokojenia w konteksécie aktualnych i przewidywanych mozliwosci
ptatniczych Spotki. Z tego powodu, zdaniem Zarzadu zaakceptowanie tych propozycji przez
Zgromadzenie Wierzycieli lezy zarédwno w ich interesie, jak i w interesie Spotki, pozwalajac jej na

kontynuacje dziatalnosci i wypetnienie zobowigzan wobec wierzycieli.

RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM FINANSOWYM

Obecnie istotnym zagadnieniem w tej dziedzinie jest brak mozliwosci finansowania ze strony
instytucji bankowych. Dzieki redukcji i roztozeniu sptaty zobowigzan w ramach uktadu , o jakie
wystepuje Spoétka, bedzie ona mogta sfinansowa¢ podstawowa dziatalnos$¢, gtéwnie z

wypracowywanych ze sprzedazy srodkéw obrotowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGNIECIEM StABSZYCH OD ZAKEADANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH W
OKRESIE RESTRUKTURYZACII.

W roku 2010 Spétka uzyskata pozytywne wyniki finansowe. Znaczacy wzrost kapitatow wiasnych,
odzyskanie rentownosci i poprawa wszystkich wskaznikéw finansowych nie doprowadzity jeszcze do
petnej stabilizacji finansowej. Zarzad Spétki planuje dalszg systematyczna poprawe wskaznikow
finansowych, w tym istotna poprawe ptynnosci finansowej. Jednakze osiggniecie stabszych
wynikow, w zaktadanym do 2014 roku okresie sptaty zalegtych zobowigzan, moze spowodowac
niedobdér $rodkéw finansowych. Udany przebieg dotychczasowej restrukturyzacji Spoétki, ktory
doprowadzit do sptaty 16,7 min zt zobowigzan w 2010 roku, pozwala zaktadaé, ze Zarzad Spotki
doprowadzi proces restrukturyzacji i sptaty zobowigzan do pomysinego konca. Z ryzykiem tym
wigze sie bezposrednio ryzyko nieosiggniecia porozumienia z wierzycielami, z ktérymi spodtka
negocjuje badz renegocjuje porozumienia dotyczace sptaty zalegtych zobowigzan w tym: ZUS i
banki finansujace. Na dzien publikacji sprawozdania spétka nie osiggneta porozumienia w kwestii
uktadu ratalnego z ZUS oraz kontynuacji ugody z BNP Paribas Fortis Bankiem. Negocjacje z tymi
wierzycielami sa zaawansowane i powinny zdaniem Zarzadu przynies¢ korzystne dla spofki

rezultaty.
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4. DZIALALNOSC SPOLKI

4.1 INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW ORAZ TOWAROW I MATERIALOW
SPRZEDAWANYCH PRZEZ EMITENTA ORAZ ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU
OBROTOWYM

Gtowne grupy produktow, towardw i materiatdow sprzedawane przez spotke Miraculum S.A. w roku
2010 w porownaniu z rokiem 2009 przedstawia ponizsza tabela:

Pielegnacja 18 073 49 3999 34
Perfumeria 9233| 25 1032 9
Opalanie 7092 19 5600[ 47
Ustugi niematerialne i materiaty 2 252 6 1199 10

4.2 SPRZEDAZ I DYSTRYBUCJA

W roku 2010 przychody ze sprzedazy wyniosty 36.650 tys. zt., na ktore ztozyty sie:
e przychody ze sprzedazy produktow i towarow 34.570 tys. zit;

e przychody ze sprzedazy materiatéw 2.080 tys. zt;

Struktura sprzedazy emitenta w 2010 r.
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4.3 INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

4.3.1 SPRZEDAZ KRAJOWA

Udziat % poszczegdlnych kanatow dystrybucji w sprzedazy krajowej wyrobow i towaréw emitenta
w 2010r.
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Wartosciowa struktura sprzedazy emitenta na kraj wg gtéwnych grup asortymentowych wyrobow i
towarow za rok 2010 [w %]
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4.3.2 SPRZEDAZ NA EKSPORT

Wartosciowa struktura sprzedazy emitenta na eksport wg gtéwnych grup asortymentowych

wyrobow i towaréw za rok 2010 [w %]

B PIELEGNACIA
B PERFUMERIA
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Struktura procentowa sprzedazy wyrobow i towaréw emitenta na eksport wg krajéw pochodzenia

odbiorcow za 12 miesiecy 2010 r.
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4.3.3 INFORMACIA O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII, W TOWARY I
USLUGI

Struktura zaopatrzenia emitenta w towary i ustugi w podziale na dostawcéw krajowych i
zagranicznych (dane za rok 2010) [%]
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Struktura zakupoéw importowych emitenta - wedtug kraju pochodzenia dostawcy (dane za rok 2010)
[%]
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5. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANE EMITENTOWI UMOWY
ZAWARTE POMIEDZY AKCIJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWY  UBEZPIECZENIA,

WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Umowy pomiedzy akcjonariuszami:

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania niniejszego sprawozdania umowy takie nie

wystepuja.

Umowy ubezpieczenia:
Emitent jest strong umow ubezpieczeniowych w zakresie: ubezpieczenia mienia od wszelkich ryzyk,

tadunku w transporcie, OC dziatalnosci oraz umow ubezpieczen komunikacyjnych (OC, AC, NW).

Umowy wspoétpracy lub kooperacji:

W zwigzku z nowa strategia emitenta oparta na zmianie gtdwnego profilu dziatalnosci ze
sprzedazowo-produkcyjnego na marketingowo-sprzedazowy, Spoétka podpisata szereg umow w

zakresie outsourcingu procesu produkcji oraz logistyki.

Umowy w zakresie procesu produkcji:

Umowa ze spdtkg Laboratoire L'ideal Parisien Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktérej przedmiotem

jest konfekcja oraz produkcja wyrobow wedtug receptur emitenta.

Umowa ze spdtka Laboratorium Kosmetyczne Malwa Sp. z 0.0. z siedzibg w Swietochtowicach.
Podpisana umowa przewiduje zlecenie produkcji oraz konfekcji wyrobéw kosmetycznych, wedtug
receptur emitenta w tym zakup przez spdétke Malwa materiatow do produkcji wyrobdw zleconych

przez emitenta.

Umowa ze spotka Miracan Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktéra przewiduje catkowite przejecie
przez Miracan produkcji i konfekcji wyrobdéw perfumeryjnych weditug receptur emitenta, w tym

zakup przez Miracan materiatéw do produkcji wyrobdw zleconych przez emitenta.

Umowa z firma MPS International Ltd Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie w zakresie zlecenia
produkcji kosmetykéw do firmy MPS, wedtug receptur i specyfikacji emitenta, w tym zakup przez
MPS materiatdw do produkcji wyrobéw zleconych przez emitenta. Wynagrodzenie kontrahenta
zalezne jest od wielkosci produkcji zleconej przez emitenta i okreslone jest odrebnie dla

poszczegdlnych kategorii produktow.

W zakresie outsourcingu proceséw logistyki:
Umowe o $wiadczenie ustug logistycznych z firmg WINCANTON Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Piasecznie. Na podstawie tej umowy spotka WINCANTON Polska Sp. z 0.0. $wiadczyta bedzie na
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rzecz Spotki ustugi w zakresie magazynowania produktéw Spétki oraz ich spedycji w zaleznosci od
biezacych potrzeb Spdtki. Wynagrodzenie spdotki WINCANTON Polska Sp. z o.0. za ustugi
magazynowania ustalane bedzie na podstawie ilosci magazynowanych palet EURO i czasu ich
magazynowania, natomiast wynagrodzenie za $wiadczenie ustug spedycyjnych zalezne bedzie od
ilosci palet EURO oraz miejsca docelowego danego transportu. Ustalone stawki wynagrodzenia nie

odbiegajq od stosowanych stawek rynkowych za tego rodzaju ustugi.

6. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI

PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

6.1 POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Spotka posiada 100% kapitatu zaktadowego w spotce Ubthe Corporation Limited, ktéra byta
zaangazowana w dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg w branzy kosmetycznej na rynku rosyjskim.
Posiadane udziaty uprawniajg do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
Spoétki. Spotka Ubthe Corporation Limited zostata wytaczona z konsolidacji, nie objecie tej spotki
sprawozdaniem skonsolidowanym nie znieksztalca sprawozdania emitenta.

W dniu 12 lutego 2010 r. Zarzad emitenta podjat w formie uchwaty decyzje o zaprzestaniu dalszej
dziatalnosci spoétki Ubthe Corporation Limited z siedzibg na Cyprze oraz o podjeciu krokéw w celu

likwidacji tej spoétki.

W dniu 1 czerwca 2009 r. Spodtka podpisata akt zatozycielski spdtki BIONIQ. Institute of Skin Care
Technology Sp. z o0.0. Podmiot ten zostat powotany w celu prowadzenia dziatan w obszarze
badawczo-rozwojowym oraz tworzenia zaawansowanych produktéow kosmetycznych. Emitent
posiada obecnie 50% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki BIONIQ. Institute of Skin Care
Technology. Pozostata czes$¢ udziatdw nalezy do dwdéch podmiotéw, posiadajacych doswiadczenie w

branzy farmaceutyczno-kosmetycznej.

6.2 GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

W raportowanym okresie nie byly przeprowadzane inwestycje krajowe lub zagraniczne.

7. INFORMACIE O TRANSAKCIJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO

ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na dzien 31.12.2010r. zidentyfikowano podmiot powigzany - Dom Maklerski IDM S.A. posiadajacy
w rozumieniu MSR 28.7, istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki Miraculum S.A.
Transakcje z podmiotem powigzanym zawierane byty na warunkach odpowiadajacych warunkom

rynkowym. tgczna wartos¢ transakcji (ustug swiadczonych przez podmiot powigzany w stosunku do
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spotki) zawartych w okresie sprawozdawczym wyniosta 825 tys. zi. Na dzien 31.12.2010
zobowigzania Spotki z tego tytutu wyniosty 318 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym podmiot powigzany objat emitowane przez spétke obligacje serii I, J,
K, L, M. Obligacje zostaty sptacone.

W okresie sprawozdawczym podmiot powigzany udzielit Spotce pozyczki na warunkach rynkowych
na kwote 1.050 tys. zt.

Podmiot w okresie sprawozdawczym objat 1.068.986 warrantéw subskrypcyjnych serii BB
uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii J w ramach tzw. kapitatu docelowego.

8. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZEK, Z
UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ O UDZIELONYCH PORECZENIACH I
GWARANCIACH

W zwigzku z utratg ptynnosci finansowej, jaka nastgpita w 2009 roku Spdtka zaprzestata obstugi
zadtuzenia we wszystkich bankach finansujacych. W dniu 19.02.2010 r. spdtka poinformowata o
otrzymaniu wypowiedzenia przez Fortis Bank Polska SA.

Réwniez w dniu 19.02.2010r. Spoétka poinformowata o wypowiedzeniu przez BRE Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie Oddziat Korporacyjny Krakéw (dalej "BRE Bank") oraz przez Umowy Kredytu
Nr GY/04/0791 z dnia 06.05.2004 r.

W zwigzku z dokonang transakcja sprzedazy nieruchomosci nalezacej do emitenta potozonej w
tomiankach, przy ul. Kolejowej 16A zawartg w dniu 26.03.2010 r. kredyt w Pekao Bank Hipoteczny

Spotka Akcyjna zostat w catosci sptacony.

Kluczowym zadaniem Zarzadu w roku 2010 byto rozpoczecie obstugi kredytéw bankowych i powrét
do relacji umownych z bankami po wypowiedzeniu w/w umdw kredytowych. Po wypowiedzeniu
uméw kredytowych banki podjety kroki egzekucyjne wobec Spoétki. Stwarzato to realng grozbe
paralizu dziatalnosci, zwtaszcza w kontekscie faktu, ze praktycznie caty majatek trwaty i obrotowy
Spoétki stanowi zabezpieczenie kredytéw bankowych.

W efekcie przygotowania wnioskow restrukturyzacyjnych, po trwajacych kilka miesiecy
negocjacjach spotka osiggneta porozumienie w sprawie roztozenia na raty kredytéw w Banku BRE
(24.09.2010) aneks do tego porozumienia zostat podpisany w dniu 22.02.2011 r. oraz z bankiem
BNP Paribas Fortis (17.12.2010) r. Obecnie spétka obstuguje sptate umoéw restrukturyzacyjnych w
tych bankach z terminem obowigzywania odpowiednio do 16.08.2011 i 31.03.2011 roku. Warunki
sptaty kredytu w BNP Paribas Fortis SA sg na dzien sporzadzenia sprawozdania w trakcie
renegocjacji. Sptata kredytu w Banku PKO BP przypada na 16.08.2011 r.

W sumie od marca 2010 do marca 2011 Spoétka dzieki rozpoczeciu obstugi zadtuzenia i realizacji
kolejnych etapdw asset stripping sptacita 11,9 min zt kredytéw bankowych.

Zarzad spotki zywi przekonanie, ze w roku 2011 nastapi znaczaca sptata zobowigzan kredytowych
we wszystkich bankach, zwigzana z zaawansowanym procesem sprzedazy nalezacej do spofki
nieruchomosci w todzi, stanowigcej zabezpieczenie kredytéw w BNP Paribas Fortis oraz PKO BP SA

oraz kontynuacja sptaty kredytéw udzielonych przez BRE Bank w ratach.
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Nazwa (firma) . L. Wartosé
. N Wielkos¢ q
Jjednostki, ze . kredytu na Termin

. kredytu/limitu .,
wskazaniem formy wedtug umow dzien sptaty
prawnej 9 Y| 31.12.2010

Zabezpieczenia

1/ Hipoteka taczna zwykta w kwocie 10.000.000,00 PLN oraz hipoteka laczna kaucyjna do kwoty 1.761.000,00 PLN na
nieruchomosciach: Lodz Widzew ul. Beskidzka 3-7 dziatka 206/2 KW 129643 /3; Lodz-Widzew ul. Brzezinska 4 dzialka
Fortis Bank Polska 10 000 8471 30.03.2011 206/5 KW 129646/4, Lodz -Widzew ul. Beskidzka 10 dziatka 206/6 KW 161772 /2; Lodz-Widzew ul. Brzezinska 4
S.A. dziatka 220/3 KW LD1M/00142332/7; Lodz-Widzew ul. Beskidzka 1 dziatka 205/1 KW 132754 /8.

2/ Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie w/w nieruchomosci, w wysokosci nie mniejszej niz 5 000 000,00

3/ Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji

1/ Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce, awalowany przez Andrzeja Grzegorzewskiego i Urszule
Grzegorzewska, zaopatrzony w deklaracje wekslowa Kredytobiorcy i Poreczycieli z dnia 31.07.2007 r.

2/ Zastaw rejestrowy na zapasach stanowiacych wlasnosé kredytobiorcy na podstawie umowy nr 03/001/04 z dnia
26.01.2004 wraz z p6zn.zmianami. 3/ Zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych: zapasy wyrobéw gotowych, towarow,
opakowan marki Miraculum, zapasach wyrob6w gotowych, towaréw, opakowan marek Cussons; zapasach towaréw marki
BRE Bank S.A. 3500 1966 16.08.2011 . . . . :
Tanita; zapasach surowcéw - Umowa Zastawnicza nr 07 /014 /08 z dnia 21.08.2008 r. 4/ Zastaw rejestrowy na prawach z
rejestracji znakow towarowych oraz na prawach ze zgloszen o udzielenie przez UP praw ochronnych na znaki towarowe o
tacznej wartosci 10 000 000,00, ustanowiony na podstawie Umowy Zastawniczej nr 07/013/09 z dnia 17.04.2009 r.
6/Cesja wierzytelnosci pienieznych brutto i zwiazanych z nimi roszczeri, dokonana Umowa o cesje globalna naleznosci nr
07/039/09 zdnia 30.10.2009 r. wraz z pozniejszymi zmianami.

1/ Weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce wraz z deklaracja wekslowa 2/ zastaw rejestrowy na prawach z
rejestracji znakow towarowych oraz na prawach ze zgloszeni o udzielenie przez UP praw ochronnych na znaki towarowe o
tacznej szacunkowej wartosci 10 000 000,00 ustanowiony na podstawie Umowy Zastawniczej nr 07 /013/09 z dnia
BREBank S.A. 2750 2771 16.08.2011/17.04.2009 r.3 /Hipoteka taczna zwykla w kwocie 2.750.000,00 i hipoteka kaucyjna do kwoty 275.000,00 na bedacych

wlasnoscia Kredytobiorcy nieruchomosciach potozonych w Ni h.4/Cesja wierzytelnosci brutto i zwiazanych z
nimi roszczen dokonana Umowa o cesje globalna naleznosci nr 07/039/09 z dnia 30.10.2009 wraz z pézniejszymi

zmianami.

1/Weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce wraz z deklaracja wekslowa. 2 /Zastaw rejestrowy na zapasach
wyrobéw gotowych -umowa zastawcza 07 /059 /04 oraz 07 /065 /04 z dnia 13.10.2004. 3/Cesja wierzytelnosci pienieznych
brutto i zwiazanych z nimi roszczen dokonana umowa o cesje globalna naleznosci nr 07/039/09 z dnia 30.10.2009 wraz z
BRE Bank S.A. 1150 567 16.08.2011 pozniejszymi zmianami. 4(Zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowch marki Miraculum -umowa zastawcza
07/004/08. 5/ Zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych w postaci: zapasy wyrobow gotowych, towaréw, opakowan marki
Miraculum; zapasy wyrobow gotowych, towarow, opakowan marek Cussonsw ; zapasy towarow marki Tanita; zapasy
surowcow - Umowa zastawnicza 07/013/08 z dnia 21.08.2008 6/ Zastaw rejestrowy na prawach z rejestracji znakow

towarowych.

1/Hipoteka taczna zwykta w kwocie 14.900.000,00 PLN oraz hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 1.490.000,00 PLN na
nieruchomosciach w Nlepotomicach KW 4546/2; KW28427/6; KW 28547 /3; KW 28591/6; KW 27828/0 ; KW 29689/7.
2 /Zastaw rejestrowy na prawach z rejestracji znakoéw towarowych stanowiacych wi: §¢ kredytobiorcy oraz na prawach

BRE Bank S.A. 14 900 5520 16.08.2011|ze zgloszen o udzielenie przez UP praw ochronnych na znaki towarowe o lacznej wartosci 9 700 000,00 na podstawie
Umowy Zastawniczej nr 07/006/08 z dnia 13.03.2008 wraz z pézniejszymi zmianami.

3/ zastaw rejestrowy na prawach z rejestracji znakéw towarowych oraz na prawach ze zgloszen o udzielenie przez UP praw
ochronnych na znaki o lacznej wartos¢i 10 000 000,00 - Umowa Zastawnicza nr 07 /013/09 z dnia 17.04.2009

1/Weksel wlasny in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa

2/Zastaw rejestrowy na srodkach obrotowych(wyrobach gotowych ,towarach, materialach)

3/ Hipoteka umowna taczna kaucyjna do kwoty 10.000.000 PLN na nieruchomosci Lodz ul. Brzezifiska 3i4 oraz

PKO Bank Polski S.A. 10 000 9954 17.08.2011|Beskidzkiej 1 KW129643/3;KW 129646/4; KW 161772/2; KW 142332/7; KW 132754/8

4/ Cesja (przelew) wierzytelnosci wynikajacych z umowy ubezpieczenia srodkow obrotowych oraz budynkéw i budowli
5/ Cesja (przelew) wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych

6/Klauzula potracenia z rachunku biezacego w PKO BP S.A.

Razem 42 300 29 249

W roku 2010, po dniu ogtoszenia upadtosci, Spdétka podpisata umowy pozyczki z trzema
podmiotami, z ktérych zadna nie spetniata kryterium istotnosci. Na dzien 31.12.2010 r. umowy
pozyczek zostaly skonwertowane na wyemitowane w ramach kapitatu docelowego akcje emitenta

serii J w kwocie 4 141 tys. zi.

W roku 2010 Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen lub gwarancji.

9. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK

UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Opisane zdarzenia nie wystepuja.
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10. INFORMACIJIE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
I GWARANCIACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJII UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Opisane zdarzenia nie wystepujq.

11. EMISIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM — OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI.

EMISJE AKCII

W dniu 23 lutego 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiesécia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji 4.478.260 (czterech milionow
czterystu siedemdziesieciu o$miu tysiecy dwiescie szes$cédziesieciu) akcji zwyktych na okaziciela
serii H wyemitowanych przez Spétke w dniu 27.08.2009 r.

Wptywy z emisji akcji serii H zostaty przeznaczone na spfate obligacji emitenta.

w dniu 16 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji 4.977.205 (czterech milionow
dziewieCset siedemdziesigt siedem tysiecy dwiescie piec¢) akcji zwyklych na okaziciela serii I
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 12 kwietnia 2010 r.,
ktéra zostata podjeta w zwigzku z uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie Spoiki
uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 roku w zakresie mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Wptywy z emisji akcji serii [ zostaty wykorzystane na konwersje wierzytelnosci emitenta.

W dniu 3 marca 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiesécia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela
serii J wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 28 grudnia 2010
roku, ktéra zostata podjeta w zwigzku z uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie
Spoétki uchwatg z dnia 11 stycznia 2010 roku w zakresie mozliwosci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Wptywy z emisji akcji serii ] zostaly wykorzystane na finansowanie aktywdéw obrotowych

(naleznosci oraz zakupu surowcow i opakowan) po dacie ogtoszenia upadtosci.

EMISJE OBLIGACJI
2 marca 2010 roku Spétka przeprowadzita emisje 200 obligacji imiennych serii I w trybie oferty
niepublicznej o facznej wartosci 200 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji serii I wynosito 12% w skali

roku (oprocentowanie state). Termin wykupu obligacji serii I to 2 wrzesnia 2010 roku.
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11 marca 2010 roku Spotka przeprowadzita emisje 200 obligacji imiennych serii J w trybie oferty
niepublicznej o facznej wartosci 200 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji serii J wynosito 12% w skali

roku (oprocentowanie state). Termin wykupu obligacji serii J to 13 wrzesnia 2010 roku.

24 marca 2010 roku Spodtka przeprowadzita emisje 3.000 obligacji imiennych serii K w trybie
oferty niepublicznej o tacznej wartosci 3.000 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji serii K wynosito

12% w skali roku (oprocentowanie state). Termin wykupu obligacji serii K to 24 maja 2010 roku.

31 marca 2010 roku Spétka przeprowadzita emisje 1.350 obligacji imiennych serii L w trybie oferty
niepublicznej o facznej wartosci 1.350 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji serii L wynosito 12% w

skali roku (oprocentowanie state). Termin wykupu obligacji serii L to 24 maja 2010 roku.

31 marca 2010 roku Spotka przeprowadzita emisje 1.500 obligacji imiennych serii M w trybie
oferty niepublicznej o tacznej wartosci 1.500 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji serii M wynosito
12% w skali roku (oprocentowanie state). Termin wykupu obligacji serii M to 26 czerwca 2010

roku.

Srodki z emisji obligacji serii I, J, K, L oraz M zostaty przeznaczone na finansowanie majatku
obrotowego Spotki. Na dzien 31.12.2010 r. obligacje te zostaty sptacone.

Czes$¢ ceny uzyskanej ze sprzedazy marki ,Kolastyna” , w wysokosci 7.698 tys. zt zostata
przeznaczona na sptate w catosci obligacji serii F, G, H i czesci obligacji serii E, zabezpieczonych

rzeczowo na znaku parasolowym K Kolastyna Laboratorium.

12, OBJAéNIENI!E ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOW’YMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W dniu 17 lutego 2011 roku po zweryfikowaniu danych finansowych za cztery kwartaty emitent
dokonat korekty prognozy na rok 2010.

Po dokonaniu korekty wynikdw finansowych na rok 2010:

Prognozowane przychody ze sprzedazy wynosity 33.600 tys. PLN, wykonanie wykazane w raporcie
rocznym: 36.650 tys. PLN.

Prognozowany wynik brutto wynosit: 3.050 tys. PLN, wykonanie wykazane w raporcie rocznym:
2.953 tys. PLN.

Prognozowany wynik EBITDA wynosit: 10.390 tys. PLN, wykonanie wykazane w raporcie rocznym:
10.301 tys. PLN.

Jednoczesnie Spoétka dokonujac korekty prognozy poinformowata, ze wynik netto na koniec 2010 r

wyniesie okoto 5.700 tys. PLN, wykonanie wykazane w raporcie rocznym: 4.636 tys. PLN.
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Wyniki finansowe wykazane w raporcie rocznym nie odbiegajg istotnie od danych przekazanych w
korekcie prognozy wynikow finansowych na 2010 rok, szczegétowo opisanej w raporcie nr 14/2011
opublikowanym w dniu 17 lutego 2011 r. Roznica powyzej 10% w stosunku do prognoz wystepuje
na osiggnietym wyniku netto. Wartos¢ obnizenia wyniku netto w kwocie 1.064 tys. w stosunku do
prognozy wynika z weryfikacji rozliczenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przez audytora spotki.

W zatozeniach stanowigcych podstawe prognozy uwzgledniono przychody ze sprzedazy, ktére
zostaty oszacowane zgodnie z planem sprzedazy na wszystkich markach ( Miraculum, Tanita, Pani
Walewska, Wars, Brutal, By¢ Moze, Paloma, Lider), w poszczegdlnych kanatach dystrybuciji.
Powodem nie zrealizowania prognozy w pefni byt stabszy od oczekiwanego wynik sprzedazy w
segmencie klientdw sieciowych. Spotce nie udato sie w IV kwartale 2010 r. odnowi¢ wspotpracy z 5
duzymi klientami sieciowymi z powodu obaw ze strony partneréw co do sytuacji prawno-finansowej
Spotki.

Zarzad Spotki jest zdania, ze zblizajacy sie termin gtosowania nad uktadem oraz dobre wyniki
sprzedazowe w pozostatych kanatach dystrybucji w 2010 r. przekonajg partnerdéw sieciowych Spoéfki
do ponownego nawigzania wspotpracy jeszcze w I potowie tego roku.

Powodem nie zrealizowania prognozy na poziomie wyniku brutto byty przede wszystkim ponad
dziesiecioprocentowe podwyzki surowcdéw i opakowan, na produktach stanowigcych podstawe
realizacji planu w IV kwartale 2010 r., ktdre przetozyly sie na pogorszenie marzy brutto oraz
koniecznos¢ poniesienia naktadéw na inwestycje we wsparcie sprzedazy i promocje marki
Miraculum oraz Pani Walewska.

Niezadowalajgce wyniki sprzedazowe po I pétroczu 2010 r. w branzy kosmetycznej przetozyty sie
na zaostrzenie walki konkurencyjnej oraz na zmniejszenie dochodowosci w ostatnich miesigcach
2010 .

Zarzad Spotki zaktada, ze poczynione w IV kwartale 2010 inwestycje w przygotowanie oferty
handlowej na sezon wiosna 2011 oraz dobry odbiér rynkowy na nowosci, ktore Spotka wprowadza

od pazdziernika 2010 r. przetoza sie na bardzo dobre wyniki w 2011 r.

13. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Wskazniki ptynnosci za lata 2009-2010

Wyszczegdlnienie IM 2010 2009
Szybkos$¢ obrotu naleznosci dni 119 965
Szybkos¢ obrotu zapasow dni 119 419
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Wskazniki rotacji za lata 2009-2010

Wyszczegolnienie IM 2010 2009
Plynnos¢ | wsk 0,49 0,35
Plynnos¢ Il wsk 0,37 0,26

W poréwnaniu do roku poprzedniego poprawit sie skokowo wskaznik rotacji zapasow,
naleznosci oraz wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan. Wskazniki te wskazujg na postepujacy
proces odzyskiwania zdolnosci ptatniczych (usuwanie zatoréw ptatniczych), a ich poprawa jest
wynikiem wprowadzenia skutecznych rozwigzan w zakresie wprowadzania towardw na rynek i
skutecznego procesu odzyskiwania naleznosci. Pomimo skokowej poprawy wspoétczynniki rotacji
majatku obrotowego nadal nie osiggaja wiasciwych wartosci. Nalezy jednak przyja¢, ze proces
poprawy wskaznikow rotacji bedzie sie utrzymywat, poniewaz jego poprawa jest zwigzana ze
wzrastajacq sprzedaza. Podstawowym zadaniem Spétki na rok 2010 byfa restrukturyzacja
zadtuzenia krotkoterminowego, w tym roztozenie w czasie sptaty zobowigzan wobec bankdéw oraz
wdrozenie postepowania uktadowego, co w konsekwencji pozwolitoby na poprawe wspdtczynnikow
ptynnosci biezacej i szybkiej. Oba procesy sg dalece zaawansowane. Szczegdlnie wyrazne jest
obnizenie ogodlnej kwoty zaangazowania kredytowego. Niestety, na niekorzys¢ zmienita sie
struktura zobowigzan kredytowych w okresie roku obrotowego kredyt udzielony przez Bank PKO BP
zmienit charakter (ze wzgledu na okres sptaty w sierpniu 2011) z dlugoterminowego na
krotkoterminowy. W przypadku wejscia w zycie uktadu ze wzgledu na znaczng zmiane poziomu
zobowigzan przewidywana jest skokowa poprawa wspoétczynnikdédw ptynnosci. Wynika to gtéwnie z
faktu, ze zdecydowana wiekszos¢ zobowigzan ukfadowych (okoto 14,3 min zt) zostanie, w
przypadku przegtosowania uktadu, skonwertowana na kapitat (akcje) Spotki. Przy spetnieniu tego
zatozenia, wartos¢ wspdiczynnika ptynnosci biezacej (wg stanu aktywéw i pasywdw
krotkoterminowych na koniec 2010) osiggnetaby poziom okoto 0,75. Glosowanie propozycji

uktadowych planowane jest na dzien 23 maja 2011 r.

14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCII
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH éRODK(')W, Z UWZGLEDNIENIEM

MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Spétka nie realizowata istotnych zadan inwestycyjnych w roku 2010 i nie posiada znaczacych

zamierzen inwestycyjnych na rok 2011.

15. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM
ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z

UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ
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Zarzad przedsiebiorstwa w 2010 roku za priorytetowe uznat dziatania majgce na celu
przede wszystkim optymalizacje kosztow dziatalnosci oraz wzmocnienie efektywnosci operacyjnej.
Istotnym elementem wpisujacym sie w program naprawczy Spoéitki, jest postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie z 16 kwietnia br. o ogtoszeniu upadtoéci Spotki z
mozliwoscig zawarcia uktadu.

Zarzad Spétki w dniu 21 lutego 2011 r. zlozyt w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych modyfikacje

propozycji uktadowych. Spoétka zaproponowata rowniez podziat wierzycieli na trzy grupy interesow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania szczegdtowe propozycje przedstawiajg sie
nastepujgco:

I. Propozycja utworzenia grup wierzycieli obejmujacych poszczegdlne kategorie interesow:

1) Grupa pierwsza - wierzyciele publicznoprawni powyzej 10.000 zt

2) Grupa druga - wierzyciele cywilnoprawni powyzej 10.000 zt

3) Grupa trzecia - wierzyciele cywilnoprawni i publicznoprawni do 10.000 zt

II. Propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup wierzycieli:

1) Grupa pierwsza

a) Sptata zobowigzan w 12 réwnych kwartalnych ratach (tzn. przez 3 lata); termin ptatnosci raty:
ostatni dzien roboczy kwartatu kalendarzowego; pierwsza rata ptatna w dniu 30.03.2012 r.;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sa tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

2) Grupa druga

a) Konwersja catosci zobowigzan na akcje, z zastrzezeniem pkt b), cena emisyjna jednej akcji:
1,20 zt. Akcje powstate w wyniku konwersji bedq przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym na GPW;

b) Pozostate czesci zobowigzan, nie pozwalajace na objecie w catosci jednej akcji, w kwotach
ponizej 1,20 zt - ptatne w catosci w ciggu 14 dni od uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu;

c) Odsetki za opdznienie naliczane sa tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

3) Grupa trzecia

a) Sptata zobowigzan w 2 réwnych kwartalnych ratach, termin pfatnosci: ostatni dzien roboczy
kwartatu kalendarzowego, pierwsza rata ptatna w ostatnim dniu roboczym kwartatu
kalendarzowego nastepujacego po kwartale kalendarzowym, w ktéorym nastgpito uprawomocnienie
sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

b) Odsetki za opdznienie naliczane sa tylko do dnia ogtoszenia upadtosci.

Spétka aktywnie negocjuje warunki sptaty zadtuzenia w bankach, czego przyktadem jest aneks do
porozumienia z BRE Bankiem w zakresie harmonogramu rat sptaty zadtuzenia wobec tego Banku,

podpisany w dniu 22 lutego 2011r.

Na tempo zmian wptyw bedzie miat réwniez fakt pozyskania przez Spoétke inwestora
zainteresowanego dalszym rozwojem Spétki. W IV kwartale 2010 roku oraz w styczniu br. nastapity
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zmiany w akcjonariacie Spoétki. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania gtéwnymi
akcjonariuszami spotki sg: Dawid Sukacz, ktory udziat w kapitale akcyjnym wynosi 8,51% oraz
Rubicon Partners NFI S.A. wraz z podmiotem zaleznym Rubicon Partners Dom Maklerski SA

posiadajacy 8,10%% udziatu w kapitale akcyjnym emitenta.

W dniu 9 marca 2011 roku spdétki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej oraz Hygienika S.A.
podpisaty umowy o wspoétpracy w zakresie dystrybucji oferowanych przez siebie produktow. Umowy
zostaty zawarte na czas nieokreslony. W ramach podpisanych umoéw Hygienika, wykorzystujac
posiadane doswiadczenie i potencjat dziatu sprzedazy, bedzie dystrybuowac¢ produkty Miraculum
dostepne pod markami: Miraculum, Tanita, Pani Walewska, Gracja, By¢ moze, Wars, Lider, Brutal
oraz Chopin przede wszystkim w nowoczesnym kanale sprzedazy. Z drugiej strony Miraculum
zobowigzato sie do dystrybucji produktow Hygieniki w kanale tradycyjnym sprzedazy.
Wynagrodzenie obu spotek bedzie uzaleznione od zrealizowanych obrotdéw, natomiast rozliczenie

bedzie dokonywane w formie wzajemnych kompensat.

Prognozy rozwoju branzy kosmetycznej w Polsce pozwalajg zaktadaé optymistyczne perspektywy
rozwoju Spotki Miraculum w kolejnych latach. Gtéwnym zatozeniem strategii Miraculum SA jest
dazenie do umocnienia pozycji wsérod firm kosmetycznych obecnych na rynku krajowym oraz
rozwdj eksportu. Celem Spoétki jest obecnos¢ we wszystkich najwazniejszych kategoriach
kosmetycznych, dzieki rozwijaniu dotychczasowych linii produktowych jak i pozyskiwanie nowych
grup docelowych. Plany na najblizszy rok obejmujg m.in. wdrozenia innowacyjnych produktdéw i linii
kosmetycznych, ulepszanie receptur, refreshing wybranych serii kosmetycznych. Wzrost udziatow
rynkowych Spétka zamierza osiggnac m.in. poprzez intensywne dziatania promocyjne (reklama, PR,
dziatania w Internecie) dostosowane do grup docelowych jak i poprzez wzmocnienie pionu

sprzedazy.

Spétka odbudowata w IV kwartale 2010 r. stany magazynowe i odzyskuje utracone pozycje w

segmencie klientow sieciowych.

Podejmowane przez Zarzad Miraculum S.A. dziatania majg na celu osiagniecie satysfakcjonujacych
wynikéow finansowych, a tym samym systematyczne podnoszenie wartosci firmy w diugiej

perspektywie.

16. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

Podjeta w roku 2009 i kontynuowana obecnie strategia dziatania Spotki doprowadzita do
zasadniczej zmiany jej profilu dziatalnosci. Od wrzesnia 2009 Spoétka nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjnej zlecajac catg produkcje swojego asortymentu do firm zewnetrznych. Jednoczes$nie
Spétka nadal zarzadza catym portfolio posiadanych marek, dokonujac samodzielnie sprzedazy
swoich wyrobéw do odbiorcow dystrybucyjnych i sieciowych. Tym samym nastgpita zmiana profilu
dziatalnosci Spétki z produkcyjno-handlowego na handlowo-marketingowy. Zmiana profilu
dziatalnosci to kluczowy element strategii Spotki, ktory daje pozytywny efekt finansowy. Z jednej

bowiem strony zlecenie produkcji wyrobdéw do firm zewnetrznych nie wptyneto na jakosé
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oferowanych wyrobdw, z drugiej strony pozwolito przeprowadzi¢ gteboka restrukturyzacje

kosztowg Spotki, ktorej pozytywne efekty sg juz widoczne w 2010 roku.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Nie wystepujq tego rodzaju rekompensaty, za wyjatkiem klauzul o zakazie konkurencji w umowach

Z osobami zarzadzajacymi.

18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCIJALNIE

NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA

Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej z osdéb
zarzadzajacych lub nadzorujacych emitenta zostata zamieszczona na stronie 77 sprawozdania

finansowego za rok 2010.

19. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA

BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKA

Na dzien 31.12.2010 r. Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujacg ilos¢ akcji Spoétki:

Liczba posiadanych
- - - akcji Wartos¢
Imig i nazwisko Stan na dzien nominalna w zt
31.12.2010 r.
Monika Nowakowska 0
Mariusz A. Roman 0

Na dzien przekazania sprawozdania (21.04.2011r.) Czionkowie Zarzadu posiadali nastepujacq
ilo$¢ akcji Spotki:

Liczba posiadanych
akcji Wartosc

Stan na dzien nominalna w z}

21.04.2011 r.

Monika Nowakowska 0

Imie i nazwisko

Urszula Pierzchata 0
Pawet Gilarski 0
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Na dzien 31.12.2010r. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujaca ilo$¢ akcji Spotki:

Liczba posiadanych
S s akcji Wartos¢
Imie i nazwisko Stan na szier’l nominalna w z}
31.12.2010 r.
Grzegorz Leszczynski 0 0
Pawel Zaremba-Smietanski 0 0
Bartosz Raczkowiak 0 0
Andrzej Rabenda 0 0
Karol Kolouszek 0 0
Piotr Derlatka 0 0

Na dzien przekazania sprawozdania (21.04.2011r.) Czionkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujacy ilo$¢ akcji Spotki:

Liczba posiadanych
- . _ akcji Wartosc¢
Imie i nazwisko Stan na szier’\ nominalna w z}
21.04.2011 r.
Grzegorz Golec 0 0
Krzysztof Olaf Urbanski 0 0
Michat Butscher 0 0
Tomasz Kozerski 0 0
Dominik Sliwowski 0 0

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH

POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W dniu 28 grudnia 2010 roku Zarzad Spoétki podjat nastepujace uchwaty:

1) w sprawie emisji nie wiecej niz 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii BB uprawniajacych do objecia akcji Spoétki oraz

2) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych poprzez emisje nie wiecej niz 7.000.000 (stownie: siedem
milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawniat do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii J
emitowanej przez Spoétke w ramach kapitatu docelowego po cenie emisyjnej 1 (jeden) zioty za
jedng akcje.

Warranty Subskrypcyjne zostaty skierowane do niektérych z wierzycieli Spoétki, w szczegolnosci
tych, ktérzy udzielili pozyczek na funkcjonowanie biezacej dziatalnosci, tj. po dacie ogtoszenia
upadtosci 16.04.2010 r.

W dniu 3 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat 5.240.986 akcji zwyktych na okaziciela
serii J wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki z dnia 28 grudnia 2010
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roku, ktéra zostata podjeta w zwiazku z uprawnieniami nadanymi przez Walne Zgromadzenie
Spotki uchwata z dnia 11 stycznia 2010 roku w zakresie mozliwosci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uprawionymi do objecia akcji serii J byli posiadacze
wyemitowanych przez Spétke w dniu 28 grudnia 2010 r. warrantéw subskrypcyjnych serii BB.

Zgodnie z uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 stycznia 2010
roku, Zarzad Spétki posiadt uprawnienia do podejmowania uchwat o emisji akcji do maksymalnej
wysokosci 15.000.000 ztotych w ramach tzw. kapitatu docelowego, tj. zgodnie z art. 444 i nast.
Ksh. Zarzad korzystat z tego uprawnienia dwukrotnie, tj. w dniu 12.04.2010 r. oraz 28.12.2010 r.
Aktualnie pozostaje do wykorzystania emisja akcji do kwoty 4.781.809 zt.

21. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE

UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Nie wystepuja.

22. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Nie wystepuje.

23. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE

WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA

Wedtug wiedzy Zarzadu emitenta nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wilasnosci papieréw wartosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa

gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

24. INFORMACJIE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 13 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie ze swoimi kompetencjami okreslonymi
w Statucie Spétki, dokonata wyboru firmy Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul.
Piekna 18, wpisanej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 186, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki za lata 2010, 2011, 2012 sporzadzonych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzeénia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2009, Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Umowa z firma Mazars Audyt Sp. z 0.0. na badanie sprawozdan finansowych Spétki za lata 2010,
2011, 2012 zostata podpisana w dniu 14.07.2010r.
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taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego dla podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2009 wyniosta: 55.000 PLN +VAT. Wynagrodzenie za przeglad
jednostkowego pétrocznego sprawozdania emitenta za I potrocze 2009 r.: 20.000 PLN + VAT. Za
ustugi doradztwa podatkowego w 2009 roku: 6.000 PLN + VAT.

Firma Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie przeprowadzata badan sprawozdan finansowych Spotki w

poprzednich latach.

taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego dla MAZARS AUDYT Sp. z o0.0. za
przeglad i sporzadzenie raportu sprawozdania finansowego na 30 czerwca 2010 r. oraz badanie
sprawozdania finansowego emitenta na 31 grudnia 2010 r. wyniosto 68.000 PLN +VAT.

Za ustugi doradztwa podatkowego w 2010 roku: 4.000 PLN + VAT.

25. INFORMACIE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie sprawozdawczym zostata ogtoszona (w dniu 16.04.2010 r.) wobec emitenta upadtos¢ z
mozliwoscig zawarcia ukfadu. Postepowanie upadto$ciowe nadal toczy sie przed Sadem Rejonowym
dla Krakowa -Srédmieécia w Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtoéciowych i
naprawczych, pod sygn. akt VIII GUp-24/10/S. W ramach tego postepowania sg rozstrzygane
wszystkie roszczenia wobec emitenta powstate przed data ogtoszenia upadtosci. Poza tym
postepowaniem, wedtug wiedzy emitenta, nie toczyty sie w okresie sprawozdawczym
postepowania, ktoérych wartos¢ w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan przekraczata 10%
wartosci kapitatdow wiasnych Spotki. Spotka spodziewa sie gtosowania nad uktadem w II kwartale
2011 r.

26. INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

W okresie objetym sprawozdaniem przecietne zatrudnienie w Spétce wynosito 74 osoby.

27. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE OCENY RYZYKA
WYKORZYSTYWANE PRZEZ SPOLKE.

W okresie 2010 Spétka nie wykorzystywata instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka zmiany cen,
kredytowego i innych (zgodnie z art. 49 pkt 7 ust.2. uor).

28. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PRZEzZ SPOLKE MIRACULUM S.A. W UPADLOSCI
UKLADOWEJ ZASAD £LADU KORPORACYINEGO W 2010 ROKU
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Zarzad Spotki na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, przekazuje raport dotyczacy stosowania
zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2010 emitent stosowat zasady fadu korporacyjnego objete dokumentem pt.
,DOBRE PRAKTYKI SPOtEK PUBLICZNYCH NOTOWANYCH NA GPW”, ktérych petne brzmienie
zamieszczone jest na stronie: www.corp-gov.gpw.pl za wyjatkiem zasad wskazanych punkcie 2

niniejszego o$wiadczenia.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Czesc II "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych"

Zasada nr 1. "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej:"

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

W okresie objetym sprawozdaniem zasada nie byta stosowana.

W dziatalnosci Spoétki uwzgledniane jest zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki jednak ze
wzgledu na brak sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki Rada
Nadzorcza nie bedzie przedstawia¢ oceny tego systemu.

W styczniu 2010 roku w Ramach Rady Nadzorczej emitenta zostat powotany Komitet Audytu.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

Zasada nie byta stosowana. Regulamin Walnego Zgromadzenia emitenta okresla sposob
rejestrowania posiedzert Walnego Zgromadzenia. W Spétce nie jest przewidziany obligatoryjnie
szczegOtowy zapis przebiegu obrad walnych zgromadzen, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i
pytania. Uczestnicy walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktore sg
zataczane do protokotdw. Spdtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob zapewniajq
transparentnos$¢ obrad Walnych Zgromadzen.

Zasada nr 3 - "Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnoSci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje

podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 paZzdziernika
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2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych."

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa, w potaczeniu ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej
Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.

Czes¢ I1I "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych"

Zasada nr 1: "Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:"
pkt.1: "raz w roku sporzadzaé i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki."”

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej oceny systemu zrzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki. W dziatalnos$ci spétki uwzgledniane jest zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spoétki jednak ze
wzgledu na brak sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki Rada

Nadzorcza nie bedzie przedstawia¢ oceny tego systemu.

Zasada nr 8: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Zasada nie byta stosowana przez Rade Nadzorcza Spotki.

Zasada nr 9: "Zawarcie przez spotke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej
warunki o ktérej mowa w czesci II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Zasada nie byta stosowana - uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w
pofaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych

transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.

Czesc¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"
Zasada nr 1: "Przedstawicielom medidw powinno sie umozZliwia¢ obecnos$¢ na walnych

zgromadzeniach."

W 2010 roku zasada nie byla stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spétki udziat biorg osoby
uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Spétka nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegblnego umozliwiania obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przedstawicielom mediow. W
ocenie emitenta obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkdédw uznania za rdéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, w wystarczajacy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad walnych zgromadzen. W
przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen, kierowanych do Spoétki ze strony

przedstawicieli medidw, Spotka udziela stosownych odpowiedzi.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoéice systemow kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad emitenta jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych.

Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika,
nastepnie dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Dane finansowe, ktére sg podstawq
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki,
w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z praktyka rachunkowg Spotki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez
pracownikéw Pionu Finansowo-Ksiegowego Spétki pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej Spotki.

Gtowne cele stosowanego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych to: zapewnienie szczelnosci
systemu, jego kontrola od strony merytorycznej jaki i pod wzgledem stosowania przyjetych
procedur oraz zapewnianie poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiegowych do systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, ktérego wyboru
dokonuje Rada Nadzorcza Spoéfki.

Zatwierdzone przez Zarzad spoétki sprawozdania potroczne i roczne sg poddawane przegladowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada

zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spoétki wedtug stanu na
dzien 31.12.2010 r.:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glos6w na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2010
. . ) Liczba posiadanych Udziat w
Nazwa podmiotu posiadajacego akcji kapitale e £ ¢ o G Udziat glos6w na
pow. 5% gtosow na WZ Stan na dzien D () WZ (%)
31.12.2010 .
Dawid Sukacz 5100 000 9,33% 5100 000 9,33%

Zrédio: Opracowanie wtasne Miraculum S.A. (stan na dzieri 31.12.2010 r.)
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spotki wedtug stanu na
dzien 21.04.2011 r.:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosé6w na Walnym Zgromadzeniu na dzien 21.04.2011
) ) ) Liczba posiadanych Udziat w
Nazwa podmiotu posiadajacego akcji Kapitale Liczba aloséw Udziat gloséw na
pow. 5% gloséw na Wz Stan na dzien ake : m (%) 9 WZ (%)
21.04.2011 r. yiny

Dawid Sukacz 5100 000 8,51% 5100 000 8,51%
Rubl_con Partn'ers NFI SA wraz z podmlotgm 4857 001 8,10% 4857 001 8,10%
zaleznym Rubicon Partners Dom Maklerski SA

Zrédto: Opracowanie wtasne Miraculum S.A. (stan na dzieri 21.04.2011 r.)

5. Informacje o zmianie stanu posiadania akcji emitenta

Zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w raportowanym okresie

i do dnia przekazania sprawozdania:

W dniu 26 lutego 2010 roku Dom Maklerski IDM S.A. poinformowat Zarzad Spotki, iz w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez rejestracje przez Sad Rejonowy akcji serii H
zwiekszyt sie jego udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Dom
Maklerski IDMSA posiadat 23 412 sztuk akcji Spétki oraz miat prawo do wykonywania gtosow z
akcji nalezacych do Pana Andrzeja Grzegorzewskiego w zwigzku z udzielonym petnomocnictwem
waznym od dnia 10 listopada 2009 r. w liczbie 4 400 000 sztuk akcji, co tgcznie wynosito 4 423 412
sztuk akcji. Stanowito to 9,77% w kapitale zaktadowym Spoétki przed jego podwyzszeniem oraz
uprawniato do wykonywania 4 423 412 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowito
9,77% w ogdlnej liczbie gtoséw. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
rejestracje akcji serii H, ktére w catosci objat Dom Maklerski IDMSA, stan posiadania akcji Spotki
przez Dom Maklerski IDMSA wynosit: 4.501.672 sztuk akcji, co stanowito: 9,05% w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki, natomiast wraz z akcjami Pana Andrzeja Grzegorzewskiego w liczbie 4
400 000 sztuk akcji, stanowito to 8.901.672 sztuk akcji co stanowito 17,90% w kapitale
zaktadowym Spotki oraz uprawniato do wykonywania 8 901 672 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Dom Maklerski IDM S.A. poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku
transakcji sprzedazy akcji Spétki (rozliczonych w dniu 16 kwietnia 2010 r.) zmniejszyt sie jego
procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy emitenta. Po dokonaniu ww. transakcji sprzedazy Dom Maklerski IDMSA posiadat
3.129.238 sztuk akcji, co wraz z akcjami mocodawcy Pana Andrzeja Grzegorzewskiego stanowito:
7.529.238 sztuk akcji, co stanowito 15,15% w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniato do
wykonywania 7.529.238 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta, stanowito to 15,15% w
ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu emitenta.
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W dniu 11 maja 2010 r. Dom Maklerski IDM S.A. poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku
transakcji sprzedazy akcji Spétki (rozliczonych w dniu 4 maja 2010 r.) zmniejszyt sie jego
procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Po dokonaniu ww. transakcji sprzedazy Dom Maklerski IDMSA posiadat 838
532 sztuk akcji, co wraz z akcjami mocodawcy Pana Andrzeja Grzegorzewskiego stanowito: 5 238
532 sztuk akcji, co stanowito 10,54% w kapitale zakladowym Spétki oraz uprawniato do
wykonywania 5 238 532 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowito to 10,54% w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Dom Maklerski IDMSA poinformowat jednoczesnie, iz fundusze utworzone przez IDEA TFI S.A.
(IDEA TFI S.A. - podmiot zalezny od DM IDM SA) posiadaty facznie 1 585 000 sztuk akcji Spotki, co

stanowito 3,19% w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

W dniu 23 czerwca 2010 r. Pan Andrzej Grzegorzewski poinformowat Zarzad Spotki , iz w wyniku
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spoétki poprzez rejestracje przez Sad Rejonowy akcji serii 1
zwiekszyt sie jego udziat w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoéfki.

Przed rejestracjq podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pan Andrzej Grzegorzewski posiadat 4 400
000 sztuk akcji Spotki, w wyniku udzielonego przez Pana Andrzeja Grzegorzewskiego
petnomocnictwa dla Domu Maklerskiego IDM S.A. (waznego od dnia 10 listopada 2009 r.) w okresie
12 miesiecy prawo do gtosowania z tych akcji na Walnych Zgromadzeniach Spétki w imieniu Pana
Andrzeja Grzegorzewskiego posiadat Dom Maklerski IDM S.A., co stanowito 8,85% udzialu w
kapitale zaktadowym Spotki przed jego podwyzszeniem oraz uprawniaty do wykonywania 4 400
000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 8,85% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez rejestracje akcji serii I stan
posiadania przez Pana Andrzeja Grzegorzewskiego akcji Spoétki wynosit 6.174.220 sztuk akcji
Spétki, co stanowito 11,29% w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniato do wykonywania
6.147.220 glosdow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 11,29% w ogodlnej liczbie
gtoséw. Ze wskazanych wyzej akcji, w wyniku udzielonego przez Pana Andrzeja Grzegorzewskiego
petnomocnictwa dla Domu Maklerskiego IDM S.A. (waznego od dnia 10 listopada 2009 r.) w okresie
12 miesiecy prawo do gtosowania z 4.400.000 akcji Spotki na Walnych Zgromadzeniach Spétki w
imieniu Pana Andrzeja Grzegorzewskiego posiadat Dom Maklerski IDM S.A., co stanowito 8,05% w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniato do wykonywania 4 400 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, co stanowito 8,05% w ogodlnej liczbie gtoséw.

W dniu 2 wrzeénia 2010 r. Pan Andrzej Grzegorzewski poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku
dokonania w dniu 1 wrzesnia 2010 r. transakcji sprzedazy akcji Spétki zmniejszyt sie jego udziat w
kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po dokonaniu
transakcji Pan Andrzej Grzegorzewski posiadat 5.274.220 sztuk akcji Spotki, co stanowito 9,64% w
kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniatlo do wykonywania 5.274.220 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spofki, co stanowito 9,64% w ogodlnej liczbie gtoséw.
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W dniu 17 listopada 2010 r. Zarzad Spotki otrzymat od spétki Dom Maklerski IDMSA informacije,
iz w wyniku przedtuzenia w dniu 10 listopada 2010 r. pethomocnictwa (waznego od 10 listopada
2009 r. do 10 listopada 2010 r.) uprawniajacego do wykonywania przez DM IDMSA gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki z akcji nalezacych do Pana Andrzeja
Grzegorzewskiego, DM IDMSA nadal wykonywat ponad 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki. Po przedtuzeniu petnomocnictwa DM IDMSA posiadat 2.161.311 sztuk akcji
Spotki oraz ma prawo do wykonywania 4.400.000 gtosow, co tgcznie stanowito 12,00% w kapitale
zaktadowym oraz uprawniato do wykonywania 6.561.311 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spoétki, co stanowito 12,00% w ogolnej liczbie gtosow.

W dniu 20 grudnia 2010 r. Pan Andrzej Grzegorzewski poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku
rozliczenia transakcji sprzedazy akcji Spotki z dnia 15 grudnia 2010 r., przestat by¢ akcjonariuszem
Spotki. Przed dokonaniem transakcji Pan Andrzej Grzegorzewski posiadat 4.400.000 sztuk akcji
Spoiki, co stanowito 8,05% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniato do wykonywania
4.400.000 (stownie: czterech milionow czterysta tysiecy) gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
co stanowito 8,05% w ogolnej liczbie gtoséw. Po dokonaniu transakcji, stan posiadania przez Pana
Andrzeja Grzegorzewskiego akcji Spotki wyniost 0 (stownie: zero) sztuk akcji Spétki oraz uprawniat
do wykonywania 0 (stownie: zero) gloséow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Pan Andrzej
Grzegorzewski jednoczesnie poinformowat, iz w wyniku dokonanej transakcji bezprzedmiotowe
stato sie udzielone przez Niego petnomocnictwo dla Domu Maklerskiego IDM S.A. dajace prawo do
gtosowania z 4.400.000 akcji Spétki na Walnych Zgromadzeniach Spétki, co stanowito 8,05% w

kapitale zaktadowym Spotki oraz stanowito 8,05% w ogdlnej liczbie gtoséw.

W dniu 20 grudnia 2010 r. Pan Dawid Sukacz poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku
rozliczenia w dniu 15 grudnia 2010 r. umowy nabycia poza rynkiem regulowanym, nabyt 4.400.000
sztuk akcji Spoétki, stanowigcych 8,05% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 8,05% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed ww. nabyciem Pan Dawid Sukacz posiadat 700.000 akgcji
Spotki, stanowiacych 1,28% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 1,28% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Po ww. nabyciu Pan Dawid Sukacz posiada 5.100.000 akcji Spofki
stanowigcych 9,33% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 9,33% gtosdw na Walnym

Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 27 grudnia 2010 r. Zarzad Spotki otrzymat od spotki Dom Maklerski IDMSA informacje, iz
w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spétki przez Pana Andrzeja Grzegorzewskiego oraz sprzedazy
akcji Spoétki przez Dom Maklerski IDMSA (rozliczonej w dniu 16 grudnia 2010 r.) zmniejszyt sie jego
udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
Przed rozliczeniem ww. transakcji Dom Maklerski IDMSA posiadat 2 263 819 sztuk akcji Spoétki oraz
miat prawo do wykonywania gtoséw z akcji nalezacych do Pana Andrzeja Grzegorzewskiego w
zwigzku z udzielonym pethomocnictwem w liczbie 4 400 000 sztuk akcji, co tacznie wynosito 6 663
819 sztuk akcji. Stanowito to 12,18% w kapitale zakladowym Spétki oraz uprawniato do
wykonywania 6 663 819 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 12,18% w ogdinej

liczbie gtoséw. Po dokonaniu ww. transakcji Dom Maklerski IDMSA posiadat 528 715 sztuk akcji
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Spoéiki, co stanowito 0,96% w kapitale zakladowym oraz uprawniato do wykonywania 528 715

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowito to 0,96% w ogodlnej liczbie gtosow.

W dniu 28 stycznia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. wraz z podmiotem zaleznym Rubicon
Partners Dom Maklerski SA ("RP DM") poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku nabycia w dniu 27
stycznia 2011 roku, poza rynkiem regulowanym w transakcji pakietowej 1 585 000 akcji, zmienit
sie stan posiadania Funduszu w kapitale zaktadowym Miraculum SA w upadtosci uktadowej
("Spotka") i udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Przed ww. nabyciem Fundusz wraz
z podmiotem zaleznym RP DM posiadat 1 400 001 akcji Miraculum SA w upadtosci uktadowej,
stanowiacych 2,56% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 2,56% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Po ww. nabyciu Fundusz wraz z podmiotem zaleznym RP DM posiada 2 985
001 akcji Miraculum SA w upadtosci ukfadowej, stanowigcych 5,46% udzialu w kapitale

zaktadowym i dajacych 5,46% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 12 kwietnia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. wraz z podmiotem zaleznym Rubicon
Partners Dom Maklerski SA ("RP DM") poinformowat Zarzad Spétki, iz w wyniku rejestracji na
rachunku akcji serii J wyemitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu w spotce Miraculum S.A. w
upadtosci uktadowej ulegto zmianie zaangazowanie Funduszu wraz z podmiotem zaleznym w akcje
Spotki. Po rejestracji na rachunku, Fundusz wraz z podmiotem zaleznym RP DM posiada 4 857 001
akcji spotki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej, ktére stanowig 8,10% udziatu w kapitale
zaktadowym i dajg prawo do 4 857 001 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktére stanowig 8,10%

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Wedtug wiedzy posiadanej przez Zarzad Spétki ograniczenia takie nie wystepuja.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta

Nie wystepuja.
9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub

wykupie akcji

Zgodnie z § 22 Statutu spoétki Zarzad Spotki sktada sie z co najmniej dwdch i nie wiecej niz z pieciu
0séb (czionkéw Zarzadu), w tym z Prezesa Zarzadu. Wszystkich cztonkéw Zarzadu powotuje i

odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze takze powierzy¢ jednemu lub dwom czionkom
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Zarzadu funkcje Wiceprezesa. Zgodnie z art. 368 § 4 Ksh rowniez Walne Zgromadzenie moze
odwotac lub zawiesi¢ kazdego z cztonkéw Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad prowadzi sprawy spoéitki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig
Spotki, nie zastrzezone ustawq albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad dziata na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidzianej dywidendy.

Zgodnie z uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11 stycznia 2010
roku, Zarzad Spoétki posiadat uprawnienia do podejmowania uchwat o emisji akcji do maksymalnej
wysokosci 15.000.000 ztotych w ramach tzw. kapitatu docelowego, tj. zgodnie z art. 444 i nast.
Ksh. Zarzad korzystat z tego uprawnienia dwukrotnie, tj. w dniu 12.04.2010 r. oraz 28.12.2010 r.
Aktualnie pozostaje do wykorzystania emisja akcji do kwoty 4.781.809 zt.

10. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu emitenta nalezy, zgodnie z art. 430 Ksh. oraz § 13 pkt. 1. lit. g) Statutu Spoétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Emitent stosuje zasady zmiany Statutu Spoétki zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami

kodeksu spétek handlowych.

11. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki dziata zgodnie z przepisami ustawy Kodeks spétek handlowych,
Statutem Spétki oraz postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Regulamin zawiera szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane w przypadkach i w trybie okre$lonym w przepisach kodeksu
spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwofanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej dwudziestg potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spdtce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
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mogga zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z
tym zadaniem. Sad wyznaczy Przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone
w postaci elektronicznej.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany porzadku obrad wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
$srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego sytemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia

szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub osoba przez niego
wskazana, a w przypadku nieobecnosci tych osdb - Prezes Zarzadu lub osoba wskazana przez
Zarzad Spotki, po czym sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, Z
niezwlocznie przeprowadza sie wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Do gtéwnych uprawniert i obowigzkdédw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy:
podpisanie listy obecnosci, poddawanie pod gtosowanie porzadku obrad podanego w ogtoszeniu,
udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdw spétki i zaproszonym osobom, zarzadzenie
gtosowania, poinformowanie akcjonariuszy o jego zasadach i trybie podejmowania uchwat,
ogfaszanie wynikéw gtosowan, umozliwianie zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwat, przedstawienia
swoich argumentéw i zwieztego uzasadnienia sprzeciwu, podejmowanie decyzji o charakterze
porzadkowym, zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscia dwdch trzecich gtoséw, przy
czym tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Przerwy techniczne w obradach nie
dtuzsze niz 1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i moga by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach; nie moga mie¢ one

jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy nosnikéw
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sq archiwizowane w
siedzibie Spoéfki.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwykta wiekszoscig gtosdéw, podejmuje decyzje o
ewentualnej obecnosci na posiedzeniu dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad badz

dokonywaniu zdjec lub filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych w obowiazujacych przepisach
prawa, wymaga:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spoétki z
wykonania przez nich obowigzkow;

b) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

e) decyzja o podziale zysku lub pokryciu straty;

f) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania;
g) zmiana Statutu;

h) potaczenie i przeksztatcenie Spéiki;

i) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

j) umorzenie akcji;

k) tworzenie funduszy przewidzianych prawem, w tym funduszu zapasowego i rezerwowego;
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu

dotyczacego powziecia uchwaty.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na
16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

Akcjonariusz moze gtosowac na Walnym Zgromadzeniu odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
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Podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na
jego zadanie informacji dotyczacych Sspétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad.

Zarzad powinien odméwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo spodtce z nig powigzanej, albo spotce lub spoétdzielni
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

2) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie
dwu tygodni od dnia zakonczenia walnego zgromadzenia.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych spoétki poza walnym zgromadzeniem
przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepisow Art. 428 § 2 ksh. Informacje takie wraz z
podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione
przez zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu walnemu zgromadzeniu.
Materiaty mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych
podczas walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz, ktoremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
zobowiagzanie zarzadu do udzielenia informacji.

Udzielanie przez cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne
spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
przepisow kodeksu spétek handlowych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu
oraz akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej
porzadkiem obrad. Prawo wystapienia przystuguje gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest
sprzeczna ze Statutem badZz dobrymi obyczajami i godzi w interes Spoétki lub ma na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty

akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

12. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku

obrotowego, oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych
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ZARZAD

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:
Monika Nowakowska - Prezes Zarzadu,
Urszula Pierzchata - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Gilarski — Cztonek Zarzadu.

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu za pomocg raportéw biezacych.

Zmiany w skitadzie osobowym Zarzadu emitenta w ciagu ostatniego roku obrotowego i do
dnia przekazania sprawozdania:

e Rada Nadzorcza emitenta w dniu 21 stycznia 2010 roku podjeta uchwaty w sprawie:

- odwotania Pana Aleksandra Siudy ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki

- odwotania Pani Jolanty Kubickiej ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki

- powotania Pani Moniki Nowakowskiej na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki

- powotania Pana Mariusza Romana na stanowisko Cztonka Zarzadu Spoiki

e W dniu 15 lutego 2010 roku Pani Ewa Wdjcikowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki

e Rada Nadzorcza emitenta w dniu 16 lutego 2010 roku podjeta uchwale o powotaniu Pana
Mariusza A. Romana - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki

e W dniu 31 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie:

1. Odwotania ze sktadu Zarzadu Pana Mariusza A. Romana, Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

2. Powotania w sktad Zarzadu Pani Urszuli Pierzchaty powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Spotki oraz powotania Pana Pawta Gilarskiego na funkcje cztonka Zarzadu Spoétki.

Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad Spoétki Miraculum S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Zarzadu zatwierdzanego przez Rade Nadzorcza Spétki.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sq w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco, jednak
nie rzadziej niz raz w miesigqcu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. W przypadku
nieobecnosci Prezesa zastepuje go w tych sprawach czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa
Zarzadu. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane s3g biezace sprawy Spoétki. Ponadto, na
posiedzeniach Zarzadu podejmowane sg w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w
formie uchwaly Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spotki na posiedzenie
Zarzadu. Udziat cztonkdéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnos$é powinna by¢
odpowiednio usprawiedliwiona.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséow, w przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich czionkéw
Zarzadu, a odwotac prokure moze kazdy cztionek Zarzgdu samodzielnie.
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Oswiadczenia woli w imieniu Spdétki sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden
cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Czionek Zarzadu powinien uchylaé¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajacych
wytacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. Czlonek Zarzadu powinien bezzwlocznie
poinformowa¢ Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, w celu rozwazenia mozliwosci
jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki. W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie (konflikt interesow), cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zazada¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu powinni takze

informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcja.

RADA NADZORCZA

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej wchodza:
1. Grzegorz Golec - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki

. Krzysztof Olaf Urbanski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

. Michat Butscher - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

. Dominik Sliwowski - Cztonek Rady Nadzorczej Spétki
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. Tomasz Kozerski - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej za pomocg raportdw biezgcych.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej emitenta w ciagu ostatniego roku

obrotowego i do dnia przekazania sprawozdania:

e W dniu 21 stycznia 2010 roku Pani Monika Nowakowska ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

¢ W dniu 31 stycznia 2011 r. nastapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

I. Pan Bartosz Raczkowiak ztozyt w dniu 31 stycznia 2011 roku rezygnacje z dotychczas petnionej
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 31 stycznia 2011 roku odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej sp6tki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej:

Pana Grzegorza Leszczynskiego - dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki;
Pana Piotra Derlatke - dotychczasowego Czionka Rady Nadzorczej Spoétki;

Pana Andrzeja Rabende - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Pawfa Zarembe-Smietanskiego - dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Pana Karola Kolouszka - dotychczasowego Czionka Rady Nadzorczej Spotki.
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III. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 31 stycznia 2011 roku powotato do sktadu
Rady Nadzorczej spotki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej:

Pana Grzegorza Golca - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Pana Krzysztofa Olafa Urbanskiego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Pana Michata Butschera - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Michata Kaczmarka - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Tomasza Kozerskiego - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pana Dominika Sliwowskiego - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 marca 2011 r. Pan Michat Kaczmarek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej spo6tki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej z dniem 11 marca 2011 roku.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza emitenta sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonujg inne swoje
obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spoéfki.
Oprécz spraw zastrzezonych obowigzujacymi przepisami prawa i innymi postanowieniami
niniejszego statutu do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w tym wybdr podmiotu uprawnionego do badania
ksiag i bilansu;

b) rozpatrzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

c) badanie wnioskéw Zarzadu co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat;

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt b) i c);

e) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Spétki oraz pozostatych czionkéw Zarzadu, a
ponadto ustalenie zasad ich wynagradzania;

f) wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszowi lub akcjonariuszom przez Zarzad Spoéfki zaliczki na
poczet przewidzianej dywidendy.

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat

w danym roku obrotowym.

Komitety Rady Nadzorczej

W styczniu 2010 r. zostat powotany w ramach Rady Nadzorczej emitenta Komitet Audytu w sktad
ktérego wchodzili:

Andrzej Rabenda - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Karol Kolouszek — Czionek Komitetu Audytu,
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Bartosz Raczkowiak - Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 lutego 2011 r. podjeta uchwate o powotaniu nowego Komitetu
Audytu.

Aktualnie w jego sktad wchodza nastepujgce osoby:

1. Dominik Sliwowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Michat Butscher - Cztonek Komitetu Audytu,

3. Grzegorz Golec - Cztonek Komitetu Audytu.

Pawet Gilarski Urszula Pierzchata Monika Nowakowska

Cztonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzgdu

Krakdw, dnia 21.04.2011 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU MIRACULUM S.A. W UPADLOSCI UKLADOWE]
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2010

Zarzad spdtki Miraculum S.A. w upadiosci uktadowej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej za rok 2010 i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg oraz wynik

finansowy spdétki Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki , w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Pawet Gilarski Urszula Pierzchata Monika Nowakowska

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Krakoéw, dnia 21.04.2011 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU MIRACULUM S.A. W UPADLOSCI UKLADOWEJ
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO zA 2010 R.

Zarzad Miraculum S.A. w upadiosci ukfadowej oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010
r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci dokonujacy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,

zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Pawet Gilarski Urszula Pierzchata Monika Nowakowska

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Krakdw, dnia 21.04.2011 r.
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