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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

List do Akcjonariuszy

Krakéw, 30 kwietnia 2009

Szanowni Paristwo,

Rok 2008 — ze wzgledu na globalny kryzys ekonomiczny — byt rokiem préby dla wielu polskich firm.
Skutki spowolnienia gospodarczego odczuli niemal wszyscy przedsiebiorcy, bez wzgledu na branze,
w ktorej dziatajq. Niekorzystne tendencje na rynku polskim i swiatowym wptynety takze na sytuacje
finansowa Grupy Kolastyna. W efekcie spdétka dokonata gruntowych zmian majacych na celu

optymalizacje kosztow prowadzonej dziatalnosci.

W 2008 roku Grupa Kolastyna rozpoczeta proces restrukturyzacyjny, a takze dokonata przegladu i
uporzadkowania marek znajdujacych sie w jej portfolio. Spotka wycofata ze swojej oferty preparaty
nierentowne oraz kosmetyki, ktére od dtuzszego czasu notowaty spadki sprzedazy. Ponadto,
wprowadzono zmiany organizacyjne pozwalajace na obnizenie kosztéw produkcji oraz kosztéw
administracyjnych. Zarzad przewiduje, ze zainicjowane w minionym roku procesy w strukturze

zatrudnienia wygenerujq oszczednosci na poziomie 20%.

Zachwianie koniunktury gospodarczej wptyneto takze na inwestycje podejmowane przez Grupe
Kolastyna, w tym zawieszenie procesu inwestycyjnego w Niepotomicach. Widoczne symptomy
spowolnienia gospodarczego w Polsce oraz kondycja polskiej waluty wptynety takze na ograniczenie

dziatari akwizycyjnych oraz aktywnosci zwigzanych z ekspansjg na rynki zagraniczne.

W okresie tak trudnym dla wielu przedsiebiorstw, Zarzad Grupy Kolastyna za priorytetowe uznat
dziatania zmierzajace do redefinicji celow strategicznych. Strategia przyjeta na rok 2009 zaktada
przede wszystkim optymalizacje kosztéw dziatalnoSci oraz wzmocnienie efektywnosci operacyjnej,
ze szczegdlnym naciskiem na aktywizacje sprzedazy i wzmocnienie pionu dystrybucji. Zarzad jest
przekonany, ze podejmowane dziatania przyczyniq sie do uatrakcyjnienia oferty i zwiekszenia

konkurencyjnosci na rynku

Z mysla o inwestorach spdtka doktada wszelkich staran, aby osiggac satysfakcjonujace wyniki

finansowe i tym samym systematycznie podnosi¢ wartos¢ firmy w dtugiej perspektywie.

Jolanta Kubicka Aleksander Siuda
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Grupa Kolastyna S.A. Grupa Kolastyna S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

1. WPROWADZENIE

Misja Firmy gtosi:

~Pomagamy realizowa¢ marzenia o pieknie”

Swojg misje Spotka realizuje poprzez wytwarzanie i sprzedaz nowoczesnych preparatow do
pielegnacji i upiekszania skéry. Najwazniejsze rynki zbytu produktéw Spétki to Polska oraz kraje
Europy Wschodniej, miedzy innymi: totwa, Litwa, Biatorus, Ukraina, Kazachstan i Rosja.

Gtownym celem Grupy Kolastyna SA jest utrzymanie pozycji lidera w sprzedazy preparatow
stonecznych oraz umocnienie pozycji Spétki wsrdd producentédw kosmetykdéw pielegnacyjnych
obecnych na bardzo konkurencyjnym rynku polskim. W odniesieniu do eksportu Spotka zamierza
umacnia¢ dotychczasowg pozycje na rynkach wschodnich, a takze pozyskiwa¢ nowe, dynamicznie
rozwijajace sie rynki zagraniczne, miedzy innymi w krajach Europy Srodkowej oraz w basenie
Morza Srédziemnego.

Powyzsze cele Firma realizuje poprzez rozbudowywanie oferty produktowej i wprowadzanie na
rynek nowych, innowacyjnych preparatéw, dostosowanych do potrzeb konsumentéw i aktualnie
obowigzujacych trendéow w kosmetologii, a takze poprzez rdéznorodne dziatania marketingowe.
Produkty oferowane przez Grupe Kolastyna S.A. powstajg we wltasnym laboratorium badawczym,
przy wykorzystaniu najnowszych surowcow kosmetycznych i znajomosci nowoczesnych technologii.
Dla bezpieczenstwa konsumentéw wyroby podlegajg badaniom dermatologicznym oraz
aplikacyjnym przeprowadzanym przez wyspecjalizowane i niezalezne instytucje. Proces
opracowywania oraz produkcji kosmetykow jest zgodny z miedzynarodowymi standardami i
potwierdzony certyfikatami zarzadzania jakoscig ISO 9001:2000 oraz BRC Global Standard.

Do najbardziej znanych serii kosmetycznych oferowanych pod marka Laboratorium Kolastyna
naleza: Rajska Oliwka, Extra Lift, Active Body, Slim Body, a takze linia stoneczna, antybakteryjna
seria dla miodziezy Nastolatki, zele do higieny intymnej oraz kremy do rak. W trosce o naszych
klientow oferujemy kosmetyki o korzystniejszej relacji wartosci uzytkowej i jakosci do ceny.
Wszystkie cele i przedsiewziecia sg wyznaczane i prowadzone w zgodzie z otaczajagcym

$rodowiskiem naturalnym i z poszanowaniem jego praw.

W roku 2008 dziatania Zarzadu Spédtki byly ukierunkowane na kontynuacje rozpoczetej w latach
poprzednich ekspansji rynkowej, realizowanej poprzez:

- dziatania majace na celu umocnienie pozycji Spétki na rynku krajowym jak i zagranica;

- dziatania konsolidacyjne poprzez przejecia innych firm kosmetycznych oraz akwizycje
wybranych marek kosmetycznych i tym samym wzrost udziatu w polskim rynku kosmetycznym;

- poprawe rownowagi finansowej oraz konkurencyjnosci firmy;

- zwiekszenie efektywnosci produkcji i sprzedazy;

- racjonalne zarzadzanie majatkiem Spofki.
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2. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Spétka dziata od 9 sierpnia 2001 r. na mocy Uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspblnikow. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 09.08.2001 r. w Sadzie Rejonowym dla todzi-

Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000034099.

Dnia 6 wrzesnia 2006 roku, Laboratorium Kolastyna S.A. decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zmienito nazwe na Grupa Kolastyna SA z siedzibg w Krakowie.

W dniu 12 lutego 2007 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg
nr 105/2007 postanowit wprowadzi¢ z dniem 13 lutego 2007 r. w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 15.000.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki
Grupa Kolastyna S.A., o wartosci nominalnej 1 zt kazda. GPW rozpoczeta notowania praw do akcji
spotki Grupa Kolastyna S.A. w systemie notowan ciagtych. Zarzad Gietdy w dniu 11 kwietnia 2007
roku podjat uchwate nr 230/2007, postanawiajac o wprowadzeniu z dniem 16 kwietnia 2007 roku w
trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym:

e 923.000 akcji serii A;

e 6.295.000 akcji serii B;
e 16.675.000 akcji serii C;
e 5.656.000 akcji serii D;
e 15.000.000 akcji serii E.

W dniu 20 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w
sprawie potaczenia Grupy Kolastyna S.A. z Fabrykg Kosmetykéw Miraculum S.A. w Krakowie oraz w
sprawie zmiany Statutu Spoétki. Potgczenie zostato dokonane przy jednoczesnym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 685.949,00 zt w drodze emisji 685.949 akcji zwyktych na
okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt. W dniu 31 grudnia Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zrejestrowat ww.
podwyzszenie kapitatu zakladowego.

Opis rozliczenia ksiegowego polaczenia ze spoétka Unicolor S.A.

W dniu 31.12.2008 roku nastgpita rejestracja potaczenia spotek Grupa Kolastyna S.A. (spotka
przejmujaca) i Unicolor S.A. (spotka przejmowana). Pofgczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 §
1 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowych przez przeniesienie catego majatku Unicolor S.A na Grupe
Kolastyna S.A. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki przejmujacej i bez wydawania w
zamian za akcje Unicolor S.A. akcji w Grupie Kolastyna S.A.

Wobec pofaczenia spotek w rozumieniu Ksh ktére miato miejsce na dzien 31.12.2008 r. aktywa i
zobowigzania spétki przejetej — ujmowane dotychczas w sprawozdaniu skonsolidowanym — zostaty

wprowadzone do ksigg rachunkowych Grupy Kolastyna S.A.

W ksiegach Grupy Kolastyna S.A. oraz jej sprawozdaniu finansowym zostaty ujete aktywa i pasywa
spoftki przejetej ustalone na dziert 31.12.2008 r. jako kontynuacja zasad i metod wyceny przyjetych

4/46
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przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitalowej emitenta w latach

wczesniejszych.

W rachunku zyskéw i strat ujeto przychody i zyski netto poftaczonych jednostek za caty okres

sprawozdawczy, z wytaczeniem przychodéw i kosztéw wzajemnych.

Na dzien 31.12.2008 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosi:

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 45 234 949,00 zt
Liczba akcji wszystkich emisji: 45 234 949 sztuk
Warto$¢ nominalna akcji: 1 zt

Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego: 45 234 949,00 zt

Warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego: 966 000,00 zt

Kapitat zaktadowy Grupa Kolastyna S.A. sktada sie:

923.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”,

6.295.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”,

16.675.000 akcji zwykitych na okaziciela serii C oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”,

5.656.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”,

15.000.000 akcji zwykilych na okaziciela serii E oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”,

685.949 akcji zwykitych na okaziciela serii G oznaczonych przez
»PLKLSTNOOO17”.

Dziatalnos$¢ Spétki

W 2008 roku Grupa Kolastyna S.A. uzyskiwata przychody z nastepujacych tytutéw:

e sprzedaz produktow

e ustugi logistyczne i magazynowe

e sprzedaz surowcow i opakowan

e najem S$rodkdéw transportu, maszyn i urzadzen

e sprzedaz posiadanych zapaséw wyrobow
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

3. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

3.1 Sytuacja ekonomiczno — finansowa w 2008r

Sprawozdanie jednostkowe Zarzadu spoétki Grupa Kolastyna S.A. zawiera dane za rok 2008

po potaczeniu jednostki dominujacej z podmiotem zaleznym spoétkg Unicolor S.A. Poréwnywane

dane za rok 2007 prezentujg dane ze sprawozdania skonsolidowanego grupy kapitatowej Grupa

Kolastyna S.A. za rok 2007.

Wybrane dane finansowe Grupa Kolastyna S.A. w latach 2007-2008

WYBRANE DANE FINANSOWE o tAvILySEREN IO tAWILYSAECR
2008 2007 2008 2007
I. Przychody ze sprzedazy 83679 93 102 23691 24 651
I1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy -7 063 -859 -2 000 -227
111. Zysk (strata) brutto -12 456 -303 -3 527 -80
1V. Zysk (strata) netto -9 970 -361 -2 823 -96
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoséci operacyjnej 7108 -9 256 2012 -2 451
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 745 -35 246 -5 307 -9 332
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 565 45 132 3840 11 950
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 1928 630 546 167
I1X. Aktywa razem 156 104 166 143 37 413 46 383
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 81 813 81 774 19 608 22 829
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 38 163 14 409 9 147 4 023
XII. Zobowiazania krétkoterminowe 43 650 67 365 10 462 18 807
XIII. Kapitat wiasny 74 291 84 369 17 805 23 554
XIV. Kapitat zaktadowy 45 235 45 235 10 841 12 628
XV. Liczba akcji (w szt.) 45 234 949 45 234 949 45 234 949 45 234 949
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w z{/EUR) -0,22 -0,01 -0,05 0,00
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 1,64 1,87 0,39 0,52
XVIII. Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Bilans Grupa Kolastyna S.A. w latach 2007-2008

Stan na Stan na Wsk. Wsk. Wsk.
Tytut 31.12.2008 |31.12.2007 | struktury struktury dynamiki

[tys.zt] [tys.zi] 2008 [90] | 2007 [9%0] | [2008/2007]
Aktywa
A. Aktywa trwatle 86 999 77 743 55,7 46.8 1.1
1. Rzeczowe aktywa trwate 19 897 22 318 12,7 13,4 0,9
2. Nieruchomosci inwestycyjne 0 434 0,0 0,3 0,0
3. Wartoéci niematerialne i prawne 51 081 51 759 32,7 31,2 1,0
4. Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 0 0 0,0 0,0 -
it.ol\:lv\gfzsytsyg)i‘\ldednostkach zaleznych, wspdizaleznych i 9283 0 5.9 0.0 _
6. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0,0 0,0 -
7. Pozostate aktywa finansowe 0 0 0,0 0,0
8. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 738 3232 4,3 1,9 2,1
B. Aktywa obrotowe 69 105 88 400 44 3 53.2 0.8
1. Zapasy 15 935 17 316 10,2 10,4 0,9
iéll\éilri)ig;s’d z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 48 758 60 426 31,2 36,4 08
3. Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 667 816 0,4 0,5 0,8
4. Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 3170 1242 2,0 0,7 2,6
5. Pozostate aktywa finansowe 0 8 600 0,0 5,2 0,0
6. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 575 0 0,4 0,0 -
Aktywarazem 156 104 166 143 100,0 100,0 0,9
Pasywa
A.Kapitat wlasny 74 291 84 369 47.6 50.8 0.9
1. Kapitat zakladowy 45 235 45 235 29,0 27,2 1,0
2. Przeszacowanie hiperinflacyjne kapitatu zaktadowego 0 0 0,0 0,0 -
3. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31 355 31 355 20,1 18,9 1,0
4. Pozostate kapitaty 0 108 0,0 0,1 0,0
5. Zyski zatrzymane -2 299 7671 -1,5 4,6 -0,3
B. Stan zobowiagzanh ogétem 81813 81774 524 49.2 1.0
I. Zobowiazania dlugoterminowe 38 163 14 409 24.4 8.7 2,6
1. Kredyty i pozyczki 35 156 12 407 22,5 7,5 2,8
2. Rezerwy 96 111 0,1 0,1 0,9
3. Pozostate zobowigzania 0 0 0,0 0,0 -
4. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2911 1891 1,9 1,1 1,5
II. Zobowiazania krétkoterminowe 43 650 67 365 28,0 40,5 0.6
1. Kredyty i pozyczki 12 551 22 027 8,0 13,3 0,6
i(.)gg\l:/cijavigrz]gnia z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 22 488 39 060 144 235 0.6
3. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 617 0,0 0,4 0,0
4. Pozostate zobowiazania finansowe 5 658 4 263 3,6 2,6 1,3
5. Rezerwy 2 502 1398 1,6 0,8 1,8
6. Dotacje rzadowe 0 0 0,0 0,0 -
7. Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 451 0 0,3 0,0 -
sprzedazy
Pasywarazem 156 104 166 143 100,0 100,0 0,9

Analiza pionowej struktury bilansu wskazuje na kilka istotnych zmian pozycji bilansowych w
poréwnaniu do roku 2007: niemal trzykrotny wzrost udziatu zobowigzan w strukturze pasywow w
roku 2008 przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych, a w aktywach obrotowych

spadek zapasow oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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Rachunek Zyskéw i Strat Grupa Kolastyna S.A.

Tresé Wykonanie za okres [tys.zf] |Réznica [tys.zf]| Wsk.dynamiki
ROK 2008 ROK 2007 2008 - 2007 2008 / 2007
::-rzn\:chody netto ze sprzedazy i zrownane z 33 679 93 102 -9 423 0,9
Koszty dziatalnosci operacyjnej -90 742 -93 961 3219 1,0
Zysk (strata) na sprzedazy -7 063 -859 -6 204 8,2
Pozostate przychody operacyjne 2148 6 307 -4 159 0,3
Pozostate koszty operacyjne -4 080 -2 582 -1 498 1,6
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -8 995 2 866 -11 861 -3,1
Przychody finansowe 1819 11 166 -9 347 0,2
Koszty finansowe -5 280 -14 335 9 055 0,4
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -12 456 -303 -12 153 41,1
Zysk (strata) brutto -12 456 -303 -12 153 41,1
Podatek dochodowy -2 486 58 -2 544 -42.,9
Zysk (strata) netto -9 970 -361 -9 609 27,6

W poréwnaniu do roku poprzedniego, w 2008 nastgpit spadek przychoddéw Grupy Kolastyna SA.

Nastgpit

rowniez spadek kosztow dziatalnosci

operacyjnej,

ale o mniejszym natezeniu.

Spowodowato to powiekszenie straty na sprzedazy o ponad 6 min ziotych. Strata netto, po

uwzglednieniu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyniku na dziatalnosci finansowej, a

takze podatku dochodowego wyniosta w roku 2008 niespetna 10 min ztotych i byta wieksza o 9,6

mln od straty roku poprzedniego.

Wskazniki finansowe za lata 2007 — 2008

Wyszczegoblnienie jm 2008 2007
Rentownos¢ sprzedazy brutto % -8,4% -0,9%
Rentownos$¢ sprzedazy netto % -11,9% -0,4%
Wskaznik ptynnosci I wsk 1,7 1,3
Wskaznik ptynnosci II wsk 1,3 1,1
Szybkos¢ obrotu zapasow dni 157 145
Szybkos¢ spiaty naleznosci dni 230 203

Metodologia wyliczenia wskaznikow

WY SZCZEGOLNIENIE j-m. WYLICZENIE WSKAZNIKA

Rentownos¢ sprzedazy netto % [wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosé sprzedazy brutto % wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktéw
i towarow

Lz P . |przecietne naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365/
Szybkos¢ obrotu naleznosci dni przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw
Szvbkoéé obrotu zapaséw dni przecietny stan zapasow x 365 / koszty sprzedanych
y P towaréw i produktow

Plynnos¢ 1 majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe

Plynnoéé I (majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe

W roku 2008 w poréwnaniu do 2007, nastgpit spadek wartosci wskaznikdw rentownosci, ktore

odnotowaty wartosci ujemne oraz wzrost wskaznikéw ptynnosci.
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W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrdst wskaznik przedstawiajacy cykl rotacji zapaséw oraz

wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan.

3.2 ZDARZENIA NIETYPOWE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ GRUPY KOLASTYNA S.A.

Potaczenie ze spdtkg Unicolor S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w dniu 31 grudnia 2008 miata miejsce rejestracja
przez Sad Rejonowy w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
potgczenia spétek Grupa Kolastyna S.A. i Unicolor S.A. z siedzibg w tomiankach.

Korekta btedu

Zgodnie z rekomendacjg audytora badajacego sprawozdanie finansowe za rok ubiegty Spoétka
ponownie rozwazyta poprawnos$¢ rozliczenia potaczenia z Fabryka Kosmetykéw Miraculum S.A.
ujetego w sprawozdaniu finansowym za 2007 rok. Decyzjg Zarzadu uznano dokonany sposob
rozliczenia z réwnoczesnym zastosowaniem metody nabycia w odniesieniu do wyceny znakow
towarowych Miraculum oraz metody tgczenia udziatdw w zakresie ustalenia wyniku finansowego za
rok obrotowy potaczonych podmiotéw za bitedny. W sprawozdaniu poétrocznym bedacym
przedmiotem przegladu dokonano korekty btedu eliminujac z aktywow ujawniane uprzednio znaki
towarowe Miraculum o wartosci 23.000 tys. zt, przejete przez Spétke wraz z innymi aktywami netto
Fabryki Kosmetykéw Miraculum S.A. w zwigzku z pofaczeniem spoétek. W wyniku tej korekty wynik
lat ubiegtych zmniejszyt sie o kwote 16.928 tys. zi, rezerwa z tyt. odroczonego podatku
dochodowego o kwote 4.370 tys. zt oraz ujawniono wartos¢ firmy w kwocie 1.702 tys. zt.

Nabycie udziatow w spodtce Ubthe Corporation Ltd

W wyniku porozumienia zawartego w dniu 30 grudnia 2008 roku pomiedzy spotka Grupa Kolastyna
S.A. a spotkami: Merbanco S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Cosmo.com S.A. z siedzibg w
Krakowie, spotka Grupa Kolastyna S.A. nabyfa 100% udziatdéw w spotce Ubthe Corporation Limited
z siedzibg na Cyprze, ktdéra jest zaangazowana w dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w branzy

kosmetycznej na rynku rosyjskim.

3.3 ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE MAJACE MIEJSCE W 2008 ROKU

« W dniu 4 stycznia 2008 roku podpisana zostata umowa ze spo6tkg Miracan Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ktorej przedmiotem jest zlecenie spdtce Miracan produkcji wyrobéw perfumeryjnych
wediug receptur i specyfikacji podanych przez emitenta.

e W dniu 30 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Grupa Kolastyna S.A. powofata Pana Marka
Opowicza na Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Operacyjnego spotki Grupa Kolastyna S.A.

= Postanowieniem uchwaty nr 114/2008 z dnia 8 lutego 2008 roku Zarzad Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie wprowadzit z dniem 12 lutego 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu
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gieldowego na rynku podstawowym 685.949 (szeScset osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecéset
czterdziesci dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii G spdtki GRUPA KOLASTYNA S.A.

= Dnia 27 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki powierzyta Panu Andrzejowi Grzegorzewskiemu
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng trzyletnig kadencje.

e W dniu 13 marca 2008 roku zawarta zostata umowa o kredyt inwestycyjny z BRE Bank S.A. na
kwote 6 400 000 zt, na mocy ktorej ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na prawach z rejestracji
znakow towarowych oraz nieruchomosci gruntowych potozonych w Niepotomicach . Wartos¢
ewidencyjna przedmiotowych aktywow wynosita wedtug stanu na dzien 31.12.2007 r 27 080 370,
01 zt.

« W zwigzku z otrzymaniem w dniu 18 marca 2008 roku informacji o zawarciu umowy o kredyt
inwestycyjny ztotowy w wysokosci 6.400.000 zt z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, emitent
poinformowat o ustanowieniu zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakow towarowych
bedacych przedmiotem wilasnosci emitenta w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku,
powstatej w wyniku w/w umowy. Wartos¢ ewidencyjna aktywéw w ksiegach rachunkowych
emitenta na ktorych ustanowiono zastaw wynosita na dzien 31.12.2007 roku 25.477.590,51 zi.

= W dniu 25 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Kolastyna S.A.
podjeto uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze oferty publicznej
nowej emisji nie mniej niz 10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondw) i nie wiecej niz 20.000.000
(stownie: dwadziescia miliondw) sztuk akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

= Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 czerwca 2008 roku powotata z dniem 28 czerwca 2008 r. Pana
Tomasza Syllera na kolejng trzyletnig kadencje, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

= Dnia 30 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupa Kolastyna S.A.
podjeto uchwaty w sprawie:

zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2007 rok,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2007 roku,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki za 2007 roku,

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2007 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki za 2007 rok,

sprawie podziatu zysku Spotki za 2007 rok,

O O O O o o o

sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Kolastyna S.A. za 2007 rok.

= W dniu 3 lipca 2008 roku Zarzad Spétki poinformowat o dokonaniu korekty w prognozie wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej Grupa Kolastyna S.A. za 2008 rok, ktdra zostata opublikowana w
raporcie biezacym nr 72/2007 w dniu 18.10.2007 r.

« W dniu 18 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 wrzesnia 2008 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Jacka Szkurtata na trzyletnig kadencje.

* Pan Andrzej Grzegorzewski, petnigcy aktualnie funkcje Prezesa Zarzadu i posiadajacy 26,41%
gtoséw na WZA - ztozyt w dniu 18 lipca 2008 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Grupa Kolastyna S.A. z dniem 31 sierpnia 2008 r.

« W dniu 18 sierpnia 2008 roku emitent zawart z PKO Bank Polski S.A. umowe kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego. Limit kredytu wynosi 10 min PLN, a okres kredytowania trwa do

dnia 17 sierpnia 2011 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcych zobowigzan
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Emitenta, w tym na zrefinansowanie zobowigzan Emitenta wzgledem Fortis Bank Polska S.A. z
tytutdw kredytoéw obrotowych w tgcznej kwocie 7,5 min PLN.

= W zwigzku z rejestracjg akcjonariuszy na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki — Zarzad
emitenta powzigt w dniu 25 sierpnia 2008 roku informacje na temat posiadania przez fundusze
PKO/CREDIT SUISSE zarzadzane przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. tacznie
4.474.344 sztuk akcji emitenta. W zwigzku z tym fundusze te posiadajg odpowiednio 9,89%
udziatu w kapitale zaktadowym spoétki Grupa Kolastyna S.A., 4.474.344 gtosdéw na zgromadzeniu
akcjonariuszy tj. 9,98% udziatu gtoséw w zgromadzeniu akcjonariuszy.

= W dniu 29 sierpnia 2008 r. podpisany zostat przez Zarzady spotek Grupa Kolastyna S.A. oraz
Unicolor S.A. i zgloszony do Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Plan Potaczenia spotek Grupa Kolastyna S.A. i Unicolor
S.A. Réwnoczesnie Zarzady obu taczacych sie spotek ztozyty wniosek o wyznaczenie biegtego
rewidenta do zbadania ztozonego Planu Potaczenia.

= W zwigzku z rozszerzeniem skfadu Rady Nadzorczej spotki Grupa Kolastyna S.A. (Uchwata nr 4
Walnego Zgromadzenia spétki Grupa Kolastyna S.A. z dnia 1 wrzesnia 2008 roku), uchwatg nr 5
Walne Zgromadzenie powotato w dniu 1 wrzesnia 2008 roku w sktad Rady Nadzorczej nowego
cztonka w osobie Pana Andrzeja Grzegorzewskiego. Walne Zgromadzenie powierzyto Panu
Andrzejowi Grzegorzewskiemu sprawowanie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki
Grupa Kolastyna S.A. (uchwata nr 6 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 wrzesnia 2008 roku), po
uprzednim ztozeniu w tym samym dniu rezygnacji z funkcji Przewodniczacego Pady Nadzorczej
przez Panig Urszule Grzegorzewska.

= W dniu 25 wrzesnia 2008 roku Pan Tomasz Syller ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Grupa Kolastyna S.A. z dniem 30 wrzes$nia 2008 roku.

« W dniu 25 wrzesnia 2008 roku Zarzad emitenta podjat uchwate w sprawie dokonania korekty
btedu podstawowego w sprawozdaniu finansowym Grupy Kolastyna S.A. wediug stanu na dzien
30.06.2008 r. Zgodnie z rekomendacjg Audytora badajacego sprawozdanie finansowe za rok
ubiegty spotka dokonata weryfikacji rozliczenia potgczenia z Fabryka Kosmetykdw Miraculum S.A.
ujetego w sprawozdaniu finansowym za 2007r. Decyzjg Zarzadu uznano przyjety poprzednio
sposob rozliczenia za btedny. W zwigzku z powyzszym dokonano w sprawozdaniu za I potrocze
2008 roku korekty btedu eliminujgc z aktywow ujawnione uprzednio znaki towarowe Miraculum o
wartosci 23.000 tys. zt, przejete przez spdtke wraz z innymi aktywami netto Fabryki Kosmetykow
Miraculum S.A. w zwigzku z potaczeniem spétek. W wyniku tej korekty wynik lat ubiegtych
zmniejszyt sie o kwote 16.928 tys. zi, rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote
4,370 tys. zt oraz ujawniona zostata wartosc¢ firmy w kwocie 1.701 tys. zt.

« W dniu 29 wrzesnia 2008 roku Zarzad emitenta podpisat z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w
Warszawie aneks do umowy o kredyt inwestycyjny ztotowy zawartej w dniu 13 marca 2008 roku.
Zgodnie z (podpisanym aneksem kwota kredytu zostata powiekszona z 6.400.000 zt do kwoty
14.900.000 zt). Dodatkowa kwota kredytu zostata przeznaczona na sfinansowanie ostatniej transzy
wynikajacej z umowy zawartej przez emitenta ze spétka PZ Cussons Polska na zakup praw do
wiasnosci intelektualnej, obejmujacej wiedze zwigzang z procesem produkcji oraz dystrybucji

wybranych marek kosmetycznych. taczna warto$¢ podpisanej umowy wyniosta 27 min zt + VAT.
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« W dniu 29 pazdziernika 2008 roku emitent przekazat w raporcie biezagcym nr 56/2008
Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce potaczenie spotki Grupa Kolastyna S.A. ze spotka Unicolor
S.A. oraz pisemng opinie biegtego z badania planu potaczenia.

= W dniu 14 listopada 2008 roku Zarzad emitenta poinformowat o odwotaniu prognozy wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej emitenta za rok 2008, ktéra zostata opublikowana przez emitenta
w raporcie biezacym nr 72/2007 w dniu 18.10.2007 r. oraz skorygowana w raporcie biezagcym nr
36/2008 w dniu 03.07.2008 r.

* W dniu 18 listopada 2008 roku, Pan Marek Opowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Grupa Kolastyna S.A.

Na mocy uchwaty Zarzad spotki w dniu 18 listopada 2008 roku odwotat prokure tgczng udzielong
Pani Jolancie Kubickiej w dniu 12 lipca 2007 roku. Rada Nadzorcza emitenta powotata w dniu 18
listopada 2008 roku na stanowisko Cztonka Zarzadu Panig Jolante Kubicka na trzyletnig kadencje.
= Nadzwyczajne walne Zgromadzenie spotki Grupa Kolastyna S.A. podjeto w dniu 28 listopada 2008
roku nastepujace uchwaty:

- uchwate w sprawie pofaczenia emitenta ze spdtkg Unicolor S.A. z siedzibg w tomiankach,

- uchwate w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A, B oraz
C z prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii F z pozbawieniem dotychczasowych praw poboru,

- uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow pozyczek z cztonkami wtadz spotki
zgodnie z art. 15 ksh,

- uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji prywatnej nowej
emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie
zmiany Statutu emitenta,

- uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym i
ich dematerializacji,

- uchwate w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2008 NWZ z dnia 25 kwietnia 2008 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze oferty publicznej nowej emisji akcji serii H z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu
emitenta oraz uchwate w sprawie zmiany uchwaty nr 5/2008 NWZ z dnia 25 kwietnia 2008 r. w
sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji serii H oraz akcji serii H do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji.

= W wyniku porozumienia zawartego w dniu 30 grudnia 2008 roku pomiedzy spotkg Grupa
Kolastyna S.A., a spotkami Merbanco S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Cosmo.com S.A. z siedzibg
w Krakowie, spotka Grupa Kolastyna S.A. nabyfa 100% udziatéw w spotce Ubthe Corporation
Limited na Cyprze, ktora jest zaangazowana w dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg w branzy
kosmetycznej na rynku rosyjskim.

« Dnia 31 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego dokonat rejestracji potgczenia spdtek Grupa Kolastyna S.A. i Unicolor S.A.
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3.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

W 2008 roku kontynuowano udoskonalanie produktow wytwarzanych przez spétke Grupa Kolastyna
S.A. Polegato to na dalszym uatrakcyjnieniu i rozszerzeniu asortymentu, a takze zmianie
opakowan. Wykorzystujac najnowsze trendy kosmetyczne, oferta marki Miraculum wzbogacona
zostata o linie nawilzajacg do twarzy AQUA Therapy, serie preparatow rézanych do pielegnacji
twarzy i ciata La Rose oraz serie nowoczesnych preparatéw do demakijazu PURE PLEASURE.
Ponadto dokonano wymiany opakowan w popularnych seriach: Lift Line, Perfa@Jedwab oraz Geneza
Miodosci. Oferta marki Laboratorium Kolastyna zostata rozszerzona o linie kosmetykéw do
codziennej pielegnacji twarzy CITY LINE przeznaczong dla mtodych i aktywnych kobiet po 20. roku
zycia, owocowe musy do ciata z serii Ogrod SPA oraz dwa mleczka do ciata z serii Active Body.
Poza tym zmieniono opakowania i udoskonalono receptury nastepujacych serii pielegnacyjnych do
twarzy: Rajska Oliwka, Extra Lift oraz Nastolatki. W roku 2008 roku wprowadzono kolejne nowosci
do serii stonecznej Kolastyna, wzbogacajac oferte o Wodoodporng emulsje do opalania SPF 50,
Ujedrniajacq emulsje do opalania SPF 6 w spray’u, Krem ochronny do twarzy SPF 30 oraz
Wodoodporne emulsje do opalania dla dzieci SPF 30 i SPF50.

Z kolei oferta marki Tanita zostata poszerzona o nowe preparaty do depilacji, tj.: Pianka do
depilacji, Regenerujacy balsam do ciata przediuzajacy efekt depilacji oraz tagodzacy zel po
depilacji. Dwa produkty — owocowy zel do depilacji i btyskawiczny krem do depilacji — wprowadzono
w pojedynczych saszetkach do jednorazowego uzycia.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano umacnianie pozycji spotki na rynkach zagranicznych,
jednak pogtebiajace sie niekorzystne relacje walutowe skutkujgce spadkiem wartosci zagranicznych
kontraktéw wplynety negatywnie na rentownos¢ sprzedazy. Efektem zaistniatej sytuacji byto
podjecie dziatan zmierzajacych do ograniczenia nierentownych dziatalnosci poprzez rezygnacje z
czesci kontraktéw, co wptyneto na korekte prognozy przychodow.

W grudniu 2008 roku Grupa Kolastyna nabyta 100% udziatéw w spoétce Ubthe Corporation Limited,
dysponujacej potencjatem handlowym, produkcyjnym i marketingowym na rynku rosyjskim. Dzieki
tej inwestycji Grupa Kolastyna bedzie miata mozliwo$¢ rozwiniecia dziatalnosci na rynku rosyjskim
nie tylko poprzez sie¢ dystrybutorow, ale takze jako producent kosmetykow. Dodatkowo,
wytwarzajac wiasne produkty za granicg lokalni partnerzy Emitenta mogg znacznie obnizy¢ koszty
zwigzane z eksportem, a tym samym warunki wspotpracy stang sie bardziej korzystne dla obu
stron.

Ponadto, Grupa Kolastyna podjefa, zaplanowata i realizowata szereg aktywnosci marketingowych
majacych na celu wsparcie sprzedazy. Program wspierajacy obejmowat dziatania skierowane
zarowno do punktéw sprzedazy jak i konsumentéw. Kontynuowane bylo wsparcie promocyjne
kluczowych marek poprzez dziatania w Internecie oraz Public Relations. Uruchomiono miedzy
innymi nowoczesny serwis internetowy dla marki Tanita (www.tanita.com.pl), zawierajacy miedzy
innymi informacje o produktach oraz porady specjalisty na temat usuwania zbednego owtosienia.

W zwigzku z trwajacym spowolnieniem koniunktury gospodarczej w 2009 roku Zarzad Grupy
Kolastyna, zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, przyjat do realizacji kolejne dziatania
zmierzajace do wzrostu efektow dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymania konkurencyjnosci Spotki,

aw tym:
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- podjecie zmian organizacyjnych umozliwiajacych koncentracje przede wszystkim na dziatalnosci
sprzedazowej i dystrybucyjnej,

- ograniczenie produkcji asortymentéw o najnizszej rentownosci,

- zmiane struktury organizacyjnej oraz reorganizacje w obszarze zatrudnienia,

- zmniejszenie kosztéw dziatalnosci Spoétki o 20 procent,

- przeglad majatku Spotki pod wzgledem sprzedazy jego czesci,

- wzmocnienie przeptywdw pienieznych,

- negocjacje dotyczace podjecia wspotpracy z nowymi odbiorcami, w tym sieciami handlowymi,

- weryfikacja prowadzonej polityki eksportowej, polegajaca na realizacji projektow, ktorych
efektywnos¢ finansowa jest optymalna.

Podjete przez Spotke kroki majg charakter dtugoterminowy, Zarzad Spoétki szacuje, ze pierwsze

rezultaty bedq widoczne od II pétrocza 2009 roku.

3.4 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN, KTORE MOGA WPLYNAC NA

ROZWOJ I WYNIKI SPOLKI GRUPA KOLASTYNA S.A.

Grupa Kolastyna S.A. dziatajac na rynku identyfikuje nastepujace elementy zagrozen i ryzyka:

RYZYKO ZWIAZANE Z NASILENIEM KONKURENCII

Na rynku kosmetycznym zaobserwowac¢ mozna silng konkurencje zaréwno wsrdod przedsiebiorstw
krajowych, jak i zagranicznych. Szczegdlnie duzg konkurencje dla Emitenta stanowig spotki zalezne
od podmiotdéw zagranicznych, ktére dysponujac wiekszymi srodkami finansowymi sg w stanie
efektywniej zdobywac klientéw na polskim rynku kosmetycznym, dzieki wysokim naktadom na
promocje i oferowanie produktow wysokiej jakosci po cenach akceptowanych przez polskich

konsumentdéw.

RYZYKO ZNACZNEGO OBNIZENIA MARZ

W przypadku, gdyby ktoras z firm kosmetycznych, kierujgcych swoje produkty kosmetyczne do
odbiorcéw stanowigcych grupe docelowg spétek z Grupy Kapitatowej emitenta, chciata w krotkim
czasie zwiekszy¢ swoéj udziat w rynku kosmetycznym, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia obnizenia
przez taka firme marz na produkty zblizone jakosciowo i cenowo do oferowanych przez emitenta.
Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz réwniez przez emitenta, co negatywnie

wptynie na osiggane przychody i wyniki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY
Sezonowos$C sprzedazy zwigzana z takimi produktami jak kosmetyki do opalania, ktdére generujq
istotng czes$¢ przychoddw emitenta, sprawia, ze skonsolidowane wyniki kwartalne moga podlegad

znacznym wahaniom.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM CORAZ WIEKSZA GAMA MAREK

W chwili obecnej Spotka posiada juz bardzo szerokg game produktéw sprzedawanych pod wieloma
markami. W zwigzku z tym wzrasta ryzyko zarzadzania markami i utrzymania ich wartosci w
oczach klientéw. Istnieje takze ryzyko, ze emitent nie bedzie w stanie skutecznie zarzadzac
posiadanymi markami, w zwigzku z czym nie uda sie poprawi¢ efektywnosci dziatania Spétki i
wykorzystac¢ efektu synergii zwigzanego z kolejnymi akwizycjami, jakiego oczekuje Zarzad. Moze to

doprowadzi¢ do mniejszego niz planowany wzrostu przychodow i wynikéw emitenta.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM ZAINTERESOWANIA ZAGRANICZNYMI KOSMETYKAMI

Polacy po okresie zainteresowania importowanymi kosmetykami ,powracajq” do coraz lepszych
jakosciowo, estetycznie opakowanych i rownie skutecznych, a jednoczesnie tanszych produktow
krajowych. W przypadku nasilonych dziatan majacych na celu wprowadzenie na polski rynek przez
firmy zagraniczne tanszych produktéw, polscy producenci bedg zmuszeni do obnizenia marz w celu
zapewnienie konkurencyjnosci swoich produktéw. Taka sytuacja moze spowodowaé spadek

przychodéw i zyskéw osigganych przez emitenta.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANUJACYMI TENDENCJAMI NA RYNKU KOSMETYKOW

Polski rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajacy. Konsumenci oczekujgq od
producentéw starannego przygotowania wprowadzanych serii kosmetykéw, ktére obecnie musza
zaspokajac¢ scisle sprecyzowane potrzeby odbiorcow. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu,
badz serii kosmetycznej musi by¢ wspomagany poprzez skuteczng kampanie marketingowa.

Na polskim rynku kosmetycznym jest coraz mniej produktéw uniwersalnych, firmy kosmetyczne
oprocz specjalistycznych produktow starajg sie zaoferowac potencjalnemu klientowi okreslony styl
zycia. Sam czas zycia wprowadzanej serii kosmetycznej w niektorych przypadkach nie przekracza
roku, stad tez firmy kosmetyczne muszg szybko reagowa¢ na sygnaty otrzymywane od
konsumentow. Moze wystapi¢ koniecznos¢ zastgpienia przez Emitenta niepopularnej serii
kosmetykdw nowymi produktami. Rowniez prowadzone przez Emitenta zabiegi marketingowe mogg
by¢ mato skuteczne w porédwnaniu z dziataniami marketingowymi konkurencji, co prowadzi¢ moze

do utraty klientéw przez Emitenta, a przez to osiagniecie nizszych przychoddw i wynikdéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRACAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI NAD NOWYMI PRODUKTAMI

Silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsiebiorstwa musza ulepszac stosowane receptury,
ktore stanowig podstawe jakosciowo dobrych kosmetykéw oraz majg duzy wptyw na ich cene.
Presja ze strony konkurencji stwarza konieczno$¢ ponoszenia naktadéw na badania i rozwéj, ktore

majg na celu opracowanie coraz lepszych kosmetykéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Emitenta zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Dynamiczny rozwdj firm kosmetycznych
dziatajacych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowang i
doswiadczong kadre. Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w krotkim terminie
wptynacé na spadek efektywnosci dziatania Emitenta. Konkurencja wsréd pracodawcéw moze z kolei
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przetozy¢ sie na wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéw, a co za tym idzie na osiggane wyniki

finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Dziatalno$¢ Emitenta, jako zwigzana z produkcjg débr konsumpcyjnych, zalezy w duzej mierze od
sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na wydatki konsumentéw na kosmetyki wptywa stopien
zamoznosci spoteczenstwa i jego optymizmu konsumenckiego.

Na dziatalno$¢ Emitenta wptyw ma wiele czynnikdw, w tym poziom inwestycji przedsiebiorstw,
prowadzona polityka w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektorow gospodarki,
poziom inflacji, czy zmiany kurséw walut wzgledem ziotego. Wszystkie te czynniki moggq wptywaé

na wyniki osiaggane przez Emitenta, a takze na realizacje zatozonych celéw strategicznych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Strategia inwestycyjna emitenta zaktadata miedzy innymi budowe nowego zaktadu produkcyjnego
zlokalizowanego w Niepotomicach - celem zwiekszenia mocy produkcyjnych, przychoddéw ze
sprzedazy oraz poprawienia rentownosci i osiagganych wynikéw finansowych.

Na realizacje tego procesu inwestycyjnego zostaly poniesione juz przez emitenta nakfady
finansowe, ktoére w przypadku braku dalszej kontynuacji tej inwestycji oraz w zwigzku z
ostabieniem koniunktury gospodarczej i rynku inwestycyjnego — mogg w przysztosci stanowic

dodatkowy koszt dla emitenta.

Jednoczesnie Spodtka, majac sSwiadomos¢ powyzszych zrddet ryzyka i zagrozen, skutecznie
konkuruje na rynku wykorzystujac:

e silng pozycje na rynku;

e rozpoznawalng marke;

e wysoka jakosc¢ i niewysokg cene produktow;

e rynkowgq orientacje Firmy;

e elastycznos¢ dziatania;

e dbatos¢ o klienta, spotkania z konsumentami podczas akcji promocyjnych;
e wzmozone dziatania , public relation”;

e dobre relacje z dystrybutorami produktow;
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4. DZIALALNOSC SPOLKI
4.1 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH GRUPACH PRODUKTOW ORAZ TOWAROW | MATERIALOW

SPRZEDAWANYCH PRZEZ EMITENTA ORAZ ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU

OBROTOWYM

Gtowne grupy produktéw, towardw i materiatow sprzedawane przez spétke Grupa Kolastyna S.A. w

roku 2008 w poréwnaniu z rokiem 2007 przedstawia ponizsza tabela:

Pielegnacija 53 625| 64 56 154 60
Perfumeria 13 730 16 15 756 17
Opalanie 11 311 14 17 909 19
Ustugi niematerialne i materia 5013 6 3 283 4

4.2 SPRZEDAZ I DYSTRYBUCIJA

W roku 2008 przychody ze sprzedazy spotki Grupa Kolastyna S.A. wyniosty 83.679 tys. zt., na
ktore ztozyly sie:

e przychody ze sprzedazy produktéw 77.118 tys. zi;

e przychody ze sprzedazy towardw i materiatdow 6.561 tys. zt;

Struktura sprzedazy w Grupa Kolastyna S.A. w 2008 r.
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Sprzedaz produktéw w roku 2008 uksztattowata sie na poziomie 77.118 tys. zt (w roku
2007 odpowiednio 92.894 tys. zt) i wyniosta:

e sprzedaz krajowa — 63.678 tys.zt (77.812 tys. zt w 2007);
e na eksport sprzedaz — 13.440 tys.zt (15.082 tys. zt w 2007).
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4.3 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

4.3.1 SPRZEDAZ KRAJOWA

Udziat % poszczegodlnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy krajowej sp6tki Grupa Kolastyna S.A.
w 2008 r.
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Wartosciowa struktura sprzedazy spétki Grupa Kolastyna S.A. na kraj wg gtéwnych grup
asortymentowych za rok 2008 [w %6]
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B OPALANIE
B PERFUMERIA
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4.3.2 SPRZEDAZ NA EKSPORT

Wartosciowa struktura sprzedazy spotki Grupa Kolastyna S.A. na eksport wg gtéwnych grup

asortymentowych za rok 2008 [w %6]

B PIELEGNACIA
m OPALANIE
= PERFUMERIA

Struktura procentowa sprzedazy na eksport wg krajow pochodzenia odbiorcow za 12 miesiecy
2008 r. w Grupa Kolastyna SA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

totwa
W.Brytania
Biatorus
Ukraina
Szwecja
Litwa
Panama
Azerbejdzan
Butgaria
Wegry
Kazachstan
Rosja
Macedonia
Finlandia
Kanada
Serbia
Czechy
USA
Gruzja
Arabia Saudyjska
Kirgistan
Rumunia
Holandia
Estonia
Portugalia
Jordania
Francja
Stowacja
Grecja
Niemcy

#
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4.3.3 INFORMACJA O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY 1

USLUGI

Struktura zaopatrzenia spétki Grupa Kolastyna S.A. w towary i ustugi w podziale na dostawcow
krajowych i zagranicznych (dane za rok 2008) [26]

M Kraj ®Import

Struktura zakupow importowych spétki Grupa Kolastyna S.A. - wedtug kraju pochodzenia dostawcy
(dane za rok 2008) [96]

Rosja; 4%

Okoto 90% wartosci zakupow importowych Grupa Kolastyna S.A. dokonuje w krajach Unii

Europejskiej.
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5. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANE EMITENTOWI UMOWY
ZAWARTE POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWY UBEZPIECZENIA,

WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

Umowy pomiedzy akcjonariuszami:

Wediug wiedzy posiadanej przez Zarzad Emitenta umowy takie nie wystepuja.

Umowy ubezpieczenia:

Spotka Grupa Kolastyna S.A. jest strong umow ubezpieczeniowych w zakresie: ubezpieczenia
mienia od wszelkich ryzyk, tadunku w transporcie, OC dziatalnosci oraz umdw ubezpieczen
komunikacyjnych (OC, AC, NW).

Umowy wspolpracy lub kooperacji:

Wymiana handlowa emitenta jest realizowana w oparciu o kazdorazowo sktadane zaméwienia.
Zawierane umowy handlowe maja charakter ramowy i regulujg w sposob indywidualny warunki
wspotpracy, ktore w wiekszosci przypadkdéw sg objete klauzulg poufnosci.

6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI

PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

6.1 POWIAZANIA ORGANIZACYJINE

Grupa Kolastyna S.A. posiada 100% kapitatu zakltadowego w spoétce Ubthe Corporation Limited,
ktora jest zaangazowana w dziatalnos$¢ produkcyjng i handlowg w branzy kosmetycznej na rynku
rosyjskim. Posiadane udziaty uprawniajg Grupe Kolastyna do wykonywania 100% gtosow na
zgromadzeniu wspoélnikow tej Spoétki. Spotka Ubthe Corporation Limited zostata wytgczona z
konsolidacji, nie objecie tej spdtki sprawozdaniem skonsolidowanym nie znieksztatca sprawozdania

Grupy Kolastyna S.A.

W dniu 31 grudnia 2008 r. nastgpita rejestracja potaczenia spotek Grupa Kolastyna S.A. i Unicolor
S.A. z siedzibg w tomiankach. Potgczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu
Spoétek Handlowych przez przeniesienie catego majatku Unicolor S.A na Grupe Kolastyna S.A. bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejmujacej i bez wydawania w zamian za akcje
Unicolor S.A. akcji w Grupie Kolastyna S.A. Spoétka Unicolor S.A. zajmowata sie produkcjg oraz
sprzedazg wyrobow kosmetycznych. Dziatalno$¢ spotki Unicolor S.A. skupiata sie gtéwnie na
produkcji preparatow depilacyjnych (woskow, kremodw i pianek) oferowanych pod markg Tanita
oraz kosmetykdéw do makijazu (m.in.: pudrow, fluidow, cieni do powiek i lakierow do paznokci)

dostepnych pod markg Paloma.
W lipcu 2007 roku Grupa Kolastyna rozpoczeta proces potaczenia z Fabrykg Kosmetykow Miraculum

S.A., dotychczas spoétkg zalezng. W dniu 31 grudnia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie-
Srédmiesciu wydat postanowienie o potaczeniu obu spétek. Fabryka Kosmetykéw Miraculum, przed
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potaczeniem z Grupg Kolastyna S.A., byla jednym z najstarszych polskich przedsiebiorstw
zajmujacych sie produkcja i dystrybucja wyrobdéw kosmetycznych. Przedsiebiorstwo zostato
zatozone w Krakowie w latach 20. XX wieku przed dr Leona Lustra. Do Miraculum nalezaty

najbardziej znane polskie marki kosmetyczne, takie jak: Miraculum, Pani Walewska i Brutal.

6.2 GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Ostabienie koniunktury gospodarczej wptyneto takze na inwestycje podejmowane przez Grupe
Kolastyna, w tym zawieszenie procesu inwestycyjnego w Niepotomicach. Widoczne symptomy
spowolnienia gospodarczego w Polsce oraz kondycja polskiej waluty wptynety takze na ograniczenie

dziatan akwizycyjnych oraz aktywnosci zwiazanych z ekspansjg na rynki zagraniczne.

W wyniku zawartego porozumienia w dniu 30 grudnia 2008 roku Grupa Kolastyna S.A. w zamian za
wszystkie posiadane obligacje spotki Merbanco o facznej wartosci nominalnej 4.299.984 zt nabyta
49,999906% udziatdw w spétce Ubthe Corporation Limited oraz w zamian za wszystkie posiadane
obligacje spotki Cosmo.com o tgcznej wartosci nominalnej 4.300.000 zt, spdétka Grupa Kolastyna
S.A. nabyta 50,000093% udziatdow w spotce Ubthe Corporation Limited.

Nabyte udziaty w spotce Ubthe Corporation Limited stanowig 100% kapitatu zaktadowego tej
jednostki i uprawniajg Grupe Kolastyna do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu
wspdlnikow tej spotki.

Spétka traktuje nabycie udziatéw w Ubthe Corporation Limited jako inwestycje dtugoterminowa.
Nabycie udziatéw w Ubthe Corporation Limited jest wzmocnieniem pozycji Spétki na rynkach
wschodnich, w tym w Rosji, poprzez wspétprace z podmiotem dysponujgcym potencjatem

handlowym, produkcyjnym i marketingowym na rynku rosyjskim.

7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCAJCH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD

NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi zostata zamieszczona w podrozdziale numer 35 sprawozdania

finansowego za rok 2008.
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8. INFORMACIA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZEK, Z
UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ O UDZIELONYCH PORECZENIACH I

GWARANCJACH
Szczegdtowg informacje na temat zaciggnietych kredytow, umow pozyczek, z uwzglednieniem
termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach zawiera ponizsze

zestawienie.

Zestawienie kredytow i pozyczek spotki Grupa Kolastyna S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2008 [w

tys. PLN]
Nazwa (firma) : .
: 7 Kwota Warunki Termin . )
jednostki, ze wskaz. kredytu / waluta oprocentowania |wymagalnosci Zabezpieczenia

formy prawnej e
limitu

1/ hipoteka taczna zwykfa 10.000.000 pin

Fortis Bank Polska S.A. 8 390 PLN Wibor 1M + marza 04-2017 2/ hipoteka faczna kaucyjna 1.761.000 pin

3/ cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci.

1/ weksel in blanco poreczony przez
A.Grzegorzewskiego i U.Gzegorzewska,

2/ zastaw rejestrowy na zapasach,

3/ cesja z polisy ubezpieczenia zapasow.

Weksel in blanco,

BRE Bank S.A. 2 750 PLN Wibor 1M + marza 01-2009 Cesja wierzytelnoéci przysztych z tytutu umowy PZ
Cussons Polska SA.

Zastaw rejestrowy na zapasach, - przewtaszczenie
maszyn, - cesja z polisy ubezpieczeniowej

BRE Bank S.A. 1251 PLN Wibor 1M + marza 01-2009 przedmiotu zastawu i przewtaszczenia,

Weksel in blanco, Cesja wierzytelnosci przysztych z
umowy PZ Cussons Polska S.A.

taczna kaucyjna 1.490.000 pln, - weksel in blanco
awalowany przez Andrzeja Grzegorzewskiego, -
BRE Bank S.A. 14 611 PLN Wibor 1M + marza 04-2010 Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, -
Zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych -
akcjach Grupy Kolastyna.

BRE Bank S.A. 1 800 PLN Wibor 1M + marza 09-2009

Hipoteka umowna faczna kaucyjna 10.000.000 pin,
Zastaw rejestrowy na zapasach, Weksel in blanco,
PKO Bank Polski S.A. 9 948 PLN Wibor 1M + marza 08-2011 Cesja naleznosci handlowych, Cesja z polisy
ubezpieczenia zapasdw oraz nieruchomosci, Klauzula
potracenia z rachunku biezacego PKO BP S.A.

Pozyczka 2 317 PLN oproc. state 03-2009 brak zastawu
BPH Bank Hipoteczny Hipoteka zwykta 3000000 pIn, Hipoteka kaucyjna
. . . 900000pIn, Cesja z polisy ubezpieczenia
S. A. - obecme PeKaO 2999 PLN Wibor 6M + marza 05-2029 nieruchomosci, weksel wiasny, Cesja wierzytelnosci
S.A. Bank Hipoteczny z rachunku bankowego.
Hipteka zwykta 409 000pIn, Hipoteka kaucyjna
BRE Bank S.A. 409 PLN |Wibor O/N + marza 03-2009  [200%0PIn.

Cesja wierzytelnosci naleznych od firmy Polbita,
Weksel wiasny, poreczenie Kolastyna
Cesja z polisy ubezpieczenia rzeczy ruchomych,

BRE Bank S.A. 400 PLN | Wibor O/N + marza 03-2009 weksel,

Cesja na naleznosciach przekazanych do Polfactora

e W dniu 29 stycznia 2009 roku emitent podpisat Aneks Nr 12 do umowy kredytowej z BRE Bank
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2004 roku wraz z pdzniejszymi zmianami na kwote 1.251 tys. PLN , w
wyniku ktérego przedtuzono okres kredytowania do dnia 29 marca 2009 roku.

e W dniu 29 stycznia 2009 roku emitent podpisat Aneks Nr 9 do umowy kredytowej z BRE Bank
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2004 roku wraz z pdzniejszymi zmianami na kwote 2.750 tys. PLN, w
wyniku ktérego przedtuzono okres kredytowania do dnia 30 marca 2009 roku.

e W dniu 17 marca 2009 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy pozyczki pomiedzy spotkg
Grupa Kolastyna S.A. (Pozyczkobiorcg), a Przewodniczacym Rady Nadzorczej Panem Andrzejem

Grzegorzewskim (Pozyczkodawcg) w sprawie terminu zwrotu pozyczki. Na mocy aneksu
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Pozyczkobiorca zobowigzat sie do zwrotu Pozyczkodawcy kwoty pozyczki w terminie do 17 wrzesnia
2009 roku. Pozostate zapisy umowy pozostaty bez zmian.

= W dniu 30 marca 2009 roku podpisano Aneks Nr 13 do umowy kredytowej z BRE Bank S.A. z dnia
5 pazdziernika 2004 roku wraz z pdzniejszymi zmianami na kwote 1.251 tys. PLN, w wyniku
ktorego przedtuzono okres kredytowania do dnia 29 maja 2009 roku oraz zmieniono zabezpieczenie
poprzez dodanie zastawu rejestrowego na znakach towarowych Miraculum.

= W dniu 30 marca 2009 roku podpisano Aneks Nr 13 do umowy kredytowej BRE Bank S.A. z dnia
26 stycznia 2004 roku wraz z pdzniejszymi zmianami oraz Aneks Nr 3 do umowy kredytowej BRE
Bank S.A. z dnia 13 marca 2008 roku wraz z pozniejszymi zmianami na kwote 14.611 tys. PLN, w
wyniku ktérych zmieniono zabezpieczenie poprzez dodanie zastawu rejestrowego na znakach
towarowych Miraculum.

e W dniu 2 kwietnia 2009 roku podpisano umowe kredytowg Nr 07/043/09/Z/OB zastepujaca
dotychczasowg umowe kredytowg z BRE Bank S.A. z dnia 5 pazdziernika 2004 roku wraz z
pézniejszymi zmianami na kwote 2.750 tys. PLN, w wyniku ktdrej przedtuzono okres kredytowania
do dnia 29 maja 2009 roku oraz zmieniono dotychczasowe zabezpieczenie wykreslajac cesje
wierzytelnosci z PZ Cussons i ustalajac zastaw rejestrowy na znakach towarowych Miraculum.

e W dniu 10 kwietnia 2009 roku zakonczono nastepujace umowy kredytowe: z BRE Bank S.A. z
dnia 9 kwietnia 1999 roku z pdzniejszymi zmianami na kwote 400.000 zt oraz umowe kredytowg z
BRE Bank S.A. z dnia 11 czerwca 2007 roku na kwote 409.000 zt.

9. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK

UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

W dniu 27 lipca 2007 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy emitentem (Pozyczkodawca), a
Unicolor S.A. (Pozyczkobiorca). Przedmiotem umowy byto udzielenie Pozyczkobiorcy pozyczki w
wysokosci 500 tys. zt z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Pozyczkobiorcy.
Pozyczkobiorca zobowigzat sie do zwrotu pozyczki jednorazowo w terminie do 31 grudnia 2008 r.

Pozyczka oprocentowana byta wedtug stopy procentowej w wysokosci aktualnej stawki WIBOR

powiekszonej o 2% w stosunku rocznym, a odsetki ptatne jednorazowo wraz z kwotg gtéwna.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
I GWARANCJACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEI(J I GWARANCJI UDZIELONYCH

JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Opisane zdarzenia nie wystepuja.

11. EMISJE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W raportowanym okresie w dniu 25 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spofki
Grupa Kolastyna S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w

drodze nowej emisji nie mniej niz 10.000.000 (stownie: dziesie¢ milionéw) i nie wiecej niz
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20.000.000 (stownie: dwadziescia miliondw) sztuk akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Zarzad emitenta podjat uchwate w sprawie emisji - w trybie
oferty niepublicznej - 67 obligacji zwyklych na okaziciela serii C oprocentowanych wedtug statej
stopy procentowej 12%, o wartosci 10.000 zt kazda - na faczna kwote 670 tys. PLN z terminem
wykupu 9 pazdziernika 2009 roku oraz 315 obligacji zwyktych na okaziciela serii D
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej 12%, o wartosci 10.000 zt kazda - na taczng
kwote 3.150 tys. PLN z terminem wykupu 9 pazdziernika 2009 roku. Obligacje serii C i D zostaty
przydzielone w dniu 9 pazdziernika 2008 roku.

W dniu 28 listopada 2008 roku NWZA spétki Grupa Kolastyna S.A. podjeto uchwate w sprawie
emisji w drodze subskrypcji prywatnej nie mniej niz 2.000.000 (stownie: dwa miliony) i nie wiecej
niz 3.837.545 (stownie: trzy miliony osiemset trzydziesci siedem tysiecy pieéset czterdziesci piec)

sztuk akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

W dniu 6 kwietnia 2009 roku Zarzad emitenta postanowit o przydziale (zwigzku z przyjeciem oferty
nabycia) 500 obligacji serii E - wyemitowanych w trybie oferty niepublicznej. Obligacje serii E
oprocentowane sg wedtug statej stopy procentowej 12% w skali roku o wartosci nominalnej 10.000

zt kazda - na taczng kwote 5.000 tys. PLN z terminem wykupu 30 wrzesnia 2010 r.

12. OBIASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W dniu 14 listopada 2008 roku (raport biezacy nr 57/2008) Zarzad emitenta poinformowat o
odwotaniu dotychczasowej prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Grupa Kolastyna S.A.
za 2008 rok, ktdéra zostata opublikowana przez emitenta w raporcie biezagcym nr 72/2007 w dniu
18.10.2007 r. oraz skorygowana w raporcie biezacym nr 36/2008 w dniu 03.07.2008 r. Stanowiska
Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
poszczegdlne okresy obrachunkowe byty przedstawiane w kolejnych raportach kwartalnych
emitenta.

Decyzje o odwotaniu prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej emitenta za rok 2008
Zarzad podjat majac na uwadze nastepujace przestanki:

- Zmiane sytuacji makroekonomicznej w otoczeniu biznesowym emitenta majaca istotny wptyw na
osiggane wyniki. Niestabilna sytuacja na rynkach s$wiatowych, ktéra wptywa na obnizenie
przychodéw eksportowych Grupy Kapitatowej emitenta oraz znaczne zmiany kurséow walutowych
utrudniajace szczegdtowe oszacowanie wysokosci tychze przychodow.

- Zig sytuacje na rynkach finansowych wptywajaca na wzrost kosztéw finansowych oraz
utrudniajacg pozyskanie kredytow inwestycyjnych. Ponadto, na decyzje wptynety trudnosci w
pozyskaniu $rodkéw przez banki na rynku miedzybankowym co w efekcie spowodowato zmiane

polityki bankéw w zakresie udzielania kredytow inwestycyjnych.
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- Sytuacje makroekonomiczng powodujgcg wzrost presji gtdwnie ze strony odbiorcow sieciowych, a
w konsekwencji na obnizenie marz na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg emitenta - co
moze negatywnie wptynac na osiggane przychody i wyniki.

- Op6znienie w planowanych dziataniach akwizycyjnych, na ktoére istotny wptyw ma ogodlna sytuacja
rynkowa.

- Trudno$¢ w oszacowaniu obnizenia kosztéw w ramach Grupy Kapitatowej emitenta zwigzang z
efektem synergii w zwigzku z procesem potgczenia ze spotka Unicolor S.A. Proces potaczenia

okazat sie bardziej czasochtonny niz planowat uprzednio Zarzad emitenta.

13. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Wskazniki ptynnosci za lata 2007 — 2008

Wyszczegoblnienie jm 2008 2007
Wskaznik ptynnosci I wsk 1,7 1,3
Wskaznik ptynnosci II wsk 1,3 1,1

Wskazniki rotacji za lata 2007 — 2008

Wyszczegoblnienie jm 2008 2007
Szybkos$¢ obrotu zapaséw dni 157 145
Szybkos¢ spfaty naleznosci dni 230 203

W roku 2008 Grupa Kolastyna S.A. podjeta dziatania majace na celu restrukturyzacje zadiuzenia,
poprzez zwiekszenie udziatu zobowigzan dtugoterminowych kosztem zmniejszenia zobowigzan

krétkoterminowych.

14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM

MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W zwigzku z globalnym kryzysem ekonomicznym zaistniata potrzeba zmiany dotychczasowej
strategii Grupy Kolastyna. Spoétka zdaje sobie sprawe, ze dalsza realizacja strategii ogtoszonej
podczas IPO zakfadajacej konsolidacje polskiego rynku kosmetycznego musi zosta¢ odtozona w
czasie, do momentu zmiany sytuacji na rynkach finansowych. Zachwianie koniunktury
gospodarczej wptyneto takze na inwestycje podejmowane przez Grupe Kolastyna, w tym
zawieszenie procesu inwestycyjnego w Niepotomicach oraz na ograniczenie dziatan akwizycyjnych i

aktywnosci zwigzanych z ekspansjg na rynki zagraniczne.
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W okresie spowolnienia gospodarczego priorytetowe jest jasne zdefiniowanie celéw i realizacja
zatozen skutecznej polityki przedsiebiorstwa. Dlatego w 2008 roku Spotka rozpoczeta proces

gruntownych zmian, majacych na celu optymalizacje kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Rozpoczeto m.in. proces restrukturyzacyjny oraz dokonano przegladu i uporzadkowania marek
znajdujacych sie w portfolio Grupy. Spotka wycofata ze swojej oferty preparaty nierentowne oraz
kosmetyki, ktore od dluzszego czasu notowaly spadki sprzedazy. Ponadto, dokonano zmian
organizacyjnych pozwalajace na obnizenie kosztéw produkcji oraz kosztow administracyjnych.
Zarzad szacuje jednak nie wczesniej niz w II potroczu 2009, ze zainicjowane w minionym roku

procesy w tym w strukturze zatrudnienia wygenerujg oszczednosci na poziomie 20%.

Spotka w ramach przyjetej strategii zaktadajacej ekspansje na rynkach zagranicznych — w tym
przede wszystkim na terenie Rosji i Ukrainy — nabyta w grudniu 2008 roku 100% udziatéw w
spotce Ubthe Corporation Limited w zamian za posiadane obligacje spotek Merbanco i Cosmo.com o
warto$ci nominalnej 8,6 min zi. Spétka Ubthe Corporation Limited dysponuje potencjatem

handlowym, produkcyjnym i marketingowym na rynku rosyjskim.

Przejecie przez Grupe Kolastyna spotki Ubthe Corporation Limited jest elementem dtugoterminowej
strategii zaktadajacej systematyczne umacnianie pozycji Grupy jako znaczacego producenta
kosmetykow. Decyzja Zarzadu spoétki o akwizycji podyktowana jest przede wszystkim checig
dalszego rozwoju na terenach wschodnich i wynika ze szczegdétowych analiz prowadzonych na tym
rynku. Dzieki tej inwestycji Grupa Kolastyna bedzie miata mozliwo$¢ rozwiniecia dziatalnosci na
rynku rosyjskim nie tylko poprzez sie¢ dystrybutorow, ale takze jako producent kosmetykdow.

15. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZYNCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM
ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z

UWZGLEGNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ

W okresie tak trudnym dla wielu przedsiebiorstw Zarzad Grupy Kolastyna za priorytetowe uznat
dziatania zmierzajace do redefinicji celéw strategicznych. Zarzad Grupy Kolastyna przyjat do
realizacji pakiet dziatan majacych na celu wzrost efektéow dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymania
konkurencyjnosci Spoétki w realiach spowolnienia koniunktury gospodarczej. Zarzad rozwaza m. in.
przeglad majatku Spoétki pod wzgledem sprzedazy jego czesci, w tym réwniez mozliwos¢ sprzedazy
wybranych nieruchomosci. Strategia przyjeta na rok 2009 zakfada przede wszystkim optymalizacje
kosztéw dziatalnosci oraz wzmocnienie efektywnosci operacyjnej, ze szczegdlnym naciskiem na
aktywizacje sprzedazy i wzmocnienie pionu dystrybucji. W roku 2009 kontynuowane bedq prace
zmierzajace do uzyskania przez spotke Grupa Kolastyna S.A. wyzszej rentownosci operacyjnej i
netto. Spoétka bedzie koncentrowaé sie réwniez na zwiekszeniu sprzedazy oraz optymalizacji

kosztéw operacyjnych.
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Podejmowane przez Zarzad Grupy Kolastyna dziatania majg na celu osiagniecie
satysfakcjonujacych wynikéw finansowych, a tym samym systematyczne podnoszenie wartosci
firmy w dtugiej perspektywie.

Wg danych MEMRB kosmetyki do pielegnacji ciata budujg rynek cechujacy sie tendencjami
wzrostowymi — zaréwno pod wzgledem wartosci (w 2008 r. vs. 2007 rynek wzrost o 10%) jak i
wolumenu sprzedazy (6,5% wzrostu). Stanowi to przestanke do przewidywania dalszego rozwoju
tego rynku w najblizszych latach. Wiekszo$¢ produktéw sprzedawanych w tym segmencie to
uniwersalne mleczka, balsamy i kremy, ktére zaspokajajg podstawowgq potrzebe nawilzenia skory i
utrzymania odpowiedniego poziomu jej nawilzenia. Jednak bardzo widoczna jest tendencja wzrostu
zainteresowania zakupami preparatow o bardziej wyspecjalizowanym dziataniu: modelujacym,
wyszczuplajacym i antycellulit.

Intensywnie rozwija sie takze rynek preparatéw do pielegnacji twarzy. Wedtug danych MEMRB w
roku 2008 wartos¢ tego rynku wzrosta o 14% w stosunku do roku ubiegtego (oraz 9% wg
wolumenu sprzedazy).

W ostatnim okresie mozna zaobserwowal rdéwniez dynamiczny wzrost zainteresowania
kosmetykami ekologicznymi, ktore swoj sktad opierajg na ekstraktach roslinnych. Badania
marketingowe przeprowadzone przez Kline & Company wskazujg, ze na terenie USA oraz Europy ,
odnotowano wzrost sprzedazy tych produktéw na poziomie 8%.Wzrost zainteresowania takimi
preparatami spowodowany jest m.in. coraz wiekszym zaufaniem klientow wzgledem surowcow
roslinnych oraz ogoélnym trendem, promujacym produkty pochodzenia ekologicznego i zdrowy styl

zycia.

16. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 1

JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie objetym raportem nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Nie wystepujq tego rodzaju rekompensaty, za wyjatkiem klauzul o zakazie konkurencji w umowach

z osobami zarzadzajacymi.

18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE

NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA
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Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych lub nadzorujacych emitenta  zostata zamieszczona w podrozdziale nr 35.2

sprawozdania finansowego za rok 2008.

W programie motywacyjnym za rok 2008 r. uczestniczyta tylko jedna osoba, tj. Pan Jacek Szkurtat,
ktoremu przyznane zostato 50.000 warrantoéw subskrypcyjnych serii A. W dniu 23 stycznia 2009 r.
nastapito objecie przez Pana Jacka Szkurfata 50.000 sztuk Warrantéw Subskrypcyjnych serii A o
kolejnych numerach od 000001 do 050000, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji serii F
emitenta o wartosci nominalnej 1 zt kazda (raport biezacy numer nr 7/2009 z dnia 23 stycznia
2009 r.).

19. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI GRUPA
KOLASTYNA S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA,

BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKA

Na dzien 31.12.2008 r. Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca ilos¢ akcji Spétki:

Liczba posiadanych
akcji Wartosc¢

Stan na dzien nominalna w zt

31.12.2008 r.

Aleksander Siuda 142 000 142 000

Jolanta Kubicka 71 000 71 000

Imie i nazwisko

Na dzien 31.12.2008 r. Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w podmiocie zaleznym

emitenta.

Na dzien 31.12.2008 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujaca ilos¢ akcji Spétki:

Liczba posiadanych
- . akcji Wartosc¢
it D el Stan na szier'l nominalna w zt
31.12.2008 r.

Andrzej Grzegorzewski 11 945 000 11 945 000
Urszula Grzegorzewska 9 253 624 9 253 624
Andrzej Kuzma 36 000 36 000
Anna Kowalska 0 0
Sylwia Grzegorzewska 0 0
Grzegorz Leszczynski 0 0
Jacek Olechowski 0 0

Na dzien 31.12.2008 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub udziatdw w podmiocie

zaleznym emitenta.
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21. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPI(I ZMIANY W PROPORCJACH

POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Wedtug wiedzy posiadanej przez Zarzad Emitenta nie istniejg umowy (w tym réwniez zawarte po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE

UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Nie wystepuja.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Zasady realizacji Programu Motywacyjnego Grupy Kolastyna S.A. (zwanego dalej: Programem)
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki nr 4/2006 z dnia 6 wrzesnia 2006 r. w przedmiocie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz 966.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt kazda (w brzemieniu zmienionym
uchwatg nr 5 Walnego Zgromadzeni Spoétki z dnia 28 listopada 2008 r.) oraz Regulamin Programu
Motywacyjnego (ustalonym uchwatg Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 27 marca 2007 r. oraz
zmieniony uchwata nr 02/11/2009 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 listopada 2008 r.).

Uchwatg NWZA z dnia 6 wrzesnia 2006 r. w celu realizacji Programu, przeprowadzono emisje od 1
do 322 warrantéw subskrypcyjnych serii A, od 1 do 322 warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz od
1 do 322 warrantéw subskrypcyjnych serii C. Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawniaja,
do objecia akcji Spoétki serii F z pierwszenstwem przed pozostatymi akcjonariuszami (kazdy z
warrantéw uprawnia do objecia 1 akcji serii F), a prawa z warrantow mogg by¢ wykonywane do 30

czerwca 2011 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczone sg do zaoferowania cztonkom Zarzadu oraz kluczowym dla
Spétki pracownikom po spetnieniu kryteriéw okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.
Zakres praw i obowigzkow Spoétki oraz Osdb Uczestniczacych w Programie konkretyzowany jest
natomiast kazdorazowo w indywidualnych umowach uczestnictwa zawieranych przez Osoby
Uczestniczace ze Spétka.

Liste Osob Uprawnionych w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych dla Spotki
pracownikow wraz z maksymalng ilosciag Warrantéw przystugujacej kazdej z nich ustala Rada
Nadzorcza — w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, natomiast Zarzad w odniesieniu kluczowych dla
Spotki pracownikow.

W Programie za rok 2008 r. uczestniczyta tylko jedna osoba, tj. Pan Jacek Szkurtat, ktéremu
przyznane zostato 50.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A. W dniu 23 stycznia 2009 r. nastgpito
objecie przez Pana Jacka Szkurfata 50.000 sztuk Warrantdw Subskrypcyjnych serii A o kolejnych
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numerach od 000001 do 050000, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji serii F emitenta
o wartosci nominalnej 1 zt kazda (raport biezacy numer nr 7/2009 z dnia 23 stycznia 2009 r.).
Zgodnie z uchwata numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 listopada
2008 roku - Zarzad emitenta zostat upowazniony do oznaczenia ceny emisyjnej akcji serii F.

24. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE

WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA

W Swietle postanowien umowy darowizny akcji (raport biezacy nr 5/2009) - Pan Jacek Szkurfat
zobowigzat sie nie zbywac¢ nabytych 1.500.000 akcji spotki Grupa Kolastyna S.A. akcji emitenta do

dnia 30 czerwca 2011 roku.

Wediug wiedzy Zarzadu Emitenta nie istniejg zadne inne ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania

prawa giosu przypadajacych na akcje emitenta.

25. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Decyzjg Rady Nadzorczej Grupa Kolastyna S.A. - na podstawie umowy podpisanej przez spotke
Grupa Kolastyna S.A. z BDO Numerica S.A. z siedzibqg w Warszawie w dniu 11 lipca 2007 roku wraz
Z pozniejszymi aneksami - Spotka postanowita powierzy¢ badanie sprawozdan finansowych spofki
Grupa Kolastyna S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Grupa
Kolastyna za lata 2007, 2008, 2009 - firmie BDO Numerica S.A. z siedzibg w Warszawie (obecnie:
BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0.).

Firma BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0. 0. ma siedzibe w Warszawie
(dalej ,,BDO Numerica”), ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa i jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr ewidencyjnym 3355.

BDO Numerica przeprowadzita badanie jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Grupa
Kolastyna S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej w latach 2005-
2007.

taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wypfaconego dla BDO Numerica za badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta dotyczacego 2008 roku: 55.000 PLN +VAT.
Wynagrodzenie za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego potrocznego sprawozdania
emitenta za 2008 rok: 32.000 PLN + VAT.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wypfaconego z innych tytutdow, dotyczacego 2008
roku: 37.000 PLN + VAT.

Za ustugi doradztwa podatkowego w 2008 roku: 22.000 PLN + VAT.

Powyzsze wynagrodzenia nie obejmujg dodatkowych kosztow, poniesionych przez BDO Numerica w
zwigzku z realizacjq zlecenia, ktére zostang rozliczone wedtug faktycznie poniesionych wydatkow,

jednak nie przekroczg 10% wartosci zlecenia.
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26. INFORMACIE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci emitenta z jakimkolwiek kontrahentem Iub jego grupg kapitatowg, ktorych

jednorazowa lub fgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wlasnych emitenta.

27. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PRZEZ SPOLKE GRUPA KOLASTYNA S.A. ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO W 2008 ROKU

Zarzad Grupa Kolastyna S.A. na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdéw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, przekazuje raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2008 roku.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2008 spodtka Grupa Kolastyna S.A. stosowata zasady fadu korporacyjnego
objete dokumentem pt. ,DOBRE PRAKTYKI SPOYEK PUBLICZNYCH NOTOWANYCH NA GPW”,
ktorych petne brzmienie zamieszczone jest na stronie: www.corp-gov.gpw.pl za wyjatkiem zasad

wskazanych punkcie 2 niniejszego oswiadczenia.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Czes$c¢ 11 "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spoétek gieldowych"

Zasada nr 1. "Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:"

pkt. 4: "informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty
uchwat wraz =z uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia."

Zasada nie byla stosowana w czesci dotyczacej terminu zamieszczania na stronie internetowej
Spétki projektéw uchwat wraz z uzasadnieniami i innych dostepnych materiatéw zwigzanych z
walnymi zgromadzeniami Spoétki. Spotka stosuje sie do termindw, o ktérych mowa w § 39 ust. 1
pkt. 3 w zw. z § 97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie raportdow biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych. Zdaniem Spotki publikacja tresci projektéw uchwat na co najmniej 8 dni przed

wyznaczong datg zgromadzenia jest terminem wystarczajacym do zapoznania sie z ich trescia.
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pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgadzania ryzykiem istotnym dla spétki."

Wobec rozmiarow prowadzonej przez spotke dziatalnosci, Emitent nie przewiduje wyodrebniania w
szes$cioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej odrebnych Komitetéw w tym Komitetu Audytu. W
sprawach nalezgacych do kompetencji komitetow Rada Nadzorcza prowadzi prace i podejmuje
decyzje kolegialnie. Z tego powodu powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci
dotyczacej sprawozdania z pracy komitetdw. W dziatalnosci spdtki uwzgledniane jest zarzadzanie
ryzykiem istotnym dla Spétki jednak ze wzgledu na brak sformalizowanego systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza nie bedzie przedstawiac¢ oceny tego systemu.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

Zasada nie byta stosowana. Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta okresla sposdb
rejestrowania posiedzen Walnego Zgromadzenia. W Spdice nie jest przewidziany obligatoryjnie
szczegOlowy zapis przebiegu obrad walnych zgromadzen, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i
pytania. Uczestnicy walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, majg prawo skiladac¢ oswiadczenia na pismie, ktore sg
zatgczane do protokotow. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob zapewniajg
transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen.

Zasada nr 3 — "Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosSci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka posiada
wiekszoSciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych. "

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa, w potaczeniu ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Kolastyna S.A. dotyczgce zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg
wystarczajace.

Zasada nr 5 "Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem
uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sq typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majac na wzgledzie powyzsze
Zarzad powinien przedstawi¢ uzasadnienie lub zwrdci¢é sie do podmiotu wnioskujacego o
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie
uzasadnienia."

Zasada nie jest stosowana. Wprowadzony powyzszg zasada obowigzek uzasadniania uchwat
walnych zgromadzen rodzi mozliwo$¢ zarzutu, iz sporzgdzone uzasadnienie jest niewfasciwe, za
krotkie lub w inny sposob niesatysfakcjonujace akcjonariusza. Kierujac sie minimalizacjg ryzyka
zZwigzanego z niestosowaniem powyzszej zasady, Zarzad Spotki bedzie przedstawiat uzasadnienia
projektow uchwat przed oraz w trakcie walnych zgromadzen zainteresowanym akcjonariuszom
Spotki.
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Czes$c¢ 111 "Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych"

Zasada nr 1: "Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:"
pkt.1: "raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki."

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej oceny systemu zrzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spétki. W dziatalnosci spotki uwzgledniane jest zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki jednak ze
wzgledu na brak sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki Rada
Nadzorcza nie bedzie przedstawia¢ oceny tego systemu.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade
nadzorczg."

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.
Emitent stoi na stanowisku, iz wyodrebnienie w skfadzie Rady Nadzorczej Komitetéw nie znajduje
uzasadnienia. W sprawach nalezacych do kompetencji Komitetdbw Rada Nadzorcza Spoétki prowadzi
prace i podejmuje decyzje kolegialnie.

Zasada nr 8: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Zasada nie jest stosowana przez Rade Nadzorczg Spoétki Grupa Kolastyna SA, poniewaz nie
stosowana jest zasada nr 7 czesci III "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych".
W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne Komitety.

Zasada nr 9: "Zawarcie przez spétke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej
warunki o ktérej mowa w czesci 11 pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Zasada nie jest stosowana - uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w
potaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki Grupa Kolastyna S.A. dotyczace
zawieranych transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.

Czesc¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach."

Zasada nie jest stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziat biorg osoby uprawnione do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu i obstugujace Walne Zgromadzenie. Spétka nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania
obecnosci na walnym zgromadzeniu przedstawicielom medidw. W ocenie Emitenta obowigzujace
przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie
raportow biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, w
wystarczajacy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spotki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
walnych zgromadzen. W przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen, kierowanych do
Spoiki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela stosownych odpowiedzi.
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3. Opis gitéwnych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Grupa Kolastyna S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i

jego skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych.

Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika,
nastepnie dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Dane finansowe, ktére s podstawg
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu finansowo-ksiegowego Spotki,
w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z praktykg rachunkowg spoétki Grupa Kolastyna S.A.
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane
sq przez pracownikdow Pionu Finansowo-Ksiegowego Spoétki pod kontrolg Gtownej Ksiegowej Spotki.

Gtéowne cele stosowanego w Spoitce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych to: zapewnienie szczelnosci
systemu, jego kontrola od strony merytorycznej jaki i pod wzgledem stosowania przyjetych
procedur oraz zapewnianie poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiegowych do systemu
finansowo-ksiegowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, ktérego wyboru
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Zatwierdzone przez Zarzad spotki sprawozdania potroczne i roczne sg poddawane przegladowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada

zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2008
) ) ; Liczba posiadanych Udziat w
Nazwa podmiotu posiadajacego akcji 1a . L Udziat gtoséw na
. A kapitale Liczba gtosow
pow. 5% glosow na WZA Stan na dzien BT () WZA (%)
31.12.2008 r.

Andrzej Grzegorzewski 11 945 000 26,41% 11 945 000 26,41%
Urszula Grzegorzewska 9 253 624 20,46% 9 253 624 20,46%
Fundusze PKO/CREDIT SUISSE 4 474 344 9,89% 4 474 344 9,89%

Zrédto: Opracowanie wiasne Grupa Kolastyna S.A. (stan na dzieri 31.12.2008 r.)
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spétki na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzieh 30.04.2009
5 . 5 Liczba posiadanych -
Nazwa podmiotu posiadajacego akeji ll:dz'.:'l‘" T T Udziat gloséw na
pow. 5% glos6w na WZA Stan na dzien akcy?ﬁ;naq ‘2%) iczba glosow WZA (%)
30.04.2009 r
Andrzej Grzegorzewski 10 445 000 23,09% 10 445 000 23,09%
Urszula Grzegorzewska 3079 103 6,81% 3079 103 6,81%

Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupa Kolastyna S.A. (stan na dzieri 30.04.2009 r.)

Informacje o zmianie stanu posiadania akcji emitenta po dniu 31.12.2008:

- W dniu 14 stycznia 2009 r. Zarzad spétki Grupa Kolastyna S.A. otrzymat zawiadomienie o
transakcjach sprzedazy akcji Spotki zawartych w dniach 08-12 stycznia 2009 roku przez Panig
Urszule Grzegorzewska — Cztonka Rady Nadzorczej spotki Grupa Kolastyna S.A. Liczba akcji
posiadanych przez Panig Urszule Grzegorzewskg przed zmiang wynosita: 9.253.624 akcji, ktére
stanowity 20,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, a po dokonanych transakcjach liczba akcji
wyniosta: 6.878.624 akcji, ktore stanowig 15,21% udziatu w kapitale zakladowym Spétki.

- W dniu 19 stycznia 2009 roku Pan Jacek Szkurtat poinformowat, iz nabyt 1.500.000 akcji spotki
Grupa Kolastyna S.A., o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda. Nabycie akcji Spétki nastgpito na
podstawie umowy darowizny z dnia 15 stycznia 2009 roku zawartej w Warszawie z Panem
Andrzejem Grzegorzewskim. Umowa darowizny przewiduje blokade ("lock-up™) ww. akcji do dnia

30 czerwca 2011 roku.

- W dniu 28 lutego 2009 roku Zarzad spétki Grupa Kolastyna S.A. otrzymat zawiadomienie o
transakcjach sprzedazy akcji Spotki zawartych w dniach 24-27 lutego 2009 roku przez Panig
Urszule Grzegorzewskg Liczba akcji posiadanych przez Panig Urszule Grzegorzewska przed zmiang
wynosita: 6.878.624 akcji, ktére stanowity 15,21% udziatu w kapitale akcyjnym Spotki , a po
dokonanych transakcjach liczba akcji wyniosta 3.079.103 akcji, ktore stanowig 6,81% udziatu w

kapitale zaktadowym Spotki.

- W dniu 10 marca 2009 roku Zarzad spotki Grupa Kolastyna S.A. otrzymat zawiadomienie od
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na
temat ujawnienia zmiany stanu posiadania ogodlnej liczby gtoséw w spoétce Grupa Kolastyna S.A.
Data i rodzaj zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérego dotyczy zawiadomienie:
06.03.2009r. to sprzedaz akcji Spétki. Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu wynosita
2.478.319, ktoére stanowity 5,48% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki. Liczba akcji posiadanych
po zmianie udziatu wyniosta: 2.224.544, ktére stanowig 4,92% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Opisane zdarzenia nie wystepuja.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
Opisane zdarzenia nie wystepuja.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Umowa darowizny 1.500.000 (stownie: jeden milion pieéset tysiecy) akcji spétki Grupa Kolastyna
S.A., o wartosci nominalnej 1 ztotych z dnia 15 stycznia 2009 roku zawarta w Warszawie pomiedzy
Panem Jackiem Szkurtatem a Panem Andrzejem Grzegorzewskim. Zgodnie z umowa Pan Jacek
Szkurfat zobowigzat sie nie zbywaé nabytych w drodze darowizny akcji emitenta do dnia 30

czerwca 2011 roku.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie z § 22 Statutu spotki Zarzad spotki Grupa Kolastyna S.A. sktada sie z co najmniej dwdch i
nie wiecej niz z pieciu oséb (cztonkéw Zarzadu), w tym z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu powoduje Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkow
Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje Spotke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych przez
Statut spotki Grupa Kolastyna S.A. lub przepisy prawa dla pozostatych wtadz Spotki.

Do obowigzkow Zarzadu Spotki nalezg w szczegdlnosci:

a. Zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ktére powinno sie odby¢, nie pdzniej niz w
ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

b. Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedna dziesigta) czes¢ kapitatu
zaktadowego.

c. Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spotki, wnioskdw w sprawie
podziatu zyskéw, zrodet i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na
fundusze celowe.

d. Przedktadanie Radzie Nadzorczej planéw finansowych.

e. Opracowanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spétki.

f. Przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., Komisji Papieréow Wartosciowych i Gietd oraz agencjom informacyjnym w terminach i zakresie

okreslonym przepisami prawa.

Zarzad, za zgodq Rady Nadzorczej, upowazniony jest do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet

przewidzianej dywidendy.

Zarzad Spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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9. Opis zasad zmian statutu spétki Grupa Kolastyna S.A.

Zmiana Statutu spotki Grupa Kolastyna S.A. nalezy zgodnie z § 13 pkt. 1. lit. g) Statutu Spoétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Grupa Kolastyna S.A.
Emitent stosuje zasady zmiany Statutu Spotki zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami

kodeksu spétek handlowych.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie spétki Grupa Kolastyna S.A. dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.), Statutem
Spoiki oraz postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Regulamin zawiera szczegdétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

Walne Zgromadzenie Grupa Kolastyna S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane w przypadkach i w trybie okreslonym w przepisach
kodeksu spoétek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zarzad zwotuje w
terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

a) Zarzad nie zwofa Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo ztozenia wnioskéw Rady
Nadzorczej albo akcjonariusza Iub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 (jednag
dziesiatq) kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy witasnej, na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/10 (jedna dziesiatq)
kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2
(dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy, wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniaq Rady
Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny.

Walne Zgromadzenie zwofane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym
terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane, co najmniej na 3

(trzy) tygodnie przed terminem Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego
wskazana, a w przypadku nieobecnosci tych oséb Prezes Zarzadu lub osoba wskazana przez Zarzad
Spotki, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
Zgromadzenie niezwlocznie przeprowadza wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wybor
Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia nastepuje w gtosowaniu tajnym, poprzez gtosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej sposrod kandydatow zgtoszonych przez
osoby, ktérym przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do gtéwnych uprawnien i obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy:
podpisanie listy obecnosci, poddawanie pod gtosowanie porzadku obrad podanego w ogtoszeniu,
udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdw spoéfki i zaproszonym osobom, zarzgdzenie
gtosowania, poinformowanie akcjonariuszy o jego zasadach i trybie podejmowania uchwat,
ogfaszanie wynikéw gtosowan, umozliwianie zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwat, przedstawienie
swoich argumentow i zwieztego uzasadnienia sprzeciwu, podejmowanie decyzji o charakterze
porzadkowym, zamknigcie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow, przy
czym tgcznie przerwy nie mogaq trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Przerwy w obradach nie dtuzsze niz
1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i mogg by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach; nie mogg mie¢ one jednak na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy nosnikow
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sq archiwizowane w
siedzibie Spofki.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwykta wiekszoscig gtoséw, podejmuje decyzje o
ewentualnej obecnosci na posiedzeniu dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad badz

dokonywaniu zdjec¢ lub filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walhego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych w obowigzujacych przepisach
prawa, wymaga:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spotki z
wykonania przez nich obowigzkow;

b) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

e) decyzja o podziale zysku lub pokryciu straty;

f) z zastrzezeniem § 16 ust. 3-6 Statutu spoétki, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich

wynagradzania;
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g) zmiana Statutu;

h) potaczenie i przeksztatcenie Spoiki;

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki;

j) umorzenie akcji;

k) tworzenie funduszy przewidzianych prawem, w tym funduszu zapasowego i rezerwowego;
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu

dotyczacego powziecia uchwaty.

Prawa akcjonariuszy i sposo6b ich wykonywania

Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowac osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Pelnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza powinno byc¢
udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno
by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Na Walnym Zgromadzeniu w
imieniu jednego akcjonariusza moze, w tym samym czasie, wystepowac tylko jeden petnomocnik.
W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika,
prawo gtosu przystuguje akcjonariuszowi. Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki nie moga byc
petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie imiennego swiadectwa
depozytowego najpdzniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia i nieodebranie go
przed terminem zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadac¢ wydania
odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu
zaktadowego, wybodr Rady Nadzorczej moze by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Wniosek w tej sprawie winien by¢ ztozony Zarzadowi Spétki na piSmie w terminie
umozliwiajgcym umieszczenie go w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogfasza liczbe akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej
grupy. Liczbe tg okresla sie dzielgc liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez
liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej przewidzianych w projekcie uchwaly w tym zakresie.
Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy. Liczba utworzonych grup nie moze przekraczac
liczby miejsc w Radzie Nadzorczej. Kazda grupa uprawniona jest do wyboru tylu cztonkéw Rady
Nadzorczej, ile razy liczba akcji reprezentowanych w tej grupie przekracza liczbe akcji potrzebnych
do utworzenia oddzielnej grupy. Grupy moggq sie taczy¢ celem dokonania wspdlnego wyboru
cztonkdw Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza utworzenie
poszczegdlnych grup, po czym zarzadza sporzadzenie list obecnosci dla poszczegdlnych grup.
Utworzonej grupie Zarzad Spoétki winien zapewni¢ osobne miejsce dla zebrania sie celem
przeprowadzenia wyboréw. Procedure wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami okresla i kieruje nig Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Mandaty w
Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze
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gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy
wyborze cztlonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo stawiania wnioskdw i zgtaszania
sprzeciwdw, zadawania pytan czionkom Rady Nadzorczej, Zarzadu, biegtemu rewidentowi oraz
zadania udzielenia informacji, jak rowniez do przedstawiania zwieztego uzasadnienia swego
stanowiska.

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na
jego zadanie informacji dotyczacych spoéfki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad.

Zarzad powinien odmowic udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoétce albo spoétce z nig powigzanej, albo spdtce lub spotdzielni
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

2) mogtoby narazi¢ cztonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie
dwu tygodni od dnia zakonczenia walnego zgromadzenia.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych spétki poza walnym zgromadzeniem
przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepisow Art. 428 § 2 ksh. Informacje takie wraz z
podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione
przez zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu walnemu zgromadzeniu.
Materiaty mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych
podczas walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz, ktéremu odmodwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktoéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji.

Udzielanie przez cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne
spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
przepisow kodeksu spoétek handlowych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
oraz akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej
porzadkiem obrad. Prawo wystgpienia przystuguje gdy uchwala Walnego Zgromadzenia jest
sprzeczna ze Statutem badZ dobrymi obyczajami i godzi w interes Spdtki lub ma na celu

pokrzywdzenie akcjonariusza.
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Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wypfaty

akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

4. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych Grupa Kolastyna S.A.

ZARZAD

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania w sklad Zarzadu wchodza:
Aleksander Siuda — Czionek Zarzadu,
Jolanta Kubicka — Czionek Zarzadu.

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu za pomoca raportow biezacych.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Grupa Kolastyna S.A. powotata Pana Marka
Opowicza na Czionka Zarzadu oraz Dyrektora Operacyjnego Grupa Kolastyna S.A.

W dniu 27 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki powierzyta Panu Andrzejowi Grzegorzewskiemu
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 10 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 28 czerwca 2008r. Pana
Tomasza Syllera na kolejng trzyletnig kadencje na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 18 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 wrzesnia 2008 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Jacka Szkurtata na trzyletnig kadencje.

W dniu 18 lipca 2008 r. Pan Andrzej Grzegorzewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Grupa Kolastyna S.A. z dniem 31 sierpnia 2008r.

W dniu 25 wrzesnia 2008 roku Pan Tomasz Syller ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Grupa Kolastyna S.A. z dniem 30 wrzes$nia 2008 roku.

W dniu 18 listopada 2008 r. Pan Marek Opowicz zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Grupa Kolastyna S.A.

W dniu 18 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Panig
Jolante Kubicka na trzyletnig kadencje.

W dniu 26 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Aleksandra Siude na kolejng
trzyletnig kadencje na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 12 marca 2009 r. Rada Nadzorcza Spoétki odwotata Pana Jacka Szkurtata z funkcji Prezesa
Zarzadu i ze sktadu Zarzadu spoétki Grupa Kolastyna S.A. z dniem 12 marca 2009 r. Z kolei Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w ktérej postanowita - z dniem 12 marca 2009 r. do czasu powotania
nowego Prezesa Zarzadu Spotki - powierzy¢ kierowanie pracami Zarzadu Spoétki — Panu
Aleksandrowi Siudzie, wchodzacemu w sktad Zarzadu Spoétki Grupa Kolastyna S.A.

Zasady dziatania Zarzadu
Zarzad Spotki Grupa Kolastyna S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych,

Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu Grupa Kolastyna S.A. Regulamin uchwalany jest przez
Rade Nadzorczg Spofki.
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Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco, jednak
nie rzadziej niz raz w miesiqcu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. W przypadku
nieobecnosci Prezesa zastepuje go w tych sprawach czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa
Zarzadu.

Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sg biezace sprawy Spoéfki. Ponadto, na posiedzeniach Zarzadu
podejmowane sg w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie uchwaty Zarzadu.
Kazdy cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spdtki na posiedzenie Zarzadu. Udziat czionkow
Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecno$¢ powinna by¢ odpowiednio

usprawiedliwiona.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow, w przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw
Zarzadu, a odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadajq dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie albo jeden
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W stosunkach prawnych pomiedzy Spétka i cztonkami Zarzadu Spoétke reprezentuje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej.

Cztonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajacych
wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien bezzwitocznie
poinformowa¢ Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, w celu rozwazenia mozliwosci
jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wdéwczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki. W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany
osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zazadac¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu powinni takze
informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcja.

RADA NADZORCZA

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
Andrzej Grzegorzewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Kuzma — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Urszula Grzegorzewska — cztonek Rady Nadzorczej

Sylwia Grzegorzewska — cztonek Rady Nadzorczej

Anna Kowalska - cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Olechowski - cztonek Rady Nadzorczej

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej za pomoca, raportéw biezacych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

Walne Zgromadzenie spotki Grupa Kolastyna S.A. powotato w dniu 1 wrzesnia 2008 roku w skfad
Rady Nadzorczej nowego czionka w osobie Pana Andrzeja Grzegorzewskiego. Walne Zgromadzenie
powierzyto Panu Andrzejowi Grzegorzewskiemu sprawowanie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spétki Grupa Kolastyna (uchwata nr 6 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 wrzesnia 2008
roku), po uprzednim ztozeniu w tym samym dniu rezygnacji z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przez Panig Urszule Grzegorzewska.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki Grupa Kolastyna S.A. skfada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz
siedmiu czionkdéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5
(pie¢) lat. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie regulaminu.

Czionkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonujg inne swoje
obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Oprécz spraw zastrzezonych obowigzujacymi przepisami prawa i innymi postanowieniami
niniejszego statutu do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, w tym wybor podmiotu uprawnionego do badania
ksiag i bilansu;

b) rozpatrzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy;

c) badanie wnioskéw Zarzadu co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat;

d) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt b) i c);

e) wybor, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Spotki oraz na jego wniosek pozostatych
cztonkdw Zarzadu, a ponadto ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

f) wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszowi lub akcjonariuszom przez Zarzad Spotki zaliczki na
poczet przewidzianej dywidendy.

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat

w danym roku obrotowym.

Komitety Rady Nadzorczej
W 2008 r. nie dziataty w ramach Rady Nadzorczej Grupa Kolastyna S.A. zadne komitety.

Aleksander Siuda Jolanta Kubicka

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakéw, dnia 30 kwietnia 2009r
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KOLASTYNA S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2008

Zarzad spotki Grupa Kolastyna S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe
roczne sprawozdanie finansowe Grupa Kolastyna S.A. za rok 2008 i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowg oraz wynik finansowy spotki Grupa

Kolastyna S.A.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kolastyna S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiggniec oraz sytuacji Spotki , w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Aleksander Siuda Jolanta Kubicka

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakéw, dnia 30 kwietnia 2009r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki Grupy Kolastyna S.A. za rok 2008

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPA KOLASTYNA S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2008 R.

Zarzad Grupa Kolastyna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 r. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci dokonujacy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,

zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Aleksander Siuda Jolanta Kubicka

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krakéw, dnia 30 kwietnia 2009r.
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