Temat: Kierunki nowej strategii Miraculum S.A.
Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe
Tres¢ raportu:

Zarzad Miraculum Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Miraculum”; ,,Spotka”)
informuje o przyjeciu kierunkdw nowej strategii i planu dziatah na najblizsze miesigce oraz
lata. Nowa strategia jest przygotowywana w zwigzku z oczekiwanymi zmianami
wlascicielskimi w Spoéfce i dokonanymi w zwigzku z nimi zmianami w sktadzie Zarzadu i
Rady Nadzorczej jakie miaty miejsce w pazdzierniku b.r.

Miraculum od 90 lat utozsamiane jest z najwyzszej jakosci produktami kosmetycznymi.
Spotka posiada najstarsze tradycje kosmetyczne w Polsce, jest pionierem w dziedzinie
produktow do pielggnacji skory. Jako pierwsza firma zastosowala w kremach ceramidy, algi
oraz struktury ciektych krysztaldéw. Dzi§ Miraculum to jedyna firma na rynku o tak duzej
dywersyfikacji produktowej pod katem kategorii oraz pod katem grup docelowych i
wiekowych. W trosce o zachowanie konkurencyjno$ci produktéw na wymagajacym rynku
kosmetycznym, wcigz udoskonalane sgreceptury preparatow kosmetycznych Spotki we
wilasnym laboratorium. Grupa Miraculum stawia na bezpieczne sktadniki aktywne oraz
nowoczesne technologie. Wyroznikiem kosmetykow marek Miraculum sg takze pickne
zapachy. Jest to zwigzane z tym, ze oprocz kategorii pielegnacyjnej, od ktorej firma
zaczynala, rownolegle bardzo silng kategorig staty si¢ marki perfumeryjne — Pani Walewska,
Chopin, Brutal, Miraculum czy By¢ Moze. W 2012 roku do rodziny kosmetycznej w wyniku
akwizycji dotaczyty dwie nowe marki JOKO oraz Virtual, w ramach ktorych oferowane sa
kosmetyki do makijazu, prezentowane w specjalnych szafach w punktach sprzedazy. Dzigki
tej transakcji Spotka zbudowata komplementarno$¢ oferty dla wszystkich kanatow
dystrybucji: drogerie, hurtownie, sieci miedzynarodowe w kraju oraz za granica.

W ocenie nowego Zarzadu Spoétki kontynuowanie dotychczasowej strategii, opartej przede
wszystkim na ograniczaniu kosztoéw sprzedazy 1 marketingu oraz zmniejszaniu oferty
asortymentowej, nie jest wlasciwe, szczegolnie w branzy w jakiej dziala Spotka. Osiagnigty
cel w postaci chwilowego uzyskania rentownosci przetozyl si¢ na wyrazny spadek sprzedazy
w kluczowych kategoriach asortymentowych, pogorszenie dystrybucji numerycznej oraz
pogorszenie wskaznikow udziatow rynkowych. Spotka posiada jeszcze kilka obszarow w
obrebie kosztow stalych, ktére moga by¢ zoptymalizowane, ale nie sg to wartosci, ktore w
znaczacy sposob poprawig wyniki. OszczednoSci w ten sposdb wygenerowane chcemy
przeznaczy¢ na inwestycje w rozw0j kanalow sprzedazy i dziatania marketingowe.

Rynek kosmetyczny charakteryzuje si¢ duza zmiennos$cia. Konieczno$¢ wprowadzania kilku
nowych serii produktow w kazdym roku, krétkich serii kolekcji kosmetykow do makijazu
oraz analizy mody na poszczegodlne sktadniki aktywne w pielggnacji czy tez kolorystyki przy
kosmetykach do makijazu wymaga ogromnych kompetencji marketingowo-sprzedazowych,
ktorych, jak si¢ wydaje, w ostatnich latach zabraklo w Spotce.

Nowy Zarzad w pierwszych tygodniach dzialalno$ci skupit si¢ na analizie sytuacji i
przygotowaniu si¢ do wprowadzenia zmian, przede wszystkim w dotychczasowej polityce
sprzedazowo-marketingowej. Celem jest przywrocenie trendu wzrostowego sprzedazy w
kazdej kategorii, a przede wszystkich w kosmetykach do makijazu, charakteryzujacych si¢



najwyzszymi marzami zysku. Poprawa wynikow w pozycji przychodowej jest w naszej
ocenie kluczowa dla poprawy sytuacji finansowej firmy.

W zwigzku z opublikowang strategig kluczowego akcjonariusza Miraculum — Rubicon
Partners S.A., polegajaca na wystawieniu na sprzedaz akcji Miraculum, prowadzone sa
intensywne rozmowy z inwestorami, ktorzy sa zainteresowani sfinansowaniem transakcji
odkupienia catego pakietu bedacego w posiadaniu gtownego akcjonariusza. Mamy nadzieje,
ze finalizacja transakcji odbedzie si¢ najpdzniej do dnia 31 grudnia 2014 roku.

Celem Zarzadu jest odbudowa pozycji rynkowej Spotki na rynku kosmetycznym poprzez
wypracowanie miesigcznych wartosci sprzedazy pozwalajacych na rozpoczecie sptat rat
kapitatowych zadtuzenia Spotki, poczawszy od 2015 roku. Celem jest calkowita sptata
zobowigzan finansowych wynikajacych z wyemitowanych obligacji korporacyjnych w ciagu
5 lat i catkowite przejscie na finansowanie biezacych obrotéw i wzrostow sprzedazy poprzez
kredyty bankowe, factoring oraz kredyty kupieckie.

Wszystkie marki z portfela Miraculum (Miraculum, Pani Walewska, Gracja Tanita, Paloma,
Joko, Virtual, By¢ Moze, Brutal, Lider i Wars) maja potencjal rozwoju oraz rzesz¢ wiernych
klientow.



