List Zarzadu Miraculum S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

Pomimo faktu, ze wczesniej nie bylo tradycji przekazywania komentarzy do wynikéw za okresy
kwartalne w formie listu do akcjonariuszy, dynamika wydarzen w Spoétce sklonita mnie, aby napisac¢ kilka stow i
przyblizy¢ Panstwu sytuacje w Spotce.

W pierwszym kwartale 2015r wystapito bardzo wiele pozytywnych zdarzen, ktérych efekty beda
widoczne dopiero w kolejnych okresach 2015 roku.

Pierwszym z nich bylo stwierdzenie przez Sad wykonania uktadu. Od 2010 roku Spoétka Miraculum
bedac w upadtosci uktadowej, jak tez pézniej w okresie realizacji postanowien uktadowych, przez te wszystkie
lata nie mogta korzysta¢ z instrumentéw finansowych takich jak: kredyt obrotowy i faktoring. Dostawcy
zazwyczaj dostawali odmowe w przypadku proby ubezpieczenia transakcji z Miraculum, przez co terminy
ptatno$ci na produkcje towardw byty bardzo krotkie, a limity handlowe ograniczone nieduzym saldem. W wielu
przypadkach realizowane poprzez przedptate. Zamkniecie postepowania uktadowego nie spowodowato, ze nagle
banki czy inne instytucje finansowe chcg nam udzieli¢ finansowania, jednakze mam nadziejg¢, ze juz niedtugo to
si¢ zmieni. Do poprawienia wskaznikow zadluzenia brakuje nam zamiany obligacji krétkoterminowych na
obligacje dtugoterminowe lub konwersje na kapitat. Nad poprawg struktury zadtuzenia intensywnie pracujemy
od pierwszych dni powrotu do Zarzadu Spoétki.

Drugim waznym, a w zasadzie kluczowym wyzwaniem, przed ktéorym stan¢lisémy to odbudowa
portfolio produktowego. To praca wieloetapowa i bardzo trudna. ZaczynaliSmy od weryfikacji zapasu
w surowcach i opakowaniach, aby jak najwiecej wykorzysta¢ tego co mamy, a konczac na budowie nowych
strategii i koncepcji produktowych. Nalezy przypomnie¢, ze w wyniku wdrazanej kosztowej strategii
produktowej w latach 2013-2014 Spoétka sukcesywnie ograniczata zaro6wno portfel marek jak i liste
asortymentowa dostepna w ramach poszczegélnych marek. Najbardziej ucierpiata marka Virtual, Miraculum,
Chopin, Gracja, Paloma, ktorych obroty sukcesywnie spadaly z kwartalu na kwartat gtownie z powodu
ograniczenia asortymentu i braku ich dostepnosci. Uruchomienie produkcji, czy wdrozenie nowosci w Spotce to
proces trwajacy od kilku do kilkudziesigciu tygodni. Pierwsze wdrozenia mogly pojawi¢ si¢ w zwigzku z tym
dopiero w Il kwartale tego roku. Po sprzedazy w Q4 2014 marki Brutal, ktéra stanowila w ogdlnym obrocie
firmy ok. 10% przychodow, w perspektywie najblizszych miesigcy musimy zastgpié ten obrot poprzez wigkszy
wzrost sprzedazy na markach, ktore pozostaty w portfelu Spotki. W zwiazku z powyzszym, stajemy przed
wyzwaniem uzyskania w 2015 roku wzrostow sprzedazy o kilkadziesigt procent, aby uzyskaé¢ rentownos¢ na
poziomie sprzedazy. Mysle, ze skoro majac kilkanascie milionow obrotu w 2009 roku udato nam si¢ osiagnac
sprzedaz na poziomie przekraczajacym 50 min w 2012, tym razem réwniez bedzie to mozliwe. Mamy jedne
z najstarszych i najsilniejszych marek na rynku, a takze bardzo lojalnych klientow.

Efekty zdarzen i dziatan w Spolce nie przelozyly si¢ na uzyskanie poprawy sytuacji w pierwszym
kwartale 2015 roku w stosunku do wynikow analogicznego okresu w 2014r., poniewaz W tym okresie nie
moglismy uzyskac¢ ani przychoddéw, ani marzy na marce Brutal, Miraculum, Chopin, Gracja, Paloma, Virtual
w wartosciach pozwalajacych na osiagni¢cie dodatniego wyniku na poziomie operacyjnym. OszczgdnoSci
wynikajace ze spadku kosztow stalych organizacji, nie s3 w stanie zrekompensowa¢ nawet w cze$ci utraty marzy
wynikajacej ze spadku przychod6éw. Stad wybor strategii rozwojowej, jaka przyjelismy.

Na koniec chciatabym podzigkowa¢ catemu zespotowi Miraculum, dostawcom oraz inwestorom za
wsparcie i pomoc w odbudowie warto$ci spotki i w realizacji celow.
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