List Zarzadu Miraculum S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

Jest mi niezmiernie mito przekazac¢ Panstwu wyniki Spotki za okres, w ktérym w Miraculum widaé juz wyraznie
odwrdcenie trendow sprzedazy, w kazdym segmencie kosmetykdw. Analizujac wyniki sprzedazy w Il kwartale 2015 w
poréwnaniu do Il kwartatu 2014 roku (z wytaczeniem sprzedazy marki Brutal) udato sie osiggnaé nastepujace wzrosty
sprzedazy:— kosmetyki do i po goleniu — wzrost o 4%, kosmetyki do makijazu — wzrost o 334%, perfumeria — wzrost o0 91%,
pielegnacja ciata — wzrost o 9%, pielegnacja twarzy — wzrost o 57%. Osiggniecie 8,78 mIn przychoddéw w Ill kwartale 2015
(wzrost o 57%) w stosunku do 5,59 min przychodéw w analogicznym okresie 2014 roku, w ktérym ponad 827 tys. PLN
stanowity przychody na produktach marki Brutal uwazam za ogromny sukces. Na obecnym portfolio produktowym (bez
marki Brutal) osiggnelismy 84% wzrost przychodéw wobec analogicznego okresu w roku poprzednim. — Dokonalismy tego
pomimo niepewnej sytuacji ptynnosciowej, opdznien, o ktorych ponizeji goracego lata.

Bardzo zatuje, ze nie udato sie przeprowadzi¢ transakcji zwigzanych z refinansowaniem obligacji i pozyskaniem
srodkéw na produkcje, tak jak to byto wstepnie planowane w maju, ale dopiero w lipcu. To opdznienie spowodowato, ze
produkcja zaplanowana wczesniej czerwiec/lipiec zostata przesunieta na okres sierpieri/wrzesien. Kumulacja zlecen
produkcyjnych, zwigzanych z zestawami Swigtecznymi i tuz przed IV kwartatem, ktéry jest jednym z najlepszych okresow
sprzedazy w potgczeniu z przymusowymi przerwami produkcyjnymi z powodu upalnego sierpnia spowodowata, ze Spotka
od wielu tygodni zmaga sie z notorycznymi brakami w podstawowym portfolio. Wszystkie wdrozenia nowych produktéow z
uwagi na brak wolnych mocy produkcyjnych zostaty przymusowo przesuniete o kilka tygodni. Szacujemy, ze okoto 15-20%
dodatkowych przychodéw w tym roku stracimy w zwigzku z brakiem ciggtosci w dostepnosci czesci indekséw. Miraculum
wcigz jest postrzegane przez dostawcow jako ryzykowny partner, ale tez taki, ktdry nie zerwie kontraktu na produkcje w
przypadku kilkudniowych, czy kilkutygodniowych opdinien w dostawie. Niestety firmy ubezpieczeniowe jeszcze
odmawiajg ubezpieczenia kontraktéw z Miraculum co skutkuje zbyt niskimi limitami kredytowymi i koniecznoscig
dokonywania przedptat na surowce, czy opakowania. Z kazdym tygodniem jest lepiej, ale jeszcze wiele pracy, spotkan i
rozmow z dostawcami w tym zakresie nas czeka.

Mocno pracujemy nad uzyskaniem trwatej rentownosci na poziomie wyniku netto. Zysk na poziomie operacyjnym
za Il kwartat 2015 wynidst 648.770,36 w stosunku do straty na poziomie 935.846,62 w analogicznym okresie 2014 roku.
Kredyty, pozyczki oraz zobowigzania finansowe w ciggu roku spadty o ponad 6 min zt - czyli z poziomu 35 min zt do niecatych
29 min zt. Ten dtug finansowy na koniec 2015 roku bedzie mniejszy o kolejne ponad 6 min PLN. Spadek zadtuzenia wynika z
kilku prowadzonych proceséw:

- z systematycznego przedterminowego wykupu obligacji od inwestoréw indywidualnych,
- przeprowadzenia transakcji na marce Gracja (na ksztatt leasingu zwrotnego) na kwote 1,5 min;

- oraz podwyzszenia kapitatu, z ktérego kwota 4,5 min zostanie przeznaczona na sptate zadtuzenia (pozostata
kwota z emisji zostanie zainwestowana w pracujacy kapitat obrotowy.

Ciesze, sie ogromnie, ze po roku bardzo ciezkiej pracy i przeprowadzeniu tak wielu skomplikowanych transakcji
finansowych oraz trudnych zmian oszczednosciowych w organizacji, Miraculum odbudowato zaufanie dostawcéw i
odbiorcow i wrdcito na droge inwestycji i rozwoju oraz budowania wartosci biznesu.

Chciatabym podziekowa¢ pracownikom Miraculum za walke o sukces, wszystkim kontrahentom i wierzycielom za
to, ze dali ponowie szanse na realizacje strategii Miraculum, za$ akcjonariuszom obiecuje, ze z taka samg determinacja z
jaka walcze o uratowanie tego biznesu, bede wraz z zespotem budowa¢ wartos¢ tej Spotki.

Z powazaniem
Monika Nowakowska

Prezes Zarzqdu



