CMIRACULUM

List Zarzadu Miraculum S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

W pierwszych stowach chciatabym podkreslic, ze jako Zarzad Miraculum pomimo licznych zmian
operacyjnych (np. wymiana 90% zespotu sprzedazy w ciagu roku) oraz ogromnych, jak na mozliwosci Miraculum S.A,
inwestycji w rozwdj sprzedazy, podtrzymuje swoja deklaracj¢ co do zakonczenia 2016 roku dodatnim wynikiem
finansowym.

W zwiazku z polaczeniem z Miraculum Dystrybucja Sp. z o0.0. oraz sprzedaza 100% udziatéw w Spolce La
Rose Sp. z 0.0. od 2016 roku pracujemy na sprawozdaniach jednostkowych a nie skonsolidowanych. Przepisy obliguja
Spotke do pokazywania i porownywania wynikow tych samych typoéw sprawozdan finansowych (jednostkowe do
jednostkowych). To powoduje, ze zamiast porownywac jabtka do jablek, poréwnujemy jablka do gruszek. Ani
Miraculum Dystrybucja Sp. z 0.0. ani La Rose Sp. z 0.0. nie prowadzity dziatalno$ci sprzedazowej, wiec oceniajac
wyniki potrocza 2016 roku do 2015 roku powinniSmy porownywaé¢ wyniki jednostkowe Miraculum S.A do
skonsolidowanych Miraculum S.A. Ta analiza przedstawia si¢ nastepujaco:

jednostkowe jednostkowe skonsolidowane

01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2015 -

30.06.2016 30.06.2015 30.06.2015
Przychody ze sprzedazy 17 823 042 14 164 853 14 137 446
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 632 068 5038930 5032570
Marza % 43% 36% 36%
Koszty sprzedazy - 6190022 - 5052783 - 5064 852
Koszty ogdlnego zarzadu - 2066885 - 1971318 - 1958 502
Wynik po kosztach Sprzedazy i Zarzadu - 624 838 - 1985171 - 1990 784

pozycje z najwiekszym wzrostem kosztow

Koszty i inwestycje w dziatalno$¢ exportowa 721531 260 371
Reklama i promocja w internecie 89 240 -
Koszty szkolen z produktéw make-up ( spotkania z klientami oraz

pokazy makijazu) 266 336 51 349
Pozostate przychody operacyjne 302 896 3116134 528 259
Pozostate koszty operacyjne - 198763 - 351941 - 285 643
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 520 705 779022 B 1748 169

Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej z wytaczeniem pozycji
kosztow poniesionych w celu osiggniecia wzrostu na
dotychczasowym asortymencie 556 402 779 022 - 1436 449

W pierwszym poétroczu 2016 roku zrealizowaliSmy wszystkie zaplanowane inwestycje w rozwdj kanalow
dystrybucji, co niestety spowodowalo wzrost kosztow na poziomie sprzedazy. Aczkolwiek bez poniesienia tych
inwestycji Spotka nie miataby szans na realizacje¢ wzrostow sprzedazy w 11 potroczu 2016 roku, ktore maja przyczynic
sicdo uzyskania dodatnich wynikéw finansowych na poziomie netto. ZwigkszyliSmy naklady na
dziatalno$¢ eksportowa o 461 tys. PLN rok do roku, natomiast koszty wsparcia marketingowego i promocji (z
naciskiem na make-up) zwiekszyliémy o 304 tys. PLN. Spowodowato to, ze wyniki po kosztach sprzedazy i zarzadu
mieliSmy na poziomie -624 tys. PLN ( I pétrocze 2015 roku — w sprawozdaniu skonsolidowanym to strata -1.990 tys.).
To trzykrotna poprawa wyniku. Jak tatwo policzyé¢, gdyby nie te wymienione powyzej koszty, wynik na poziomie
operacyjnym bylby dodatni. Nie te zdarzenia zawazyly, W decydujgcej mierze, na tym, ze mamy PO pierwszym
pétroczu 2016 strate. Najwicksze straty marzy ponieslismy w I potroczu 2016 roku, z powodu braku odpowiednich
srodkoéw finansowych na wdrozenie czeSci zaplanowanych nowosci. W zwiazku z tym, ze surowce i opakowania do
produkcji na nowy asortyment kupujemy na warunkach przedplaty (na 2-3 miesigce przed sprzedaiq) W | pétroczu
2016 roku utracilismy okoto 7 min przychodow z tego tytutu co przeklada si¢ na utratg okolo 3 min mariy netto.
Majac na uwadze to, ze u obecnych dostawcow mamy wykorzystane w 100% limity kupieckie nie mozemy skorzysta¢
z wigkszego finansowania. Obserwujac efekty i sukcesy tych wdrozen, ktore udato si¢ zrealizowaé¢ w I i Il kwartale
2016 roku, rozpoczelismy prace na poszukiwaniem nowych dostawcoéHw (producentdow), rownolegle szukajac
alternatywnych Zrodet finansowania zakupow towarow w celu ich dalszej odsprzedazy.

Kolejnym obszary, w mojej ocenie wymaga wyjasnienia jest poziom przychodow i kosztéw operacyjnych. Na
poziomie jednostkowym i skonsolidowanym Spotka w I pétroczu 2015 roku osiggneta 1.399 tys. PLN zysku z tytutu
uregulowania zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw finansowych
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(konwersja obligacji na akcje) - przy cenie nominalnej 4,5 zt za akcje. W tym polroczu nie bylo juz takich operacji,
ktore w tak znacznym stopniu poprawilyby wynik.

I potrocze 2016 roku to takze okres intensywnej pracy w obszarze restrukturyzacji kosztow finansowych.
Zarzad postawit sobie cel, w postaci obnizenia odsetkowych kosztow finansowych do $redniego poziomu nie wyzszego
niz 8% rocznie. Sukces dltugoterminowy tej restrukturyzacji to podpisana 5 letnia umowa inwestycyjna z Bankiem BZ
WBK S.A, dzigki ktorej sptaciliémy przed terminem Obligacje za kwote prawie 12 min PLN. Niestety na poziomie
wyniku II kwartatu 2016 roku koszty jednorazowe restrukturyzacji finansowej to kwota 510 tys. PLN.

jednostkowe jednostkowe skonsolidowane
01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2015 -
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2015
Przychody i koszty finansowe netto - 1815299 - 1934950 - 2 030039
Dodakowe $wiadczenia z tytutu wczesniejszej sptaty Obligacji (
obnizenie finansowania w wprzyszlych okresach),koszty przejscia na 510217 -

finansowanie bankowe

Reasumujgc, gdyby Spolka posiadala dodatkowe $rodki w postaci 1-2 min na przedptaty surowcow i
opakowan w celu zrealizowania w terminie wdrozen nowos$ci Oraz nie poniosta jednorazowych kosztow
restrukturyzacji finansowej wynik rok do roku przedstawial by sie nastepujaco:

jednostkowe jednostkowe skonsolidowane

01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2015 -

30.06.2016 30.06.2015 30.06.2015
Przychody ze sprzedaizy 24 823 042 14 164 853 14 137 446
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 632 068 5038930 5032570
Maria % 43% 36% 36%
Koszty sprzedazy - 6890022 - 5052783 - 5064 852
Koszty ogdlnego zarzadu - 2066885 - 1971318 - 1958 502
Skorygowany wynik po kosztach Sprzedazy i Zarzadu 1675162 1985171 - 1990784
Pozostate przychody operacyjne 302 896 3116134 528 259
Pozostate koszty operacyjne - 198763 - 351941 - 285 643
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej skorygowany 1779 295 779022 - 1436449
Przychody i koszty finansowe netto - 1815299 - 1934950 - 2 030039

Zysk ( strata) brutto skorygowany o inwestycje we wzrost

sprzedazy i koszty restrukturyzacji finansowej 474 213 779022 - 1436 449

Czesto wiele osOb pyta mnie, czy nie jestem zmegczona, ta ciagla walka o $rodki na majatek obrotowy
Miraculum S.A. Oczywiscie, ze jestem. Kazdy chcialaby pracowaé¢ w Spoétce, ktéra ma nadplynnos¢ finansows.
Chciatabym réwniez, aby Miraculum ptacito terminowo za wszystkie faktury. Niestety restrukturyzacje w czasie ich
prowadzenia sg bardzo kapitatochtonne. Korzysci przychodza pdzniej. Dodatkowo wzrost sprzedazy firmy handlowej
niesie za soba konieczno$¢ zwickszenia zapasow oraz konieczno$¢ sfinansowania dodatkowych naleznosci. Spotce z
dobrg historig wynikow dostawcy pomagajg sfinansowa¢ wzrost bo ryzyko wspolpracy moga przenie$¢ na poziom
ubezpieczyciela, odbiorcy natomiast objeci sa w wiekszosci faktoringiem. W przypadku te dwa zrédta finansowania nie
sg mozliwe od 2009 roku az do dzisiaj. Osoby, ktoére mnie znaja wiedzg, ze jestem osoba, ktora skupia si¢ na
poszukiwaniu rozwigzan problemu, a nie na serwisowaniu probleméw. Moja uwaga od wielu miesiecy skupiona jest na
rozwigzaniu problemu zapotrzebowania na majatek obrotowy.

W zwigzku z tym, ze planuj¢ zrealizowaé przygotowane wdrozenia w II potroczu 2016 roku i znalez¢ sposob
na sfinansowanie tego przychodu w Q3 i Q4 2016 roku bede poszukiwata inwestoro6w branzowych (producentéw
kontraktowych nie posiadajgcych konkurencyjnych marek), ale takze finansowych.

Z powazaniem
Monika Nowakowska

Prezes Zarzadu
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