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1 PRZEGLAD SYTUACJI FINANSOWEJ SPOtKI MIRACULUM S.A.

1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE POZYCJE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA AR AR KHOREWIELE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO

SPRAWOZDANIA Z PREPLYWOM PIENIEZNYCH N2z misoma  Sivaes 3115204
Przychody ze sprzedazy 5367785304 4751961851 12 668 236,82 11 040 290,53
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3800303 (1 540 271,10) 896890 (357 853,05)
Zysk (strata) brutto (991 091,05) (2793 650,44) (233 902,35) (649 052,19)
Zysk (strata) netto za ckres (1471 785,05) (3601 658,44) (347 348,50) (836 777,67)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 165986596 (910 837,68) 391 736,51 (211 616,02)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (203 220,03) (120 626,22) (47 960,92) (28025.24)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1432181,18) 1061 964,34 (338 001,79) 246 727,46
Przeptywy pienigzne netto, razem 2446475 30 500,44 577380 7086,20
Liczba akcji (w szt.) 47 500000 47 500 000 47 500 000 47 500 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje (0,0310) (0,0758) (0,0073) (0,0176)
- podstawowy z zysku (straty) za okres (zi/akcje) (0.0310) (0,0783) (0,0073) (0,0182)

— podstawowy z zysku (straty) z dziatalnosci kontynuowanej (zt/akcje) (0.0310) (0,0783) (0,0073) (0.0182)

- podstawowy z zysku (straty) rezwodnionego na akeje (zt/akeje) (0,0310) (0,0783) (0,0073) (0,0182)

KWOTY W PLN KWOTY W EUR

gniﬁggEWZSZVCJE SERAWOZDEAN & 2o el 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Suma Aktywoéw 55708 57279 59 69589244 13180157.76 1397048735
Zobowiazania | rezerwy na zohowigzania cgdtem 2835281268 30868 347,28 6708 025,81 722404570
Zobowigzania diugoterminowe 14 377 507,65 13809214232 3401 591,70 2325114494
Zobowigzania krétkoterminowe 13975305,03 16 976 204,96 3306 434,10 397290076
Kapitat wtasny 2735576011 2882754516 647213195 6746 441,65
Kapitat zaktadowy 47 500 000,00 47 500 000,00 11238081,72 11116311,72
Liczba akgji (w szt.) 47 500 000 47 500 000 47 500 000 47 500 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,5759 0,6069 0,1363 01420

Wyptacona dywidenda na jedng akcje = = - =
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Spotka zanotowata wzrost sprzedazy w 2025 roku o 13% w stosunku analogicznego okresu roku ubiegtego przy wzroscie
marzy o 0,13% w stosunku analogicznego okresu roku ubiegtego. Réwnoczesnie o 8% spadty koszty sprzedazy i ogolnego
zarzadu. EBITDA za 2025 rok wyniosta ponad 1 min zt.
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1.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

DYNAMIKA
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024 WARTOSCIOWO PROCENTOWO
Przychody ze sprzedazy 53 677 853,04 47 519 618,51 6158 234,53 12.96%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] 38 003,03 (1540271,10) 157827413 102,47%
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 1076719,35 (368 060,06) 1444 779,41 392,54%
EBIT (wynik operacyjny) 3800303 (1540271,10) 157827413 10247%
Zysk (strata) brutto (991 091,05) (2793 650,44) 1802 559,39 64,52%
Zysk (strata) netto (1471 785,05) (3601 658,44) 212987339 59,14%
Egzeerszyvj"g’ejf’ie”iez”e nettozdziatainoscl 1659 865,96 (91083758) 2570 703,64 282,24%
mizits;vcvinp;?niezne nettoz dziatainosci (203 220,03) (120 62622) (8259281) -68.47%
;;éenps’gxép'e”'ez”e TettoZdziatainoser (1432181.18) 106196434 (2494 145,52) -234.86%
Przeptywy pieniezne netto, razem 24 464,75 30 500,44 (6 035,69) -19,79%
Liczba akcji (w szt) 47 500 000 47 500 000 - 0,00%
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zl) (0,0310) (0,0758) 0,0448 59,10%
Wartos$¢ ksiegowa netto na jedna akcje (w zt) 0,5759 0,6069 (0,0310) -511%
%‘%5&‘:’3“3 Stedhiciazonalicz0atake] 47 500 000 46008197 1491 803 324%

DYNAMIKA
31.12.2025 31.12.2024 WARTOSCIOWO PROCENTOWO
Suma Aktywdw ogdtem 55708 572,78 59 695 89244 (3987 219,65) -6,68%
Zohowigzania | rezerwy na zobowligzania 2835281268 30 868 347,28 (2515 534,60) -8,15%
Zobhowigzania diugoterminowe 14 377 507,65 1389214232 485 365,33 349%
Zobowigzania krotkoterminowe 13975 305,03 16 976 204,96 (3000899,93) -17,68%
Kapitat wiasny 27355760,11 28827 54516 (1471 785,05) -5,11%
Kapitat zaktadowy 47 500 000,00 47 500 000,00 < 0,00%

W 2025 roku nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy o 6 min zt, przy jednoczesnym spadku kosztéw sprzedazy i
ogolnozaktadowych o 1,4 min zt. EBITDA za 2025 rok byta dodatnia i wyniosta ponad T min zt. Poziom zobowigzan i rezerw
na zobowigzania spadt 0 2,6 min zt przy réwnoczesnym spadku aktywow obrotowych o 4 min. zt.
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Podstawowe wskazniki ekonomiczne Spétki w ujeciu poréwnawczym (rok 2025 do 2024).

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 53 677 853,04 47 519 618,51
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15773 276,04 1575243410
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3800303 (1 540 271,10)
Amortyzacja 1038716,32 1172211,04
EBITDA 107671935 (368 060,06)
Zysk /(strata) netto (1471 785,05) (3601 658,44)
Suma Aktywow ogétem 55708 572,79 59 695 892,44
Kapitat wiasny 2735576011 2882754516

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Rentownosc brutto na sprzedazy (marza brutto na sprzedazy / przychody netto) 28,39% 3315%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne) (zysk z dziat. operacyjnej / przychody netto) 007% -3.24%
Rentownosc EBITDA (EBITDA/ przychody netto) 2,01% -0,77%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (zysk netto / przychody netto) -2,74% -7.58%
Rentownosé aktywdw ogdtem ROA (zysk netto / suma aktywow) -2,64% -6,03%
Rentownos¢ kapitatu wasnego ROE (zysk netto / kapitat wtasny) -538% -12,49%
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1.3 CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU SPOLKI, W
TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI MIRACULUM S.A.

AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 38 048 159,46 68% 37 956 001,58 64%
Rzeczowe aktywa trwate 793 760,47 1% 914 847,01 2%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 232532291 4% 1936 406,59 2%
Pozostate wartosci niematerialne 3348724643 60% 3350008643 57%
Pozostate aktywa finansowe b 0% - 0%
Naleznosci pozostate 309 959,65 1% 174 654,55 0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1131 870,00 2% 1430007,00 3%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 17 660 413,33 32% 21739 890,86 36%
Zapasy 14461 421,47 26% 16 348 909,98 27%
Naleznosci handlowe i pozostate 3018 167,56 5% 523464614 9%
Pozostate aktywa finansowe 502865 0% 500384 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 175 795,65 0% 151 330,90 0%
Suma Aktywow 55708 572,79 100% 59 695 892,44 100%
PASYWA 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wlasny 27 355 760,11 49% 28 827 545,16 48%
Kapitat zaktadowy 47 500 000,00 85% 47 500 000,00 80%
Kapitat zapasowy 8385000,00 15% 8385000,00 14%
Zyski zatrzymane (28 529 239,89) -51% (27 057 454,84) -46%
Zobowigzania dtugoterminowe 14 377 507,65 26% 13892142,32 24%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8 49693255 15% 8517 072,00 15%
Pozostate zobowigzania finansowe 175444810 3% 1431 500,32 2%
:gégg’é’g jéé‘c"‘"“ odraczonege podatku 4126197,00 7% 2943 570,00 7%
Zobowigzania krétkoterminowe 13 975 305,03 25% 16 976 204,96 28%
Krdtkaterminowe kredyty | pozyczki 243486863 4% 2569 967,55 4%
Zobowigzania handlowe | pozostate 1034576224 19% 1325934113 23%
sg?ﬁxgﬁgiz tytutu biezgcego podatku 0% 14389800 0%
Pozostate zobowigzania finansowe 890 808,00 2% 727 707,76 1%
Rezerwy 303 866,16 1% 275 300,52 0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 28 352 812,68 51% 30 868 347,28 52%
Suma Pasywow 55708 572,79 100% 59 695 892,44 100%



1924

MIRACULUM




MIRACULUM

1924
Roczne sprawozdanie Zarzgdu Miraculum S.A. z dziatalno$ci Miraculum S.A. za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

1.4 PORTFOLIO MAREK ORAZ WDROZENIA W 2025 ROKU

Rok 2025 byt dla Miraculum S.A. okresem wyraznego przyspieszenia wzrostu, konsekwentnej realizacji strategii rozwoju
marek oraz poprawy wynikow sprzedazowych. Spétka skutecznie wykorzystata potencjat kluczowych brandow, rozwijajac
oferte produktowg w segmentach perfumeryjnym, makijazowym, pielegnacyjnym oraz meskim. Pomimo wymagajgcego
otoczenia rynkowego, Miraculum osiggneto dwucyfrowg dynamike wzrostu przychodow, potwierdzajgc skutecznosc
obranej strategii i zdolnosc¢ do elastycznego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby konsumentow.

Przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 53,7 min zt, co oznacza wzrost 0 12,96% r/r. Osiggniete wyniki sg efektem
zaréwno intensywnych wdrozen produktowych, jak i skutecznych dziatari marketingowych oraz rozwoju wspotpracy z
sieciami handlowymi.

Jednym z najwazniejszych obszaréw rozwoju w 2025 roku byt segment zapachodw, ktéry w istotnym stopniu przyczynit sie
do wzrostu przychodéw marki Miraculum. Spoétka skoncentrowata sie na:

e poszerzaniu oferty o nowoczesne, jakosciowe kompozycje,
e dywersyfikacji formatéw produktowych,
e zwiekszeniu dostepnosci zapachow w kanatach masowych i nowoczesnych.

Wprowadzenie linii OLFACTICA oraz INFINI ROUGE umozliwito dotarcie do konsumentek poszukujgcych oryginalnych,
wspotczesnych zapachdw o wyraznym charakterze i nowoczesnym designie. Linie te petnig funkcje wizerunkowa,
wzmacniajgc postrzeganie Miraculum jako marki kompetentnej w segmencie fragrance premium mass market.

Rownolegle rozwijano kategorie perfumetek, w tym formaty 15 ml oraz 30 ml, ktére odpowiadajg na rosnace
zapotrzebowanie na produkty mobilne, dostepne cenowo i impulsywne zakupowo. Segment perfumetek stat sie jednym z
najszybciej rosngcych elementéw portfolio spotki, zwiekszajgc penetracje rynku i czestotliwos¢ zakupow.

W segmencie zapachdéw meskich wprowadzono linie Noir Majesty Eau de Parfum, ktéra wzbogacita oferte o intensywne,
wyraziste kompozycje inspirowane nutami orientalnymi i drzewnymi. Linia ta uzupetnia meskie portfolio spétki, podnoszac
jego atrakcyjnos¢ w wyzszym segmencie cenowym.

W omawianym okresie Miraculum rozwijato oferte pielegnacyjng w kierunku produktow o wyraznie zdefiniowanych
korzysciach funkcjonalnych, odpowiadajgcych na konkretne problemy skory.

Kluczowym wdrozeniem byta linia dermokosmetyczna Miraculum Pepti-Lifting, ktdra wzmacnia pozycje spotki w
segmencie zaawansowane] pielegnacji. Produkty tej linii wpisujg sie w rosngcy trend kosmetykéw o dziataniu
przeciwstarzeniowym, opartych na sktadnikach aktywnych i komunikacji efektow.

Uzupetnieniem oferty byta linia Anti Pigmentation, skoncentrowana na redukcji przebarwien i wyréwnaniu kolorytu skory.
Dzieki szerokiemu zakresowi dziatania i odpowiadaniu na jedne z najczestszych problemdw pielegnacyjnych, produkty tej
linii posiadajg wysoki potencjat sprzedazowy w kanale masowym.

Rownolegle Miraculum S.A. wykorzystywato potencjat formatéw in & out jako elastycznego narzedzia do zwigkszania
rotacji, testowania trendéw rynkowych oraz krotkoterminowego wsparcia sprzedazy w nowoczesnych kanatach
dystrybucji. W tym kontekscie linia Collagen (3 SKU) zostata wprowadzona jako oferta czasowa, skierowana do
konsumentéw poszukujgcych prostych i czytelnych rozwigzan pielegnacyjnych.

Analogiczna role w segmencie perfumeryjnym petnity perfumetki w formatach 15 ml oraz 30 ml, ktére zostaty wykorzystane
jako narzedzie rotacyjne i impulsowe w kanatach masowych, w szczegdlnosci w ramach akcji in & out w sieciach
handlowych. Produkty te odpowiadaty na aktualne trendy konsumenckie zwigzane z mobilnoscig, dostepnoscia cenowa
oraz sezonowoscig zakupdw zapachowych. Zastosowanie formatu perfumetek w modelu in & out umozliwito szybkie
zwiekszenie wolumenu sprzedazy, testowanie nowych kompozycji zapachowych oraz wzmocnienie widocznosci marek
bez koniecznosci trwatego rozszerzania portfolio.

10
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Zarowno linie pielegnacyjne, jak i perfumeryjne realizowane w formule in & out stanowity w 2025 roku istotne uzupetnienie
oferty statej Miraculum S.A., wspierajac wyniki sprzedazowe i elastycznos¢ operacyjng spotki, przy jednoczesnym
zachowaniu przejrzystosci i dtugoterminowej spojnosci portfolio marek.

Rozszerzenie portfolio marki Tanita o produkty z linii Skin Lab pozwolito na przesuniecie marki w kierunku bardziej
zaawansowanej, ,eksperckiej” pielegnacji depilacyjnej. Wprowadzenie plastrow do depilacji ciata i twarzy z Cica &
Skwalanem umozliwito potgczenie skutecznosci usuwania owtosienia z jednoczesnym dziataniem pielegnacyjnym,
odpowiadajac na rosngce oczekiwania konsumentow dotyczace komfortu stosowania i tagodnosci dla skory.

Istotnym elementem rozwoju marki byto réwniez poszerzenie oferty o Tanita Pro Men — krem do depilacji ciata dla
mezczyzn, ktdry stanowit nowoczesne uzupetnienie meskiego portfolio Miraculum. Wdrozenie to pozwolito marce Tanita
odpowiedzie¢ na rosngce zainteresowanie mezczyzn alternatywnymi formami depilacji.

W analizowanym okresie marka JOKO realizowata strategie rozwoju oparta na potfgczeniu kolekcji limitowanych,
wspierajacych rotacje i widocznos¢ w kanatach nowoczesnych, z rozbudowa oferty statej, odpowiadajgcej za stabilnosé
sprzedazy w segmencie makijazu.

W pierwszej czesci okresu sprawozdawczego wprowadzono limitowang kolekcje Sunset Kiss, skierowang do klientek
poszukujgcych sezonowych, trendowych produktow w atrakcyjnej cenie. Wdrozenie zostato wsparte kampanig w mediach
spotecznosciowych, koncentrujgca sie na prezentacji efektéw makijazu i wzmacnianiu rozpoznawalnosci marki.

W dalszej czesci okresu oferta JOKO zostata poszerzona o nowosci w obszarze makijazu oczu, obejmujace paletke cieni
Smoky Nude oraz kolekcje pigmentéw do powiek (4 SKU), umozliwiajgce zaréwno codzienny, jak i bardziej wyrazisty
makijaz. Réwnolegle marka realizowata dziatania w formule in & out w nowoczesnych kanatach dystrybucji, wprowadzajac
limitowane kolekcje lakierow do paznokci Summer Shine, Scarlet Dream oraz Frost & Gloss, ktore pozwolity na zwiekszenie
rotacji i sprzedazy impulsowe;j.

W drugiej potowie okresu sprawozdawczego marka skoncentrowata sie na wzmocnieniu oferty statej w segmencie
makijazu twarzy. Do sprzedazy wprowadzono JOKO Sculpt & Define Contour Palette w trzech wariantach tonacji (ciepta,
chtodna, neutralna), w tym wariant Soft Harmony ze specjalnym pudrem pod oczy. Oferte uzupetnita kolekcja réz do
policzkéw Softly Blooming (6 odcieni) oraz JOKO LUMI SOFT Creamy Radiant Concealer, rozéwietlajgcy korektor
przeznaczony do codziennego makijazu.

Wszystkie wdrozenia produktowe marki JOKO byty wspierane zintegrowanymi dziataniami marketingowymi i handlowymi,
obejmujacymi kampanie digitalowe, wspotprace z influencerami beauty, rozwdj contentu e-commerce oraz merchandising
i ekspozycje w punktach sprzedazy.

Segment meski w 2025 roku pozostawat istotnym elementem portfolio Miraculum S.A., zapewniajgc spofce stabilnosc
sprzedazowg oraz silng obecnos¢ w kategorii codziennej pielegnacji mezczyzn. Marki Wars i Prastara petnig w tym
obszarze komplementarne role, fgczac rozpoznawalnosé, dziedzictwo oraz funkcjonalnos¢ produktéw z nowoczesnym
podejsciem do formut i komunikaciji.

Marka Wars od lat stanowi jeden z filaréw meskiego portfolio Miraculum. W 2025 roku dziatania w ramach marki
koncentrowaty sie na odswiezeniu oferty przy jednoczesnym zachowaniu jej klasycznego charakteru i wysokiego poziomu
zaufania konsumentow.

Kluczowym wdrozeniem byta linia Wars Classic Shave, obejmujgca balsam po goleniu oraz wode po goleniu. Produkty te
zostaty opracowane z myslg o wspotczesnych uzytkownikach, tgczac tradycyjny ,duch marki” z nowoczesnymi, tagodnymi
formutami pielegnacyjnymi.

Marka Prastara w 2025 roku rozwijata sie jako uzupetniajgcy filar segmentu meskiego, skierowany do konsumentow
cenigcych prostote, funkcjonalnos¢ oraz tradycyjne rozwigzania pielegnacyjne. Dziatania produktowe koncentrowaty sie na
wzmacnianiu oferty podstawowej, odpowiadajgcej na codzienne potrzeby uzytkownikéw.

Rozszerzenie portfolio o klasyczny krem do golenia byto naturalnym krokiem w rozwoju marki, wzmacniajac jej obecnosé
w segmencie produktéw do golenia. Produkt ten wpisuje sie w oczekiwania konsumentow poszukujgcych sprawdzonych,
skutecznych rozwigzan, bez nadmiaru skomplikowanych funkcji czy komunikacji.

11
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W 2025 roku marka Pani Walewska pozostawata jednym z kluczowych filaréw portfolio Miraculum S.A., fgczac stabilnos¢
sprzedazowa z konsekwentnym rozwojem oferty produktowej. Dziatania realizowane w ramach marki koncentrowaty sie
na pogtebianiu kompetencji w segmencie pielegnacji skory dojrzatej, rozwoju oferty perfumeryjnej oraz efektywnym
wykorzystaniu sezonowosci sprzedazy.

W obszarze pielegnacji marka Pani Walewska kontynuowata strategie opartg na skutecznych, sprawdzonych formutach,
odpowiadajgcych na potrzeby skory dojrzatej. Konsekwentny rozwdj asortymentu w tej kategorii wspierat utrzymanie
stabilnej pozycji marki w drogeriach stacjonarnych i w sprzedazy online.

Istotnym kierunkiem rozwoju w 2025 roku byto wzmocnienie obecnosci marki w segmencie perfumeryjnym poprzez
wprowadzenie perfumetek o pojemnosci 15 ml. Nowy format, obejmujgcy petne portfolio zapachowe, pozwolit na
zwiekszenie dostepnosci oferty perfumeryjnej oraz dotarcie do nowych grup konsumentek poszukujgcych kompaktowych,
przystepnych cenowo produktow, przy jednoczesnym zachowaniu klasycznego charakteru i elegancji marki. Rozszerzenie
oferty zapachowej pozytywnie wptyneto na dynamike sprzedazy marki oraz wzmocnito jej widoczno$¢ w nowoczesnych
kanatach dystrybuciji.

Waznym elementem strategii marki Pani Walewska pozostaje sezonowos¢ sprzedazy, w szczegolnosci rozwdj oferty
zestawow Swigtecznych, ktore w IV kwartale stanowig jeden z gtéwnych motoréw przychoddw marki. Zestawy tgczace
pielegnacje i zapachy, wyrdzniajace sie elegancka szatg graficzng oraz spojng identyfikacjg wizualng, odpowiadajg na
potrzeby konsumentéw poszukujacych sprawdzonych i rozpoznawalnych propozycji prezentowych. W 2025 roku oferta
Swigteczna marki Pani Walewska miata istotny wptyw na wyniki sprzedazowe koricowki roku, wzmacniajac jednoczesnie
wizerunek marki jako klasycznej, wiarygodnej i ponadczasowe;.

Marka Pani Walewska petni w portfolio Miraculum S.A. role stabilnego filaru sprzedazowego, tgczacego dziedzictwo,
rozpoznawalnos¢ i zaufanie konsumentek z selektywnym rozwojem oferty odpowiadajgcym na wspotczesne potrzeby
rynku.

1.5 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU

Strategia Spotki zaktada stopniowe rozszerzanie rynkdw zbytu oraz umacnianie pozycji na tych, na ktorych jest juz obecna.
Kluczowym obszarem sprzedazy pozostaje rynek krajowy. Firma konsekwentnie odbudowuje relacje z najwiekszymi
sieciami handlowymi, ktére oferujg najwyzszy potencjat sprzedazowy mierzony dystrybucjg wazona.

Dziat Eksportu aktywnie poszukuje nowych partnerow biznesowych zarowno w krajach Zatoki Perskiej, jak i w Europie
Zachodniej. W 2025 roku, oprocz rozwijania wspotpracy na dotychczasowych rynkach, jednym z gtownych celdw jest
wprowadzenie produktow Spotki na rynki Europy Zachodniej, Azji oraz Ameryki Pétnocnej. Umozliwia to odswiezona oferta
produktowa w ramach marek Joko, Miraculum i Tanita. Klienci wskazujg, ze to wtasnie nowosci budzg najwieksze
zainteresowanie i majg najwiekszy potencjat sprzedazowy.
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Miraculum na $wiecie

Udziat eksportu w przychodach ogétem w 2025 i 2024 roku

01.01.2025 - 31.12.2025 STRUKTURA [%] 01.01.2024 - 31.12.2024 STRUKTURA [%]
Kraj 4787178255 89 41 253 056,38 87
Eksport 580607049 11 6266 562,13 13
Razem 53 677 853,04 100 47 519 618,51 100

1.6 STRUKTURA SPRZEDAZY

Ponizsza tabela przedstawia udziat poszczegdinych grup asortymentowych w catkowitej wartosci sprzedazy Emitenta w
raportowanym okresie oraz w okresie porownywalnym.

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

GRUPA ASORTYMENTOWA - -

WARTOSC % WARTOSC
Kosmetyki do i po goleniu 14354315 27 12027 741 25
Kosmetyki do makijazu 9371845 7 11099 061 23
Perfumeria 15147115 28 12713727 27
Pielegnacija ciata 1263 552 2 1174307 2
Pielegnacja twarzy 6503714 12 5721942 12
Pozostate 7037312 14 4782841 1
tacznie 53677853 100 47519619 100

13






MIRACULUM

1924
Roczne sprawozdanie Zarzgdu Miraculum S.A. z dziatalno$ci Miraculum S.A. za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

2 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
2.1 STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY

MIRACULUM

1924

BIONIQ Institute of Skin 0
Care Technology Sp. z o.0. 5 0%)

MIRACULUM S.A. (dalej: Spotka, Emitent)

Spotka Miraculum S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce podmioty:
Miraculum S.A. jako podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny: BIONIQ. Institute of Skin Care Technology Sp. z 0.0. Spotka
posiada oddziat w Krakowie przy ul. Prof. Michata Bobrzynskiego 14., natomiast jej spotka zalezna nie posiada oddziatow.
BIONIQ Institute of Skin Care Technology Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci.

Nazwa: Miraculum Spotka Akcyjna — spotka dominujaca

Siedziba: 02-226 Warszawa ul. Wschodu Stonca 8.

Organ prowadzacy rejestr: Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

NIP: 726-23-92-016

Regon: 472905994

Kapitat zaktadowy na dzien publikacji sprawozdania wynosi: 47.500.000 ztotych

Sktad osobowy Zarzadu w okresie sprawozdawczym i na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji:

Marek Kamola — Cztonek Zarzgdu
Radostaw Celinski — Cztonek Zarzadu
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Spotke zawigzano (pierwotnie pod nazwg Laboratorium Kolastyna S.A.) aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 22
czerwca 2001 roku przed notariuszem Ewg Swieboda w Kancelarii Notarialnej w todzi (Rep. A nr 4234/2007). W dniu 9
sierpnia 2001 roku Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiedcia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000034099.

Zgodnie z § 3 Statutu czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W 2007 roku doszto do potgczenia Spotki ze spotkg Fabryka Kosmetykow Miraculum S.A., ktorej poczatki dziatalnosci
siegajg roku 1924. W 2010 roku Spotka Grupa Kolastyna S.A. zmienita nazwe na Miraculum S.A.

Miraculum S.A. to polska firma kosmetyczna, ktdra konsekwentnie buduje swojg pozycje rynkowg przy zachowaniu
szacunku do swej tradycji i bogatej historii siegajacej lat 20-tych ubiegtego wieku. Na przestrzeni niemalze stu lat,
Miraculum przeszto wiele zmian, pozostajgc liczacym sie graczem na polskim rynku kosmetycznym.

Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na opracowywaniu i sprzedazy nowoczesnych kosmetykdw do pielegnacji twarzy i ciata,
wyrobow perfumeryjnych, preparatow do golenia i depilacji oraz kosmetykow do makijazu. Miraculum skupia w swoim
portfolio 12 marek, w tym doskonale rozpoznawalne brandy: Pani Walewska, Gracja, Tanita, Paloma, jak réwniez: Lider,
Wars oraz By¢ moze, zakupione w 2007 roku od PZ Cussons Polska S.A. oraz marki Joko i Virtual, przejete wraz z zakupem
udziatow

Produkty Spétki oferowane sg zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Nazwa: BIONIQ Institute of Skin Care Technology Sp. z o.0.

Siedziba: 30-348 Krakdw, ul. Prof. Michata Bobrzyniskiego 14

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

NIP: 676-241-12-88

REGON: 121085451

Kapitat zaktadowy: 10.000 ztotych

2.2 ZMIANY W STRUKTURZE SPOtKI

W 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki,

Po dniu bilansowym nie zaszty zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki.

2.3 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku Miraculum nie dokonywato zadnych zmian
w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:
= Wozrost efektywnosci posiadanych aktywow;

= Rozwoj sprzedazy bardziej rentownego asortymentu w kategorii pielegnacji twarzy i ciata, perfumerii oraz
kosmetykéw do makijazy;

= Rozwdj sprzedazy na rynku krajowym, jak tez na rynkach zagranicznych.

2.4 DZIALALNOSC SPOLKI MIRACULUM SA.

W 2025 roku dziatalnos¢ Miraculum S.A. koncentrowata sie na biezgcym zarzgdzaniu portfelem marek, realizacji planow
wdrozeniowych oraz dostosowywaniu oferty produktowej i dziatan handlowych do warunkéw rynkowych. Spétka
prowadzita aktywng dziatalnos¢ operacyjng w obszarach sprzedazy, marketingu, rozwoju produktéw oraz dystrybucji,
dazac do poprawy skali dziatalnosci i efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobow.

Istotnym elementem dziatalnosci operacyjnej byto planowanie i realizacja wdrozen produktowych, zaréwno o charakterze
statym, jak i czasowym. Spotka wykorzystywata formaty in & out jako narzedzie krotkoterminowego wsparcia sprzedazy,
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zwiekszania rotacji oraz testowania nowych konceptéw produktowych, przy jednoczesnym rozwoju linii o znaczeniu
strategicznym. Takie podejscie umozliwiato elastyczne reagowanie na zmiany popytu oraz optymalizacje struktury
portfolio.

W obszarze sprzedazy Miraculum S.A. realizowata dziatania ukierunkowane na utrzymanie i rozwoj wspotpracy z
kluczowymi partnerami handlowymi. Spotka koncentrowata sie na zwiekszaniu dostepnosci produktéw w nowoczesnych
kanatach dystrybuciji, realizacji akcji promocyjnych oraz poprawie ekspozycji marek w punktach sprzedazy. Jednoczesnie
prowadzono dziatania wspierajgce sprzedaz w tradycyjnym kanale dystrybucji, dostosowujgc oferte i mechanizmy
handlowe do warunkdw konkurencyjnych.

Rownolegle Spoétka rozwijata sprzedaz w kanale e-commerce, inwestujgc w jako$¢ prezentacji produktow, spojnosc
komunikacji marek oraz dziatania wspierajgce konwersje sprzedazowg. Aktywnosci te stanowity uzupetnienie sprzedazy
stacjonarnej i odpowiadaty na zmieniajgce sie preferencje konsumentéw.

Dziatalnos¢ marketingowa w 2025 roku miata charakter operacyjnego wsparcia sprzedazy i wdrozen produktowych. Spotka
prowadzita kampanie digitalowe, dziatania contentowe oraz wspotprace z tworcami internetowymi, koncentrujac sie na
prezentacji funkcjonalnosci produktéw oraz budowaniu ich widocznosci w kluczowych momentach sprzedazowych.
Dziatania marketingowe byty realizowane w Scistej koordynacji z planami handlowymi i dystrybucyjnymi.

Prowadzona w 2025 roku dziatalnos¢ operacyjna pozwolita Spofce na skuteczne funkcjonowanie w wymagajacym
otoczeniu rynkowym, utrzymanie ciggtosci sprzedazy oraz realizacje zatozonych planéw rozwojowych. Podejmowane
dziatania stanowity istotny element wspierajgcy wzrost przychodow oraz dalsze porzgadkowanie i wzmacnianie struktury
portfolio marek Miraculum S.A.

2.5 RYNEK KOSMETYCZNY W POLSCE W 2025 .- SYTUACJA i PERSPEKTYWY

W 2025 roku polski rynek kosmetyczny utrzymat trend wzrostowy, jednak dynamika rynku byta w wiekszym stopniu
budowana przez wzrost wartosci sprzedazy niz przez wzrost wolumenu. Z analiz panelowych YouGov wynika, ze w okresie
sierpien 2024 — lipiec 2025 konsumenci kupili 251 tys. ton kosmetykdw, wydajgc ponad 18 mld zt, co oznacza wzrost 0 4%
wolumenowo i 7% wartosciowo rok do roku.

W 2025 roku utrzymywata sie wysoka presja cenowa i promocyjna. Konsumenci czesciej podejmowali decyzje zakupowe
w oparciu o cene oraz mechaniki promocyjne, co wzmacniato znaczenie dziatan rotacyjnych, ofert czasowych oraz
aktywnosci zwiekszajgcych widocznos¢ produktow w punktach sprzedazy. Jednoczesnie rosngca konkurencja w
sprzedazy internetowej wptywata na polityke cenowg réwniez w kanale stacjonarnym.

Struktura kanatéw sprzedazy w 2025 roku pozostawata oparta o drogerie stacjonarne jako kluczowy kanat zakupu
kosmetykdw, jednak rynek coraz mocniej przesuwat sie w kierunku modelu wielokanatowego. Rosto znaczenie e-
commerce i marketplace'ow, a rownolegle rozwijata sie sprzedaz poprzez media spotecznosciowe.

W strukturze kategorii wyrdzniat sie segment zapachow, ktory nalezat do najsilniej rosngcych obszarow rynku beauty w
ujeciu wartosciowym, wspierany m.in. przez sezon prezentowy oraz utrzymujgce sie zainteresowanie perfumami jako
,dostepnym luksusem”.

Perspektywy dla rynku pozostajg pozytywne, jednak prognozy wskazujg na bardziej umiarkowane tempo wzrostu w
kolejnych latach w poréwnaniu z okresem silnego odbicia po-pandemicznego. W tych warunkach kluczowe znaczenie dla
uczestnikéw rynku bedg miaty: skuteczne zarzgdzanie portfolio, efektywnosé dziatari promocyjnych i ekspozycyjnych oraz
kompetencje w sprzedazy wielokanatowej.

2.6 STRUKTURA RYNKU

Struktura rynku kosmetycznego w 2025 roku wedtug kanatéw dystrybugii
W 2025 roku struktura sprzedazy kosmetykéw w Polsce nadal charakteryzowata sie znaczacg rolg kanatow tradycyjnych,
przy jednoczesnym dynamicznym udziale rozwigzan cyfrowych i omnichannel.
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Drogerie stacjonarne pozostawaty jednym z kluczowych kanatow sprzedazy detalicznej kosmetykdw, utrzymujgc wysoka
rozpoznawalnos¢ i dostepnos¢ produktéw w segmencie mass market oraz premium. Wyniki analiz branzowych
potwierdzajg, ze drogerie stacjonarne nadal dominowaty w strukturze sprzedazy kosmetykodw, choc¢ ich relatywny udziat
podlegat presji ze strony kanatow online i dyskontowych.

E-commerce utrzymat silng pozycje, odpowiadajac za rosnacy udziat w rynku detalicznym. Wedtug danych branzowych
udziat e-commerce w rynku kosmetykow wyniost znaczaca czesc sprzedazy i utrzymywat tendencje wzrostowa dzieki
rosngcej popularnosci zakupow online, atrakcyjnym cenom, szerokiemu asortymentowi oraz wygodzie zakupow. Prognozy
wskazujg, ze udziat sprzedazy online bedzie nadal rost wraz z rozwojem narzedzi cyfrowych i integracjg kanatow sprzedazy
omnichannel.

Dyskonty i sklepy wielkopowierzchniowe umacniaty swojg pozycje, szczegolnie w kategoriach kosmetykdw codziennego
uzytku, takich jak produkty do mycia, pielegnaciji ciata i higieny osobistej. Rosngca obecnos$¢ produktow kosmetycznych w
ofercie dyskontéw byta odpowiedzig na wzrost wrazliwosci cenowej konsumentéw i presje inflacyjna.

Pozostate kanaty, w tym apteki, drobne sklepy specjalistyczne i sprzedaz bezposrednia, nadal stanowity istotny udziat w
catkowitej sprzedazy kosmetykow, chociaz ich udziat jednostkowy pozostawat mniejszy niz w przypadku drogerii i kanatow
cyfrowych.

Trendy konsumenckie ksztattujgce rynek w 2025 roku

1. Wzrost zakupéw online i omnichannel

Zakupy kosmetykow przez Internet staty sie integralng czescig zachowan konsumenckich w 2025 roku. Coraz wiekszy
udziat e-commerce w sprzedazy kosmetykow wynikat z wygody zakupow, tatwosci porownywania cen oraz rozwoju
digital marketingu i promocji online. Klienci doceniali rowniez mozliwosc¢ potgczenia zakupow online ze sprzedazg
stacjonarng poprzez ustugi typu click & collect i odbior w sklepie.

2. Presja cenowa i rosngca rola promocji

Wedtug analiz branzowych konsumenci wykazywali wiekszg wrazliwos¢ na cene niz w poprzednich latach, co byto
zwigzane z oczekiwaniem korzystnych ofert i promocji. W efekcie zwiekszyta sie liczba transakcji promocyjnych, a marki i
detalisci rozwijali oferty specjalne, mechaniki loyalty oraz promocje czasowe, aby przyciggnac¢ klientow i zwiekszyé
rotacje produktow.

3. Wielokanatowa konsumpcja trendéw

W 2025 roku konsumenci wykazywali tendencje do korzystania zarowno z zasobow digitalowych, jak i doswiadczen
zakupow stacjonarnych. Trend ten byt szczegdlnie widoczny w segmencie inner-beauty i scent, gdzie klienci czesto
najpierw badali produkty online (recenzje, tutoriale, influencer marketing), a nastepnie finalizowali zakup w sklepie
fizycznym.

4. Rosnhaca swiadomos¢ sktadnikéw i funkcjonalnosci

Polscy konsumenci coraz czesciej oczekiwali od produktow kosmetycznych konkretnych korzysci (np. anti-aging,
nawilzenie, probiotyki, substancje aktywne), co wptywato na strukture popytu i kierowato uwage na kosmetyki o wyraznie
komunikowanych efektach. Trend ten byt szczegdlnie widoczny w segmencie pielegnacji twarzy i dermokosmetykow.

5. Zrbwnowazony rozwoj i komunikacja wartosci

Coraz wieksze znaczenie dla czesci konsumentow miaty aspekty zwigzane z ekologig, zrownowazong produkcjg i
transparentnoscia sktadow. Produktom ,clean beauty” i markom komunikujgcym swiadome praktyki produkcyjne
towarzyszyt rosnacy popyt, szczegdlnie w grupach mtodszych konsumentéw (Gen Z i Millenialsi).

Perspektywy rozwoju rynku

Prognozy branzowe wskazujg, ze polski rynek kosmetyczny bedzie kontynuowat umiarkowany, ale trwaty wzrost zaréwno
pod wzgledem wartosci sprzedazy, jak i udziatu kanatéw cyfrowych. Utrzymanie konkurencyjnosci na rynku bedzie
wymagato od firm:

e dalszego rozwoju sprzedazy omnichannel,

e skutecznego tgczenia ekspozycji offline i narzedzi online,
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e elastycznego zarzadzania portfolio w obliczu zmieniajgcych sie preferencji konsumentow,

e szybkie reagowanie na trendy w obszarze skfadnikéw i komunikacji funkcjonalnej produktéw.

Rosngca $wiadomos¢ konsumentdw oraz zmieniajgce sie wzorce zakupowe wskazujg na koniecznosc¢ integracji dziatan
marketingowo-handlowych oraz utrzymania wysokich standardéw jakosci i innowacyjnosci oferty.

2.7 AKCJONARIAT, PODMIOTY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wg stanu na dzien 01.04.2026 1.

LP  NAZWAPODMIOTU UWAGI ledy S el L S
POSIADANYCH AKCJI e e S
1 Kamola Marek 20122 000 4236% 20122 000 4236%
2 Skowron Plotr 4388814 9.24% 4383814 924%
W porozumieniu
o oot ez g
Pauling Goérska
4 Ziemski Stawomir 2375047 5,00% 2375047 5,00%
Razem 30753101 64,74% 30753101 64,74%

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 47.500.000 szt akcji zwyktych na okaziciela, ktére uprawniajg do wykonywania
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Podmioty powigzane z Panem Janem Zatubskim tj. Zet Transport Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Zet Transport Agencja Celna
Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Fundacja Rodzinna IJP Invest, i Pani Paulina Gérska (cérka Pana Jana Zatubskiego) posiadaja
fgcznie 3.867.240 akcji.

Dane zostaty sporzagdzone na podstawie zawiadomier otrzymanych w trybie art 69 ustawy o ofercie oraz zawiadomien
otrzymanych w trybie art 19 rozporzgdzenia MAR.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nie doszto do zmian w kapitale zaktadowym Spétki.

Po dniu bilansowym
Nie podjeto uchwat, ktére mogtyby skutkowa¢ zmianami w kapitale zaktadowym Spétki.

Postanowienia Statutu w zakresie kapitatu docelowego
Statut nie zwiera postanowien w sprawie kapitatu docelowego.

Postanowienia Statutu w zakresie warunkowego kapitatu zaktadowego
Statut nie zawiera postanowien w zakresie warunkowego kapitatu zaktadowego.

Na dzien publikacji sprawozdania kapitat zaktadowy po Spétki wynosi 47.500.000,00 ztotych i dzieli sie na 47.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda, w tym:

a) 41.500.000 akcji serii A,

b)  6.000.000 akgcji serii B.

Podmioty nadzorujgce oraz Zarzad Spétki Miraculum S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien przekazania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Robert Kierzek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Szczepkowska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Leszek Kordek — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Obszanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Skowron - Cztonek Rady Nadzorczej

o~ 0N
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6. Jan Zatubski - Cztonek Rady Nadzorczej
Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania sprawozdania;

Walne zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2025 r., w zwigzku z uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej powotato na
kolejng kadencje dotychczasowych Cztonkéw Rady: Katarzyne Szczepkowska, Roberta Kierzka, Leszka Kordka, Piotra
Skowrona. W okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania sprawozdania nie doszto do zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej.

Na dzieri 31 grudnia 2025 i na dzier przekazania sprawozdania roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
1. Mariusz Obszanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Katarzyna Szczepkowska — Cztonek Komitetu Audytu
3. Robert Kierzek — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji sprawozdania nie doszto do zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Zarzgdu Spotki Miraculum S.A. na dzien przekazania sprawozdania:
1.  Marek Kamola — Cztonek Zarzadu
2. Radostaw Celinski - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania sprawozdania nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

Informacja o wynagrodzeniach wyptacanych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym (warto$é wynagrodzen,
nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzadzajgcych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca,
znaczagcy inwestor, wspélnik jednostki wspétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedgca strong wspélnego
ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujgcych emitenta przepiséw o rachunkowosci — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym

Zgodnie z § 17 ust. 2 Statutu Spotki, zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz wysokos¢ wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu,
jest okreslana przez Rade Nadzorczg na podstawie wnioskow sktadanych przez Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem zasad
wynagradzania okreslonych przez Rade Nadzorcza. Szczegdtowe informacje w tym zakresie sg zawarte w pkt. 34
Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za rok 2025.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

W roku 2025 Spotka nie zawierata tego typu umow.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczert o podobnym charakterze dla
bytych 0séb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu

W Spodtce nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
nadzorujgcych, ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
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Informacja o polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej

Spotka ponizej przedstawia gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej:

1. Wybor podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest w formie uchwaty przez Rade Nadzorczg, dziatajac
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu; rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzona jest na podstawie
procedury przetargowej zorganizowanej przez Spotke.

2. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
podmiotu uprawnionego do badania sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotow uprawnionych do
badania. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

3. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

b. mozliwos¢ zapewnienia swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke

c. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoftki
profilu dziatalnosci; w tym badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego

d. zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej oraz wymogami GPW S.A;

mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke

reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury wybory;

wybor podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy

audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

4. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub podmiot powigzany z tg firma audytorska lub cztonka jego sieci nie moze przekracza¢ czasu jaki
zostat okreslony w obowigzujgcych przepisach prawa.

5. Spotka wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod warunkiem
spetnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i
kluczowego biegtego rewidenta oraz pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan wymienionych w ust.
3 Polityki Spotki.

6. Spotka przygotowuje dokumentacje, ktora umozliwi tym podmiotom ubiegajgcym sie o udzielenie zlecenia na
badanie sprawozdania finansowego Spotki, poznanie jej dziatalnosci oraz prowadzi bezposrednie negocjacje z
zainteresowanymi oferentami.

7. W wyniku przeprowadzonych negocjacji dokonuje sie wstepnej oceny ofert ztozonych przez biorgce udziat w
procedurze wyboru podmioty uprawnione do badania oraz sporzadza sprawozdanie z procedury wyboru, ktére
zawiera wnioski z jej przeprowadzenia i ktore jest nastepnie zatwierdzane przez Komitet Audytu. Brak odpowiedzi
w wyznaczonym przez Miraculum S.A. terminie na zapytanie ofertowe traktowany jest jako odmowa udziatu w
procedurze wyboru.

8. Podczas dokonywania wstepnej oceny ofert Spotka kieruje sie wytycznymi wymienionymi w ust. 3 Polityki.

9. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje oraz zawierajgcg nalezycie uzasadniong
preferencje Komitetu Audytu wobec jednego z przedstawionych podmiotéw uprawnionych do badania.

10. JezeliRada Nadzorcza zdecyduje sie wybrac inny podmiot uprawniony do badania niz preferowany przez Komitet
Audytu, musi poda¢ powody ewentualnego odejscia od tej preferencii.

sa = o
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2.8 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Na dzien przekazania raportu akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi powyzej 5% ogolnej liczby gtosow wedtug wiedzy
Zarzadu Spofki sa:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wg stanu na dzieri 01.04.2026 .

LP NAZWA PODMIOTU UWAGI ey UDZTI*(-C‘;:'(J':JAYT\IIITALE GLLISZE'GZ‘:J GL:.[C))ZSIS‘\;V
POSIADANYCH AKCJI %) NA W2 NAWZ (%)
1 Kamola Marek 20122 000 42,36% 20122000 42,36%
2 Skowron Piotr 4388814 9.24% 4388814 924%
W porezumieniu
T o PN it
Pauling Gorska
4 Ziemski Stawomir 2375047 500% 2375047 5,00%
Razem 30753101 64,74% 30753101 64,74%

Podmioty powigzane z Panem Janem Zatubskim tj. Zet Transport Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Zet Transport Agencja Celna
Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Fundacja Rodzinna IJP Invest, i Pani Paulina Gérska (cérka Pana Jana Zatubskiego) posiadaja
tacznie 3.867.240 akgji.

Dane zostaty sporzgdzone na podstawie zawiadomien otrzymanych w trybie art 69 ustawy o ofercie oraz zawiadomien
otrzymanych w trybie art 19 rozporzadzenia MAR.

Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu

Dane dotyczgce Cztonkéw Zarzadu (liczba posiadanych akcji Spotki)

LICZBA AKCJI (W SZT.)

LICZBA AKCJI (W SZT.)

IMIE | NAZWISKO NA DZIEN 14.11 2025R. ZWIEKSZENIE AKCJI ZMNIEJSZENIE AKCJI NA DZIEN 01.04.2026R.
1 Radostaw Celinski
2 Marek Kamola 20122000 - - 20122 000
Razem 20122 000 - - 20122000

Dane zostaty sporzgdzone na podstawie zawiadomien otrzymanych w trybie art 69 ustawy o ofercie oraz zawiadomien
otrzymanych w trybie art 19 rozporzadzenia MAR.
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Dane dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Spotki)

LICZBA AKCJI (W SZT.)

LICZBA AKCJI (W SZT.)

IMIE | NAZWISKO NA DZIEN 01.04.2026R.

NA DZIEN 14.17.2025R. ZWIEKSZENIE AKCJI ZMNIEJSZENIE AKCJI

1 Mariusz Obszanski

2 Piotr Skowron 4383814 3 B 4388814
3 Katarzyna Szczepkowska 47 000 o - 47 000
4 Robert Kierzek 100009 = - 100 009
5 Jan Zatubski 2907 500 = 2907 500

6 Leszek Kordek 35000 = & 35000
Razem 7478323 = 2907 500 4570 823

Podmiot powigzany (QP 2 Sp. z 0.0.), w ktérym Pani Katarzyna Szczepkowska jest Prezesem Zarzadu, posiada 1.233.333
szt. akgji.

Podmioty powigzane z Panem Janem Zatubskim tj. Zet Transport Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Zet Transport Agencja Celna
Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Fundacja Rodzinna IJP Invest, i Pani Paulina Gérska (cérka Pana Jana Zatubskiego) posiadaja
tacznie 3.867.240 akgji.

Dane zostaty sporzadzone na podstawie zawiadomier otrzymanych w trybie art 69 ustawy o ofercie oraz zawiadomien
otrzymanych w trybie art 19 rozporzadzenia MAR.

2.9 NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Spotka nie nabywata akcji wiasnych. Nie wystepujg ograniczenia na prawach wtasnosci akcji Spotki.

2.10 ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Spotce Miraculum S.A. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 wyniosto 49 pracownikéw; w grudniu
2025 - 48 pracownikow.

Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych
Nie wystepuije.

Za system kontroli programdw pracowniczych odpowiada Rada Nadzorcza.

2.11 OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

Obecnie sprzedaz towardw jest zdywersyfikowana. Dominujgcg pozycje w przychodach odgrywajg marki Pani Walewska,
Joko, Wars i Miraculum.

Ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy zaréwno w zakresie kanatéw dystrybucji, jak ioferowanego asortymentu,
cyklicznos¢ nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki.

2.12 INFORMACJA O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY i TOWARY

Wartos¢ zrealizowanych dostaw towardw i materiatow przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem w przypadku
ponizszych podmiotdw:

DOSTAWCA STRUKTURA FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM

Miracan Sp. z 0.0, 22,52% nie jest powiazana

Z ww. dostawcg Spotka ma zawartg umowe.
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3 PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ

3.1 OPIS | OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

W 2025 roku na wyniki finansowe Spotki wptywaty przede wszystkim dziatania zwigzane z odbudowa dystrybucji krajowe;j
oraz wprowadzaniem nowych produktow w kluczowych markach. Rynek krajowy pozostat gtéwnym zrodtem przychoddw,
a sprzedaz do duzych sieci handlowych poprawita dystrybucje i stabilnos¢ przychodow. W obszarze eksportu Spotka
intensywnie poszukiwata nowych partnerow w krajach Zatoki Perskiej, Europie Zachodniej, Azji i Ameryce Potnocne;.
Dywersyfikacja rynkow miata ograniczy¢ wptyw trudnej sytuacji geopolitycznej na wybranych kierunkach. Wyniki obcigzat
wzrost kosztéw operacyjnych zwigzanych z marketingiem i rozwojem oferty, jednak dziatania te miaty charakter
inwestycyjny i wspieraty wzrost sprzedazy.

W ocenie Zarzadu w 2025 roku poza nadal trwajgcg wojng na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nie wystgpity inne zdarzenia
i czynniki o nietypowym charakterze.

3.2 CZYNNIKI | ZDARZENIA, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGANE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
ROKU

Wptyw na osiggane przez Spotke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego bedg miaty:

(i) uzyskanie ciggtosci asortymentowej we wszystkich markach,

(i) zwiekszenie obecnosci produktow w sieciach handlowych sprzedazy,

(iii) restrukturyzacja zobowigzan spotki w celu obnizenia kosztow finansowych.

(iv) realizacja dywersyfikacji kanatéw dystrybucji (zwiekszenie sprzedazy w sieciach i sprzedazy eksportowej)

v) skutecznosc¢ podjetych dziatan proeksportowych;

(vi) rozwoj gospodarczy w Polsce, w tym zwtaszcza wzrost rynku kosmetycznego;

(vii) stopy procentowe wptywajgce na koszt finansowania zewnetrznego;

(viii) poziom inflacji, ktérej dalszy wzrost bedzie skutkowat wzrostem kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz
wzrostem kosztéw finansowych z uwagi na dalsze podwyzki stép procentowych;

(ix) wahania kurséw walut wptywajgce z jednej strony korzystnie na marze sprzedazy eksportowe;j,
z drugiej jednak na wzrost cen surowcow i kosztow spedyciji;

(%) sytuacja na rynku pracy, zarowno pod katem presji ptacowej jak i dostepnosci pracownikow;

(xi) sytuacja polityczno - gospodarcza w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, dtugos¢ trwania wojny i sankcje z nig
zwigzane

W ocenie Zarzadu jest niskie prawdopodobienstwo, iz COVID-19 moze wptynac negatywnie na aktualne i przyszte wyniki
finansowe Miraculum S.A..

Spotka planuje pozyska¢ nowych dystrybutorow zagranicznych na rynkach zachodnich, aby zwiekszy¢ udziat sprzedazy
zagranicznej w wielkosci sprzedazy ogotem. Rozszerzana jest wspotpraca z klientami z rynku nowoczesnego oraz e-
commerce.

Utrata wartosci aktywdw trwatych Spétki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku przeprowadzony zostat test na trwatg utrate wartosci aktywow. W wyniku
przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartosc¢ bilansowg testowanych aktywow, wobec
czego Spotka nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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Ocena oczekiwanych strat kredytowych

Spotka przeprowadzita analize wptywu wojny na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na kalkulacje oczekiwanych strat
kredytowych pod katem uwzglednienia dodatkowego ryzyka kredytowego zwigzanego z obecng sytuacjg gospodarcza,
ktora moze spowodowac pogorszenie sytuacji ptynnosciowej kontrahentow, a tym samym wptynac na odzyskiwalnosc
naleznosci handlowych. Na podstawie analizy dotychczasowych sptat naleznosci Spotka zaobserwowata, iz poziom sptaty
naleznosci handlowych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku zmniejszyt
sie w stosunku do poprzednich okresow. Spotka jest w statym kontakcie z kluczowymi kontrahentami i nie ma sygnatow
Swiadczgcych o istotnym wzroscie ryzyka niesptacalnosci naleznosci. Biorgc pod uwage powyzsze Spotka nie dysponuje
danymi, na bazie ktérych mogtaby oszacowac dodatkowe ryzyko kredytowe, a tym samym nie zidentyfikowata przestanek
do zmiany szacunkow przyjetych do oceny oczekiwanych strat kredytowych na dzien 31 grudnia 2025 roku. Spotka na
biezgco analizuje sytuacje i w razie zaistnienia przestanek dokona aktualizacji zatozen przyjetych w modelu kalkulaciji
oczekiwanych strat kredytowych.

Wplyw sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na zatozenie o kontynuacji dziatalno$é Spotki

Zarzad informuije, ze aktualna sytuacja polityczno - gospodarcza w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie moze mie¢ potencjalnie
wptyw na dziatalnosc¢ Spotki, w szczegdlnosci jej wyniki finansowe w perspektywie kolejnych okreséw. Sprzedaz na Ukraine
i do krajow z Bliskiego Wschodu wyniosta tgcznie ponizej 4% ogotu przychodow Spotki za 2025 rok. Na dzien 31.12.2025
roku Spotka posiadata naleznosci od podmiotow z Ukrainy i Bliskiego Wschodu stanowigce ok 3% naleznosci ogotem, ktore
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania prawie w catosci zostaty sptacone.

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuacji na przyszte wyniki finansowe Spotki kluczowy jest przebieg dalszych dziatan
militarnych oraz zakres sankcji natozonych na Rosje i Biatorus oraz reakcja bankéw centralnych i innych instytucji
finansowych na kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Spotka identyfikuje nastepujace potencjalne ryzyka rynkowe:

e wystepujgce zmiany kursu ztotego, skutkujgce wyzszymi kosztami nabycia towarow handlowych,

e mozliwe utrudnienia w logistyce towarow spowodowane odptywem z tej branzy pracownikéw z Ukrainy,

e wptyw na dostepnos¢ komponentow wykorzystywanych w produkcji kosmetykéw, mozliwe opdznienia w realizacji
dostaw oraz wzrost cen surowcow;

e zwiekszone koszty transportu, ogrzewania i zakupu energii elektrycznej wynikajgce ze wzrostu cen surowcow
energetycznych,

e pogorszenie nastrojow konsumenckich skutkujgce spadkiem sprzedazy oraz realizowanej marzy.

e zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego, stuzace realizacji celéw biznesowych Spoétki w zwigzku z
podwyzszonym ryzykiem wystgpienia atakow na te infrastrukture, co rodzi¢ bedzie koniecznos¢ poniesienia
wyzszych kosztow ochrony systemow, zastosowania bardziej zaawansowanych narzedzi, urzadzen, systemow
zabezpieczajgcych;

e dalszy wzrost inflacji i stop procentowych - negatywny wptyw tych czynnikdw na rynki finansowe moze prowadzic¢ do
ograniczenia dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania lub pogorszenia ich warunkéw.

3.3 PRACE BADAWCZ0-ROZWOJOWE

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa Miraculum S.A. jest ukierunkowana jest na rozwdj poprzez tworzenie nowych
produktow we wtasnym zakresie. tgczne wydatki na prace badawcze i rozwojowe w 2025 r. wyniosty 509 tys. zt i zostaty
ujete w kosztach. Prace rozwojowe obejmujg m.in. pozyskiwanie know-how dotyczgcego produktéw, technologii lub
proceséw oraz prowadzenie analiz teoretycznych lub doswiadczen, w tym produkcji eksperymentalnej, techniczne
testowanie produktow lub procesdw, zapewnianie koniecznego wyposazenia oraz uzyskiwanie praw wiasnosci
intelektualnej w odniesieniu do wynikéw prac.
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3.4 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM

W 2025 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych, w tym w akcje wtasne Spotki. Zwiekszenia srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych zostaty wykazane w notach 17 i 19 w Sprawozdaniu Finansowym za 2025 rok.

3.5 OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig emitenta zaliczamy:

Osiagniecie gorszych wynikéw finansowych

Ryzyko nieosiggniecia zaktadanego poziomu sprzedazy i wyniku finansowego wystepuje w kazdym przedsiebiorstwie.
Spotka dziata w zmieniajgcym sie srodowisku, jak kazdy Spotka jest narazona na ryzyka, ktore, gdyby doszty do skutku,
moga mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosc.

Inne ryzyka:

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuacji na przyszte wyniki finansowe Spotki kluczowy jest przebieg dalszych dziatan
militarnych na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zakres sankcji natozonych na Rosje i Biatorus oraz reakcja bankow
centralnych i innych instytucji finansowych na kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Spotka identyfikuje nastepujgce potencjalne ryzyka rynkowe:

e ryzyko kursowe

e mozliwe utrudnienia w logistyce towaréw spowodowane odptywem z tej branzy pracownikow z Ukrainy,

e wptyw na dostepnos¢ komponentow wykorzystywanych w produkcji kosmetykéw, mozliwe opdznienia w realizacji
dostaw oraz wzrost cen surowcow;

e zwiekszone koszty transportu, ogrzewania i zakupu energii elektrycznej wynikajgce ze wzrostu cen surowcow
energetycznych,

e pogorszenie nastrojow konsumenckich skutkujgce spadkiem sprzedazy oraz realizowanej marzy.

e zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego, stuzace realizacji celéw biznesowych Spétki w zwigzku z
podwyzszonym ryzykiem wystgpienia atakow na te infrastrukture, co rodzi¢ bedzie koniecznos¢ poniesienia
wyzszych kosztow ochrony systemodw, zastosowania bardziej zaawansowanych narzedzi, urzadzen, systemow
zabezpieczajgcych;

e dalszy wzrost inflacji i stop procentowych - negatywny wptyw tych czynnikéw na rynki finansowe moze prowadzic¢ do
ograniczenia dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania lub pogorszenia ich warunkow.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce (sytuacja makroekonomiczna)

Gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na swiecie, w szczegdlnosci w Unii Europejskiej. Na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw na kosmetyki,
poziom wynagrodzen oraz poziom inflacji. Przeciggajgca sie atmosfera kryzysu wptywa na stagnacje rynkows, jak réwniez
na postawy i zachowania konsumenckie, co sprowadza sie do zamrozenia bgdz wstrzymania wydatkow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji — dziatanie na mocno nasyconym rynku

Na rynku kosmetycznym zaobserwowaé¢ mozna silng konkurencje zarowno wsrod przedsiebiorstw krajowych, jak i
zagranicznych. Szczegolnie duzg konkurencje dla Miraculum stanowig spétki zalezne od podmiotdw zagranicznych, ktore
dysponujgc  wiekszymi srodkami finansowymi, sg w stanie efektywniej zdobywac klientow na polskim rynku
kosmetycznym, dzieki wysokim naktadom na promocje i reklame.

Ryzyko obnizenia marz

Rynek polski charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig. Zaostrzajgca sie  konkurencja zwigzana
Z pojawieniem sie nowych podmiotéw na rynku, rosngcy stopien nasycenia rynku oraz agresywna polityka cenowa moze
skutkowa¢ obnizeniem marz handlowych. W sytuacji, gdyby ktéras z konkurencyjnych firm chciata w krotkim czasie
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zwiekszy¢ swoj udziat w rynku kosmetycznym, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig obnizenia przez takg firme marz na produkty
zblizone jakosciowo i cenowo do oferowanych przez Spotke. Skutkiem tego moze by¢ koniecznosc¢ obnizenia marz réwniez
przez Miraculum, co negatywnie wptynie na osiggane przychody i wyniki. Takie dziatania sg widoczne na rynku ze strony
niektérych konkurentow. Kontrola marzy z uwzglednieniem wszystkich podstawowych elementow ksztattujgcych jej
wysokos¢, aktywne reagowanie na przypadki jej spadku (w tym eliminowanie z oferty linii produktowych o najnizszej
rentownosci) oraz znaczna dywersyfikacja produktow w ofercie Spotki pozwala w sposéb znaczacy ograniczy¢ to ryzyko.

Ryzyko wzrostu kosztéw produkgcji
Obserwujemy postepujacy wzrost kosztéw produkcji kosmetykow, wynikajgcy m.in. z rosngcych kosztéw surowcow i
dostosowywania produktéw do regulacji unijnych. Na ryzyko w tym obszarze ma wptyw kurs ztotego, koszty wynagrodzen
w gospodarce oraz ceny energii. W roku 2025 Spétka przyktadata duzg wage do kontroli i ograniczania kosztow na
poszczegolnych etapach produkcji.

Ryzyko zwigzane z panujgcymi tendencjami na rynku kosmetycznym

Polski rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajgcy. Konsumenci oczekujg od producentéw starannego
przygotowania wprowadzanych serii kosmetykow, ktore obecnie muszg zaspokaja¢ scisle sprecyzowane potrzeby
odbiorcow. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu, badz serii produktéw musi by¢ wspomagany poprzez skuteczng
kampanie marketingowa.

,Czas zycia” produktow w niektérych przypadkach nie przekracza roku, stad tez firmy kosmetyczne muszg szybko
reagowac¢ na sygnaty otrzymywane od konsumentéw. Moze wystgpi¢ koniecznos¢ zastgpienia niepopularnej serii
kosmetykdw nowymi produktami. W zakresie przeciwdziatania temu ryzyku, Spotka szybko reaguje na zmiany rynkowe.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja sprawia, iz przedsiebiorstwa muszg ulepsza¢ stosowane receptury, ktore stanowig podstawe jakosci
kosmetykdw oraz majg duzy wptyw na ich cene. Presja ze strony konkurencji, stwarza koniecznos¢ ponoszenia naktadow
na badania i rozwdj, ktore majg na celu opracowanie coraz lepszych kosmetykow.

W tym zakresie Spotka znajduje sie w relatywnie dobrej sytuacji, posiada mozliwos¢ skutecznej reakcji na zmiany rynkowe,
dzieki dostepowi do kilkuset opracowanych i na biezgco modyfikowanych formut i receptur kosmetykéw opracowanych
przez wtasne laboratorium. Jako najstarsze przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy kosmetycznej na naszym rynku — Spoétka
posiada duze doswiadczenie w opracowywaniu nowych produktow i receptur na rodzimym rynku.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spotki, tak jak wszystkich podmiotow dziatajgcych w obrocie gospodarczym, moze
by¢ zmiennos¢ przepisow prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepisow regulujgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstw, w szczegolnosci w branzy
Spofki, pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Nowe regulacje prawne moga
potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp. Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie
prawo podatkowe, ktérego przepisy bywajg czesto zmieniane.

3.6 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI
W 2025 roku Spotka nie przeprowadzita emisji akgji.

3.7 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz na 2025 rok.
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3.8 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 37 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Miraculum S.A. za 2025 rok.
W celu zabezpieczenia zrodet finansowania Zarzad podjat nastepujace kroki:

e ulepszenie procedur windykacyjnych, biezgcg kontrole sptywu naleznosci;

e  zabezpieczanie srodkow na spfate strategicznych ptatnosci, poprzez prognozowanie przeptywow finansowych i
biezgce monitorowanie jej realizacji;

o efektywne zarzadzanie zapasami, majgce na celu utrzymanie zapasow w optymalnych wielkosciach, nie
narazajacych Spétki na braki w asortymencie oraz realizacji zamowien klientéw, przy jednoczesnym
niedopuszczaniu do generowania zbednych nadwyzek w poszczegdlnych grupach asortymentowych;

e wykorzystanie zapasu surowcow, opakowan i produktow gotowych w maksymalnym stopniu,
tak aby w sytuacji braku wystarczajgcej rotacji przeprowadzi¢ odpowiednie akcje wyprzedazowe, ktére
ograniczag koszty magazynowe i pozwolg uwolni¢ gotowke.

Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem finansowym. Zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym zostaty opisane w nocie 37 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za 2025
rok.

3.9 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA
TEJ DZIALALNOSCI

Spotka nie bedzie realizowata inwestycji w zakresie nieruchomosci badz inwestycji kapitatowych.

3.10 PRZEWIDYWANE KIERUNKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunki i perspektywy rozwoju zostaty omowione w innych czesciach Sprawozdania Zarzadu za rok 2025.
Wptyw na osiggane przez Spotke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego bedg miaty:

Czynniki zewnetrzne:
e rozwoj gospodarczy w Polsce w tym zwtaszcza wzrost rynku kosmetycznego;
e stopy procentowe wptywajgce na koszt finansowania zewnetrznego;
e wahania kurséw walut wptywajgce z jednej strony korzystnie na marze sprzedazy eksportowe;j,
e wzrost cen surowcow i kosztow spedycji
e wojna na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, dtugosc¢ trwania wojny i sankcje z nig zwigzane

Czynniki wewnetrzne:
e dywersyfikacja zrodet dostaw;
e dywersyfikacja kanatéw dystrybucji (zwiekszenie sprzedazy w sieciach i sprzedazy eksportowej)
e skutecznos¢ podjetych dziatan proeksportowych;
e pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Spotki

Spotka planuje pozyska¢ nowych dystrybutoréw zagranicznych na rynkach zachodnich i krajow Zatoki Perskiej, aby
zwiekszy¢ udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem. Rozszerzana jest wspotpraca z klientami z rynku
nowoczesnego oraz e-commerce.
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4 POZOSTALE INFORMACJE

4.7 INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ONE ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W analizowanym okresie Miraculum S.A. lub jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi przeprowadzonych na
warunkach rynkowych znajduje sie w nocie 20 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za
2025 rok.

4.2 INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2025 R. PORECZENIACH |
GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

W 2025 roku Spétka nie udzielata tgcznie zadnemu podmiotowi poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielata
gwarancji.

Poreczenie do umowy najmu

W dniu 28 kwietnia 2025 r. Spotka zawarta umowe najmu magazynu potozonego w todzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (LSSE). Marek Kamola udzielit poreczenia zaptaty wszelkich naleznosci wynikajgcych z umowy najmu, w
szczegolnosci czynszu, optat eksploatacyjnych, gdyby Spoétka nie wywigzata sie ze zobowigzan wobec £SSE. Ponadto
Marek Kamola poddat sie w akcie notarialnym, na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c., egzekucji w zakresie zaptaty wszelkich
naleznosci wynikajacych z umowy najmu tgcznie do kwoty 493.951,83 zt.

4.3 INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH | POWIAZANIACH EMITENTA

Szczegotowy opis transakeji z podmiotami powigzanymi przeprowadzonych na warunkach rynkowych znajduje sie w nocie
20 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za 2025 rok.

4.4 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt 0SClI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych Akcjonariuszy.

4.5 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, POZYCZKACH

Dziatalnos¢ Spatki w 2025 . finansowana byta miedzy innymi ze srodkéw pochodzgcych z kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym udzielonego przez PKOBP oraz ze srodkéw pochodzgcych z pozyczki udzielonej przez Marka Kamole.

W dniu 22 listopada 2021 roku Spotka zawarta z Markiem Kamolg umowe pozyczki. Na mocy Umowy pozyczki Marek
Kamola zobowigzat sie do udzielenia Spotce pozyczki do kwoty nie nizszej niz 15.900.000 zt. i nie wyzszej nizdo 18.000.000
zt. Pozyczka jest oprocentowana WIBOR 1M + 1pp rocznie. Wierzytelnosci wynikajgce z Umowy pozyczki zostaty
zabezpieczone zastawami rejestrowymi: na prawach ochronnych do znakéw towarowych ,Pani Walewska’, ,Miraculum’,
,Lider”, ,Gracja”, ,JOKQO", ,Wars", ,By¢ moze....".
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Po zakonczeniu roku obrotowego Marek Kamola zwiekszyt kwote pozyczki o 3 min zt do 11,5 min zi, zas Spotka sptacita
kredyt udzielony przez PKOBP.

4.6 INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2024 roku Spotka udzielita pozyczke Pracownikowi na kwote 5.000,00 zt na okres do 31 grudnia 2025 roku. W XII 2025
roku na podstawie aneksu termin sptaty pozyczki zostat wydtuzony do 31 grudnia 2026 roku.

4.7 INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza Spdtki, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu zgodnie ze swoimi kompetencjami
okreslonymi w Statucie Spotki, dokonata wyboru spotki Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do
badania i przegladu sprawozdan finansowych Spdtki za lata 2025-2027 oraz przeglad srodrocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych za okres konczacy sie 30 czerwca 2025, 30 czerwca 2026 r., 30 czerwca 2027 r.

Informacja o wyptaconym lub naleznym wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania zostata zamieszczona w pkt.
36 Rocznego Sprawozdania Finansowego Miraculum S.A. za 2025 rok.

Informacja w zakresie Swiadczenia ustug dodatkowych, niebedgce badaniem, $wiadczonych przez firme audytorska
Emitent informuje, ze na jego rzecz w trakcie roku obrotowego 2025, za wyjatkiem przegladu $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30 czerwca 2025 r. oraz weryfikacji raportu o wynagrodzeniach, nie byty
Swiadczone przez firme audytorska, badajgca jego sprawozdanie finansowe, dozwolone ustugi, niebedgce badaniem.

Emitent powierzyt firmie audytorskiej dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu o ktérej mowa w art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego system obrotu oraz spotkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080) za lata 2025 -
2027 .

4.8 POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W nawigzaniu do uchwat podjetych przez NWZ Spotki w dniu 2 marca 2022 r., Spotka wniosta w grudniu 2022 roku
powodztwo o zaptate odszkodowania w wysokosci 3 min zt, za szkode jaka powstata na jej majatku, w zwigzku z
transakcjami na marce ,Gracja”.

Spotka wniosta o zasgdzenie odszkodowania od: Moniki Nowakowskiej, Grzegorza Golca, Marka Jankowskiego, Piotra
Smolucha, Piotra Nadolskiego, Janusza Auleytnera, Emilii Sojki, Jerzego Koska, SOR Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

Transakcje na marce ,Gracja” w latach 2015-2016, przeprowadzita Monika Nowakowska (éwczesna Prezes Zarzadu
Emitenta).

Transakcje prowadzity do tego, ze Spodtka najpierw sprzedata za 1,5 min zt na rzecz SOR Faktoring Sp. z 0.0. (podmiot w
petni kontrolowany przez Monike Nowakowska) prawa do marki ,Gracja” a za 9 miesiecy Miraculum S.A. odkupito te same
prawa za kwote 4,5 min zt w wyniku emisji 1,5 min akgcji zwyktych na okaziciela serii R2 o wartosci nominalnej 3,00 zt
(stownie: trzy ztote) kazda.

W latach 2015-2016 w Radzie Nadzorczej Miraculum S.A. zasiadali Panowie Grzegorz Golec, Marek Jankowski, Piotr
Smoluch, Piotr Nadolski, Janusz Auleytner.

Pani Emilia Sojka (6wczesna prokurent Spoétki), w imieniu Spotki staneta do wszystkich uméw transakeji, natomiast Jerzy
Kosek (rzeczoznawca) w ciggu jednego roku sporzadzit trzy wyceny znaku towarowego Gracja, ktore to diametralnie roznity
sie od siebie (od 1,519 min zt do 5,612 min zt).
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Akta sprawy zostaty wystane do Sadu Okregowego w todzi. Doszto do proby ugodowej, ktéra zakonczyta sie
niepowodzeniem.

Byty Cztonek Zarzadu wnidst pozew o zaptate odszkodowania z tytutu wypowiedzenia umowy o prace. Rozstrzygniecie
sprawy nie bedzie miato istotnego wptywu na finanse Spotki z uwagi na niskg kwote roszczenia.

Poza ww. sprawami nie toczyty sie i nie toczg przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zadne inne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki
od niego zaleznej.

4.9 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Struktura Miraculum S.A. zostata przedstawiona w pkt 2.1. niniejszego Sprawozdania.
Spotka nie  dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
oraz nieruchomosci.

4.10 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotka nieustannie doskonali receptury, bazujac na nowoczesnych skfadnikach aktywnych pochodzenia naturalnego o
udowodnionym, dobroczynnym dziataniu na skoére. Dbamy o to, aby nasze produkty byty przyjazne srodowisku,
rezygnujemy z celofanu, wybieramy opakowania, ktére podlegaja recyklingowi, stawiamy na szkto. Spotka nie wprowadza
do srodowiska substancji niebezpiecznych, wytwarzane sg gtéwnie odpady opakowaniowe.

411 ISTOTNE WYDARZENIA W 2025 R. | PO DACIE BILANSOWEJ

Istotne wydarzenia w 2025 roku zostaty opisane w nocie 1.4.
Zdarzenia nastepujace po dniu, na ktéry sporzgdzono roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki, nie ujete w tym
sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposéb wptynaé na przyszte wyniki

W lutym 2026 roku Marek Kamola zwiekszyt o 3 min zt kwote pozyczki udzielonej Spoétce. Dzieki tej operacji, Spdtka sptacita
w catfosci kredyt obrotowy udzielony przez PKOBP. tgczny stan pozyczek udzielonych Spoétce przez Marka Kamole wynosi
11.500.000 zt.
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9 tAD KORPORACYJNY

5.1 OSWIADCZENIE ZARZADU SPOtKI O STOSOWANIU PRZEZ SPOLKE MIRACULUM
S.A. ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO W 2025 ROKU

Zarzad Spoétki na podstawie § 70 ust.6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dn.29.03.2018r. ( Dz.U. z 2018, poz.757),
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnistwem cztonkowskim,
przekazuje raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW w roku 2025

W roku obrotowym 2025 Emitent stosowat i bedzie w dalszym ciggu stosowat zasady tadu korporacyjnego objete
dokumentem pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", przyjetym uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku i obowigzujgce od 1 lipca 2021 roku
(zamieszczonym na stronie: www.gov.pl). W zwigzku z wejsciem w zycie ww. zbioru zasad tadu korporacyjnego Spotka w
dniu 30 lipca 2021 roku opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w tym zbiorze.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

,1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwiaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikoéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:"

Spdtka nie podaje prognoz.

,1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;”
Spdtka nie ujawnia rynkowi procesdw decyzyjnych za wyjatkiem tresci publikowanych w raportach biezacych.

,1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidagji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.”

Spotka nie informuje o wskaZniku wynagrodzen wyptacanych pracownikom, a jedynie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére sg publikowane w sprawozdaniu finansowym rocznym i potrocznym Spotki.

,1.5 Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.”

Nie dotyczy. Spdtka nie ponosi takich kosztow.

,1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na
dziatalnos¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.”

Zasada ta nie ma zastosowania. Akcje spotki nie sa zakwalifikowane ani do WIG 20, do mWIG40 ani do lub sWIG80.
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,1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat Spotki, Spotka udziela odpowiedzi
niezwtocznie, lecz nie pézniej niz w terminie 14 dni.”
Spdtka stosuje powyzszg zasade.

Zarzad i Rada Nadzorcza

,2.7. Spdtka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%."

Spdtka nie stosuje tej zasady. Spotka posiada Polityke Réznorodnosci uchwalong uchwatg Zarzadu Spotki nr 3/01/2017.
Dobér Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie z poszanowaniem rdznorodnosci, na podstawie obiektywnych
kryteridw, przy czym Spdtka wskazuje, ze gtdwnymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje i kompetencje kandydata do
petnienia funkcji, profesjonalizm oraz wysoka kultura osobista. Spdtka nie dyskryminuje kandydatow ze wzgledu na ptec,
jednakze zdaniem Spotki ptec nie moze byc kryterium doboru kandydata do zajmowanego stanowiska.

,2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1."

Spdtka nie stosuje tej zasady. Spotka posiada Polityke Roznorodnosci uchwalong uchwatg Zarzadu Spotki nr 3/01/2017.
Dobdr Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie z poszanowaniem roznorodnosci, na podstawie obiektywnych
kryteridw, przy czym Spdtka wskazuje, ze gtdwnymi Kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje i kompetencje kandydata do
petnienia funkcji, profesjonalizm oraz wysoka kultura osobista. Spdtka nie dyskryminuje kandydatow ze wzgledu na ptec,
jednakze zdaniem Spotki ptec nie moze byc kryterium doboru kandydata do zajmowanego stanowiska.

,2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat skfadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;”

Spotka nie stosuje zasady okreslonej powyzej. Rada Nadzorcza informuje o swoim sktfadzie. Okolicznosc spetniania kryteriow
niezaleznosci okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym wynika z sprawozdania Komitetu Audytu, ktory jest czescig sktadowg Rady Nadzorczej.

,2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Wypetnianie obowigzkdw informacyjnych i stosowanie tadu korporacyjnego jest
konsultowane na biezgco z doradcg prawnym, ktory na zasadzie outsourcingu swiadczy pomoc prawng dla Spoftki.

,2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;"
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie ponosi tego typu wydatkow.

,2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka posiada Polityke Roznorodnosci uchwalong uchwatg Zarzgdu Spotki nr
3/01/2017. Dobdr Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie z poszanowaniem rdznorodnosci, na podstawie
obiektywnych kryteriow, przy czym Spotka wskazuje, ze gtdwnymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje i kompetencje
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kandydata do petnienia funkcji, profesjonalizm oraz wysoka kultura osobista. Spdtka nie kieruje sie parytetami, stad tez nie
ma potrzeby odnoszenia sie przez Rade Nadzorczg do kwestii realizacji celow okreslonych w zasadzie 2.1.

Systemy i funkcje wewnetrzne

,3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlinych systemow lub funkcji,
chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Rozmiar Spotki i skala prowadzonej dziatalnosci nie uzasadnia wyodrebniania w jej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdinych systemdw i funkcji.

,3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spdtkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Rozmiar Spotki i skala prowadzonej dziatalnosci nie uzasadnia wyodrebniania w jej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdinych systemdw i funkcji.

»3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spotki.”
Nie dotyczy

,3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.”
Nie dotyczy

,3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.”
Nie dotyczy

,3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.”
Zasada nie jest stosowana. Podmiot wchodzacy w sktad grupy spotki nie prowadzi dziatalnosci (dziatalnosé zawieszona).

,3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosce systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi
o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkgji.”

Zasada nie jest stosowana. W dziatalnosci Spotki uwzgledniane jest zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jednak ze
wzgledu na brak sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdtki Rada Nadzorcza nie bedzie
przedstawiac oceny tego systemu. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

,3.10. Co najmnigj raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.” Nie dotyczy

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

,4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana. Spétka zapewnia zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio, ktory jest
nastepnie dostepny na stronie internetowej Spotki. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposob zapewniajg
transparentnosc obrad Walnych Zgromadzen.

,4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
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zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane
na stronie internetowej spotki;”

Zasada nie jest stosowana. W spotce nie uksztattowata sie praktyka wczesniejszego zgtaszania kandydatur, tym bardziej ze
zgtaszania kandydatur na Cztonkdw Rady Nadzorczej jest rowniez uprawnieniem kazdego z akcjonariuszy, stad tez Spotka
umozliwia sktadanie kandydatur takze podczas obrad walnego zgromadzenia. Stosowanie tej zasady uniemozliwitoby Spdtce
reagowanie na biezgco na sytuacje, w ktorej nikt z kandydatdw zgtoszonych przed walnym zgromadzeniem nie uzyskatby
odpowiedniej liczby gtosow, co powodowatoby koniecznos¢ powtdrnego zwotywania walnego zgromadzenia, co zdaniem
Spotki jest nieekonomiczne. Spétka informuje o zyciorysach 0sdb powotanych w sktad Rady Nadzorczej zas o spetnianiu
Kryterium niezaleznosci osob powotanych w sktad Komitetu Audytu bezposrednio po podjeciu uchwaty o ich powotaniu przez
odpowiedni organ Spotki.

,4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla cztonkdw komitetu
audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
atakze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.”

Zasada nie jest stosowana. W spofce nie uksztattowata sie praktyka wczesniejszego zgtaszania kandydatur, tym bardziej ze
zgtaszania kandydatur na Cztonkow Rady Nadzorczej jest rowniez uprawnieniem kazdego z akcjonariuszy, stad tez Spotka
umozliwia sktadanie kandydatur takze podczas obrad walnego zgromadzenia. Stosowanie tej zasady uniemozliwitoby Spotfce
reagowanie na biezaco na sytuacje, w ktorej nikt z kandydatow zgtoszonych przed walnym zgromadzeniem nie uzyskatby
odpowiedniej liczby gtosow, co powodowatoby koniecznos¢ powtdrnego zwotywania walnego zgromadzenia, co zdaniem
Spotki jest nieekonomiczne. Spotka informuje o Zyciorysach osdb powotanych w skfad Rady Nadzorczej zas o spetnianiu
kryterium niezaleznosci 0séb powotanych w sktad Komitetu Audytu bezposrednio po podjeciu uchwaty o ich powotaniu przez
odpowiedni organ Spotki.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady
nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgji
z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej
grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spdtka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich
akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.
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5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej
mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

Wynagrodzenia

,0.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byc¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetéw, w szczegolnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.”

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalone odmiennie dla jej
Przewodniczacego i odmiennie dla pozostatych cztonkdw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje state wynagrodzenie
(ze wzgledu na zwiekszony naktad pracy zwigzany m.in. z przewodniczeniem Radzie Nadzorczej, organizowaniem posiedzer
Rady Nadzorczej, zlecaniem przygotowywania stosownych dokumentéw na posiedzenia rady Nadzorczej) zas pozostali
Cztonkowie wynagrodzenie za odbyte posiedzenie. Zdaniem Spotki uregulowanie wynagrodzenia w ten sposob jest dla
Cztonkdow Rady Nadzorczej korzystniejsze, ze wzgledu na fakt wystepowania w Spofce nieregularnej liczby posiedzeri w ciggu
poszczegolnych lat, dzieki czemu ich praca jest lepiej wynagradzana.

5.2 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOt CE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spofce i jego skutecznosc
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Dane finansowe, ktére sg podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z praktyka
rachunkowg Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa
przez pracownikow Pionu Finansowo-Ksiegowego Spofki.

Gtowne cele stosowanego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych to: zapewnienie szczelnosci systemu, jego kontrola od strony merytorycznej jaki i
pod wzgledem stosowania przyjetych procedur oraz zapewnianie poprawnosci wprowadzanych dokumentow ksiegowych
do systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.
Zatwierdzone przez Zarzad Spotki sprawozdania potroczne i roczne sg poddawane przeglagdowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w  zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu
rocznym.
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5.3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien przekazania raportu akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% ogolnej liczby gtosow wedtug wiedzy
Zarzadu Spotki sa:

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wg stanu na dzieri 01.04.2026 .

LP NAZWA PODMIOTU blerdefs UDZZAI*(-E‘:?(.}':IJAYT\IATALE Gi!gggﬁi GL:_%ZSIS‘\;V
POSIADANYCH AKCJI (%) NA WZ NAWZ (%)
1 Kamola Marek 20122 000 42,36% 20122000 42,36%
2 Skowron Piotr 4388814 9,24% 4388814 9.24%
W porezumieniu
D et L e, 972D

Pauling Gorska
4 Ziemski Stawomir 2375047 5,00% 2375047 5,00%

Razem 30753101 64,74% 30753101 64,74%

Podmioty powigzane z Panem Janem Zatubskim tj. Zet Transport Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Zet Transport Agencja Celna
Sp. z 0.0. (Prezes Zarzadu), Fundacja Rodzinna IJP Invest, i Pani Paulina Gérska (cérka Pana Jana Zatubskiego) posiadaja
tfacznie 3.867.240 akgiji.

Dane zostaty sporzadzone na podstawie zawiadomier otrzymanych w trybie art 69 ustawy o ofercie oraz zawiadomien
otrzymanych w trybie art 19 rozporzadzenia MAR.

5.4 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spétce nie ma akcjonariuszy posiadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

5.5 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE SA
ODDZIELONE, OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtosdw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu ani zapiséw, zgodnie z ktérymi prawa
kapitatowe sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych przy wspotpracy Spotki.

5.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcje Spotki sg zbywane bez ograniczen.
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5.7 OPIS ZASAD POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWA DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na trzyletnig kadencje.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadajg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy tacznie albo jeden cztonek Zarzgdu tacznie z prokurentem. W wypadku Zarzadu jednoosobowego
jedyny cztonek Zarzadu reprezentuje Spotke samodzielnie.

Podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkéw Zarzadu:

Pan Marek Kamola nadzoruje i jest odpowiedzialny za nastepujgce dziaty wewnetrzne Spotki:

Dziat Handlowy

Dziat Marketingu

Dziat Eksportu

Dziat Operacyjny

Dziat Finansowy (w zakresie ptynnosci)

VVVYYY

Pan Radostaw Celinski nadzoruje i jest odpowiedzialny za nastepujgce dziaty wewnetrzne Spotki:
Dziat Finansowy (poza zakresem ptynnosci)

Dziat Administracyjny

Dziat IT

Kadry

Dziat Prawny

VVVYVVY

5.8 OPIS ZASAD POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ORAZ DZIAEALNOSCI ORGANU
NADZORUJACEGO | JEGO KOMITETU

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (pied) lat.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze nadal dziatac, o ile jej liczebnos¢ nie
spadnie ponizej 5 (pieciu) osdb. W przypadku spadku liczebnosci cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej 5 (pieciu) oséb, Walne
Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do kooptacji nowego cztonka Rady Nadzorczej na warunkach przewidzianych
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Nie wyklucza to uprawnienia Walnego Zgromadzenia do uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.

Oprocz spraw zastrzezonych obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi postanowieniami niniejszego statutu do

uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

e sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, w tym wybor podmiotu uprawnionego do badania ksigg i bilansu;

e  rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

e  badanie wnioskéw Zarzadu co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat;

e skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. b) i c¢);

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu Spotki oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu, a ponadto ustalenie
zasad ich wynagradzania;

e wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszowi lub akcjonariuszom przez Zarzad Spofki zaliczki na poczet
przewidzianej dywidendy;

e  zatwierdzanie Regulaminu Zarzady;
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e  sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w Ustawie o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623).

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta siedem posiedzen oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami

W Spotce dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza
i sposréd w niej zasiadajgcych. Zadaniem Komitetu Audytu jest monitorowanie sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem. W 2025 roku Komitet Audytu
zbierat sie dwukrotnie. Przedmiotem zebran (w formie stacjonarnej i wideokonferencji) byty w szczegdlnosci:
»  przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2025 rok;
» wspotpraca z audytorem zewnetrznym;
» wspieranie Rady Nadzorczej Spotki w sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki poprzez
o weryfikacje niezaleznosci biegtego rewidenta
e badanie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem pod wzgledem prawidtowe;]
identyfikacji, ujawniania gtéwnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki,
e dokonanie weryfikacji i ocen najistotniejszych kwestii poruszanych w sprawozdaniach finansowych i
sprawozdaniach z dziatalnosci oraz weryfikacji potencjalnych zagrozen i ich wptywu na sprawozdawczosc
Spotki,
e monitorowanie rzetelnos¢ i prawidtowosc¢ informacji o charakterze finansowym, ktére byty przedstawione
przez Spotke, w szczegolnosci pod katem adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci
przyjetych przez Spotke.
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5.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Decyzja o zmianie Statutu, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana statutu odbywa sie w drodze uchwaty podjetej wiekszoscig % gtosow (art. 415 §1 KSH).

W 2025 r. nie miaty miejsca zmiany w statucie spotki.

5.10 OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS UPRAWNIEN AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Miraculum S.A. (WZA) dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Miraculum S.A. Przebieg Walnego Zgromadzenia zostat dostosowany do nowych przepiséw w zwigzku z wejsciem
w zycie nowelizacji Kodeksu spoétek handlowych.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne | nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad zwotuje
w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie zgodnie
z Kodeksem Spotek Handlowych i Statutem Spotki.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg wtasciciele akcji, ktérzy bedg posiadali na rachunku
zdematerializowane akcje Spotki Miraculum S.A. na koniec dnia przypadajgcego na 16 dni kalendarzowych przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa). Taki warunek daje im prawo zgtoszenia zadania o wydanie
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze
uprawnieni z akcji imiennych uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze uprawnieni z niezdematerializowanych akcji na okaziciela
uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub
oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ pod rygorem niewaznosci sporzadzone na pismie. Do petnomocnictwa udzielonego przez
akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng zatgcza sie odpis z wiasciwego rejestru wskazujgce osoby udzielajgce
petnomocnictwa jako osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza. Na podstawie listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzgdzona zostanie lista obecnosci. Osoby sporzgdzajace liste
obecnosci zobowigzane sg do biezgcego uzupetniania listy poprzez wpisywanie 0sob przybytych po sporzadzeniu listy.

W przypadku watpliwosci co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez
nig prawa gtosu, komisja skrutacyjna, w drodze uchwaty powzietej zwykta wiekszoscig gtoséw przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba
zainteresowana moze odwotac sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki albo jego zastepca, a w przypadku nieobecnosci
tych o0sob Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad Spotki, po czym sposrod osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wybor Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Tajne gtosowanie zarzgdza sie w przypadku:
a. gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéw organdw Spétki lub likwidatordw,
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wnioskow o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdw Spotki lub likwidatorow,
w sprawach osobowych,

zadania zgtoszonego przez choc¢by jednego akcjonariusza,

w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

® o o o

Uchwaty podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wiekszoscig gtosdw, wymagang zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu Spotek Handlowych oraz innych obowigzujgcych przepisow.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad powinna zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien by¢ szczegotowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty o charakterze porzgdkowym oraz dotyczgce zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, mimo nieumieszczenia ich w porzadku obrad. Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg
dotyczyc¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym
trybie uchwat, ktére moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzadku obrad oraz ewentualnie zgtoszonych praw porzadkowych
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

Akcjonariuszom Spétki przystuguja nastepujgce uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spétce (uprawnienia
korporacyjne):

. Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji zwyktej na okaziciela przystuguje jeden
gtos. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby
petnomocnikéw. Zgodnie z art. 411 (3) Kodeksu Spotek Handlowych, akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akgji
kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
rachunku. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Cztonek zarzadu i pracownik spotki nie mogg byc
petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu, przy czym ograniczenie to nie dotyczy spotki publicznej.

. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 11 Statutu Spotki Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng czwartg kapitatu zaktadowego lub co najmniej jedna czwarta ogotu gtoséw w Spotce
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg jednoczesnie Przewodniczacego tego
Zgromadzenia

. Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o
umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 §1 KSH). Zgdanie takie powinno zostaé ztozone Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi nie zostanie
zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 401 §1 KSH).

. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427 KSH. Uchwata
walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majgca na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie
uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

a) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organow,
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b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu; wymaog
gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji nieme;j,

¢) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale,
nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spodtce powoddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
walnego zgromadzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie
pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

. Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 8§83 KSH
na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg czes¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

. Prawo do uzyskania informacji o Spodtce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa,
w szczegolnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzgdkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zagdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sgdu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu
do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

. Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 §6 KSH).

. Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

. Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 §1 KSH).

. Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).
. Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang

w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesigtag
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

. Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat
(art. 421 § 2 KSH).
. Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych

w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spodtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody
w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

. Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow
dokumentoéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku
podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

. Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341
§ 7 KSH).
. Prawo zagdania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informaciji,

czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedgcej
akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez
ujawnienia liczby akgji lub gtosow albo liczby udziatow lub gtosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako
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zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumieri z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi
powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

Ponadto akcjonariuszom spétki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

. Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela
sie w stosunku do liczby akgji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda
z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze,
ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry wyznacza Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty
0 podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 KSH). Ustalajac dzien dywidendy
Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage regulacje KDPW i GPW. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala
rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu
akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogolnych. Przepisy prawa nie
okreslajg terminu, po ktérym wygasa prawo do dywidendy. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie
moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z kodeksem spotek
handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe
(art. 348 §1 KSH). Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowier na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia,
czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

. Zastosowanie stawki wynikajgcej z zawartej przez Rzeczpospolita Polskg umowy w sprawie zapobiezenia
podwojnemu opodatkowaniu albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowg w przypadku dochodow z dywidend jest
mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku dochodowego
tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wiasciwg administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy
na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze Zrodet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢
przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowa¢ stawke (badZz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W
tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy
miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowe] (do catkowitego zwolnienia wtgcznie), bedzie
mogt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza
tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegolne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedgcych
nierezydentami.

. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgcji (prawo poboru); przy
zachowaniu wymogow, o ktorych mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub
w catosci w interesie Spotki moca uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech pigtych
gtosow. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku, Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji,
badz sposob jej ustalenia. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych
im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w
porzgdku obrad walnego zgromadzenia.

o Z akcjami Spotki nie jest zwigzane inne od wskazanego w punkcie 1 prawo do udziatu w zyskach Emitenta w
szczegolnosci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania uczestnictwa w zyskach Spotki w postaci wydania imiennych
Swiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia ustug swiadczonych przy powstaniu Spoétki lub swiadectw uzytkowych
wydanych w zamian za akcje umorzone.
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. Prawo do wudziatu w majatku Spdtki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 KSH majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli,
dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy; Statut Spotki
nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

. Prawo do zbywania posiadanych akcji.

. Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim
lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art.
340 § 3 KSH). Natomiast zgodnie z §12 ust. 2 Statutu Spotki wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika
akgcji Spotki wymaga zgody Zarzadu Spotki wyrazonej w formie pisemnej uchwaty. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody
albo odmowy zgody na wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji, Zarzad podejmuje w terminie
dwach miesiecy liczagc od dnia otrzymania pisemnego wniosku wskazujgcego liczbe akcji, na ktérych ustanowiono zastaw
lub uzytkowanie oraz osobe zastawnika lub uzytkownika. Natomiast zgodnie z §12 ust. 3 Statutu Spoétki w okresie, w ktorym
Spotka ma charakter spotki publicznej, a akcje, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunku
papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi, prawo gtosu z tych akgji przystuguje akcjonariuszowi.

. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez spotke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spétki (§ 9 Statutu).

Warszawa, 1 kwietnia 2026 roku

Marek Kamola Radostaw Celinski

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU MIRACULUM S A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025

Zarzad spotki Miraculum S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Miraculum S.A. za 2025 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowgq ifinansowg oraz wynik
finansowy Miraculum S.A.

Roczne Sprawozdanie Zarzgdu Miraculum S.A. z dziatalnosci Miraculum S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Warszawa, 1 kwietnia 2026 roku

Marek Kamola Radostaw Celinski

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI MIRACULUM S A.

W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO

DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad spotki Miraculum S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot i biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Warszawa, 1 kwietnia 2026 roku

Marek Kamola

Cztonek Zarzadu

Radostaw Celiriski

Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI MIRACULUM S.A.

O DOKONANIU WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZGODNIE Z PRZEPISAMI, W TYM DOTYCZACYMI WYBORU | PROCEDURY WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO

Zarzad Spotki oswiadcza jednoczesnie, ze:

e W Spofce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Emitent posiada polityke i procedure w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spotki. Ponadto Spotka posiada polityke swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z firma audytorska przeprowadzajgcg badanie oraz przez
cztonka jego sieci, dozwolonych, dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska. Dotychczas zadne z ustug niebedacych badaniem nie
byty wykonywane przez wskazane podmioty na rzecz Emitenta. Emitent zawart z firmg audytorska umowe na
podstawie, ktorej zlecit on tej firmie dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu, o ktérej mowa w art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych za okres roku 2024.
Ustuga zostata wykonana w 2025 roku. Emitent zawart z firmg audytorska umowe na podstawie, ktdrej zlecit on
tej firmie dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, o ktérej mowa
w art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych za okres roku 2025. Ustuga zostanie wykonana po
publikacji sprawozdania finansowego za rok 2026.

e rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spetniata obowigzujgce warunki i zostata przeprowadzona w nastepstwie zorganizowanej
procedury. Emitent zamiescit na swojej stronie ogtoszenie naboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego za lata 2025-2027, ponadto wystosowat mailowe zaproszenie do sktadania ofert do ponad 80
podmiotéw dziatajgcych na rynku. Sposrod zgtoszonych firm audytorskich Komitet Audytu zarekomendowat
Radzie Nadzorczej firme Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. Rada Nadzorcza na posiedzeniu, ktére odbyto sie w
dniu 6 czerwca 2025 roku, podjeta uchwate w przedmiocie wyboru jako biegtego rewidenta/audytora firme
Misters Audytor Adviser sp. z 0.0 oraz powierzy¢ jej badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spétki za lata
2025-2027.

Osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadajg wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych nabyte zaréwno w trakcie edukacji na
kierunkach zwigzanych gtéwnie z ekonomig, jak i w trakcie zdobywania doswiadczenia i rozwoju kariery zawodowej. Osoby
wchodzgce w sktad Komitetu Audytu posiadajg rowniez rozlegta wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w jakiej dziata
Spotka nabyte w trakcie rozwijania kariery zawodowej lub tez w duzej mierze wieloletniej wspotpracy z Emitentem.

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci, w
oparciu o przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, dziatalnos¢ Komitetu Audytu polega na wspieraniu Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkow kontrolnych i nadzorczych, w tym w szczegdlnosci w zakresie:
1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;
2. monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j;
3. monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;
4. kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci, gdy na
rzecz Spoétki wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;
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Roczne sprawozdanie Zarzgdu Miraculum S.A. z dziatalno$ci Miraculum S.A. za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

5. informowania Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie

badania;

6. dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na swiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce;

7. przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami;

Warszawa, T kwietnia 2026 roku

Marek Kamola

Cztonek Zarzadu

Radostaw Celiriski

Cztonek Zarzadu
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